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PRZEDMOWA
DO TRZECIEGO WYDANIA

Od czasu pierwszej publikacji tej ksigzki, w czasie, gdy $wiatem anglosaskim wstrzasaty dreszcze
finansowej i ekonomicznej depresji, ktorej kres potozyty dopiero zbrojenia do drugiej wojny swiatowej,
nastapito przesunigcie — bardziej pozorne niz rzeczywiste — od rzadzenia poprzez finanse do rzadzenia przy
pomocy krolewskich rozporzadzen. Jednakze kazdego, kto zadal sobie trud zbadania przebiegu wypadkow
musi by¢ oczywistym, ze Monopol Kredytowy, oznaczajacy skuteczne panowanie nad ludzka dzialalno$cia,
jest przestrzegany z nieugieta konsekwencja.

Od skutkow tej polityki, na ile da si¢ widzie¢, zalezy ziemski los ludzkiego gatunku.

C.H. Douglas

Fearnan, Perthsire

czerwiec 1950r.



WAZNE PYTANIA

Jak to mozliwe, ze $wiat, cierpigcy na nadprodukcje moze si¢ znajdowa¢ w krytycznym potozeniu
ekonomicznym?

Skad si¢ biorg pienigdze?
Dlaczego powinnismy oszczedzaé, skoro mamy nadmiar towarow?

Jak mozliwe jest wspotistnienie problemu ngdzy z problemem bezrobocia i niedostatkiem zamowien dla
przemystu i rolnictwa?

Czy musimy mie¢ zrownowazony budzet?
Dlaczego wzywa si¢ nas, abysmy mieli zaufanie do naszego systemu monetarnego, jesli dziata wiasciwie?

Mam nadziej¢, ze uwazne przeczytanie tych stron dostarczy odpowiedzi na te i podobne pytania.



WPROWADZENIE

Trzeba byto, aby ta ksigzka zostata wznowiona w setng rocznice urodzin autora. Czytelnikowi nalezy
si¢ jednakze przypomnienie, ze pierwsze wydanie ukazato si¢ w 1931 roku, na poczatku okresu tzw. Wielkiej
Depresji 1 do 1937 roku zostato tylko nieznacznie zmienione. Ostatnia przedmowa do trzeciego wydania,
napisana w 1950 r. i przedrukowana w wydaniu obecnym, zwracata uwage na przesunigcie — bardziej
pozorne niz rzeczywiste — od zarzadzania poprzez finanse do rzadzenia przy pomocy krélewskich
rozporzadzen. Od tego czasu jednakze nastapilo znaczne przyspieszenie zmian zwigzanych z gtowna teza tej
i poprzednich ksigzek autora. Tyle, aby usprawiedliwi¢ to wprowadzenie.

Pierwsza z tych zmian jest ogdlnoswiatowe ustalenie si¢ powszechnej inflacji cen, jako trwalej
wlasciwos$ci, wbudowanej w Swiatowy system monetarny, wspolnej zarowno dla ekonomiki socjalistycznej i
kapitalistycznej jak i dla systemow mieszanych. Nie ma juz w ogdle mowy o stabilnosci cen czy ogdlnym
ich obnizaniu, niezaleznie od postgpdéw technologicznych czy ograniczen kredytu. Rozwaza si¢ jedynie
poziom inflacji, nawet w okresach zastoju w handlu. To ostatecznie uniewaznia powierzchowne zastrzezenia
wysuwane wobec analizy Douglasa, utrzymujace, ze uznat on za stalg ceche systemu monetarnego chwilowe
zaburzenie w latach trzydziestych, spowodowane przesadnymi zabiegami deflacyjnymi.

Druga wielka zmiana polega na rozroscie systemu sprzedazy ratalnej, ktéory z nieznacznego
zjawiska, zapoczatkowanego w latach trzydziestych, rozwinal si¢ w powazny i bardzo istotny czynnik
gospodarki, bez ktorego grozitoby jej zatamanie. W najbardziej rozwinigtej gospodarce, tj. w USA, zwykle
podstawowe formy dokonywania zakupoéw za gotowke czy przy pomocy czekow, zostaly wyrugowane przez
rézne formy ,,zakupoéw kredytowych”, szczegodlnie przy pomocy rozlicznych ,kart kredytowych”. Trudno
sobie wyobrazi¢ bardziej przekonywujacy dowdd na istnienie czasowego przesuni¢cia pomi¢dzy szybkoscig
tworzenia cen i przychodow, bedacego istotag ekonomicznej tezy Douglas’a.

Trzecia istotna okoliczno$¢ to rozrost biurokracji i kontroli rzadu nad obywatelami, czy to za
posrednictwem finansow, czy bezposrednich zarzadzen i licencji. Doszto do tego, ze znacznie wigcej niz
potowa gospodarki znajduje si¢ obecnie w ,,sektorze panstwowym” albo jest poddana posredniej kontroli
rzagdowych delegatow czy nominatow.

Nacjonalizacja, ktora miata zrealizowa¢ socjalistyczng utopi¢ nieegoistycznej stuzby publicznej, przyniosta
ludzkosci jedynie rozczarowanie i gorzkie dysputy o pienigdzach oraz ogromne koszty i1 szkody.
Upanstwowienie Banku Anglii, ktére wedlug licznych monetarnych reformatoréw miato zapewnic
»demokratyczna kontrolg” systemu monetarnego, nadalo jedynie kredytowemu monopolowi polityczny
status.

W ostatnich latach zdarzato si¢ nagminnie, ze liczne przedsigbiorstwa, wlgcznie z technicznie najbardziej
efektywnymi i o najlepszej reputacji, nie mogly poprzez sondaz odzyska¢ swych kosztow, i ze wzgledu na
swe duze znaczenie musiatly by¢ ratowane z bankructwa przez Rzad, ktory ma mozno$¢ zgromadzenia
potrzebnych kredytow dzieki wladzy przymusowego opodatkowania. Oznacza to, Ze zamiast wymuszonego
subwencjonowania cenowego poprzez — jak na to zwraca uwage Douglas — sprzedaz ponizej kosztu masy
upadlosciowej, mamy w tym przypadku sprzedaz ponizej kosztu, subwencjonowang kredytami rzagdowymi,
ktore tworza przyszte obcigzenie podatkowe ludnosci. Istotnie, obecnie przyjmuje si¢ za oczywiste, ze 0got
ludnosci nie jest w stanie optaci¢ z dochodow czy kredytu najwazniejszych ustug, takich jak opieka
zdrowotna czy edukacja, niezaleznie od tego, ile pienigdzy te stuzby wyptacaja w postaci uposazen. Cate
galezie przemystu nie majg szans na optacalno$¢ bez pomocy rzadowej, a udziat produktu narodowego,
ktory moze zosta¢ zakupiony z dochodow ludnosci, z wyltgczeniem tego, co zakupuje si¢ dzigki narzuconym
podatkom, wcigz maleje zarowno pod wzglgdem wielkosci jak i jakosci.

Stopniowe przesuwanie si¢ podstawy kredytu finansowego od normalnego handlu (tj. zdolnosci do
tworzenia majatku i odzyskiwania pozyczek z oprocentowaniem, poprzez sprzedaz ludnosci) do
przymusowego S$ciggania pieniedzy przez panstwo, stanowi znamienne potwierdzenie tezy Douglasa.
Niepowodzenie prob ,,zwalczania inflacji” podejmowanych przez ostatnie rzady obu glownych partii,
poprzez hamowanie wzrostu cen oraz wzrostu ptac narzucane z mocy prawa, lub ,,wynegocjowane” ze
zwigzkami zawodowymi, ilustruje daremno$¢, ,,zwalczania" arytmetyki. Jesli ptace nie moga sprostacé
cenom bez zastawiania przysztych uposazen, za§ ceny nie mogg pokry¢ pnacych si¢ w gore kosztow,
jesli si¢ takze nie dopusci do ich ,eskalacji", nie pomoze zadna, chocby najbardziej energiczna
interwencja panstwa. Mozna co najwyzej uzyska¢ chwilowe zmniejszenie szybkosci inflacji cen, ktoremu
bedzie towarzyszylo powszechne niezadowolenie i frustracja, po czym nastgpi eksplozja cen i ptac, gdy



zelzeja hamujgce naciski. Proby kontrolowania tych zjawisk poprzez restrykcyjna polityke pieniezng
wtracaja jedynie cala gospodarke w depresje i wzmagaja rozpaczliwe zadania ,,wiecej pieniedzy" i
»wiecej pracy", co tylko panstwo moze zaofiarowac.

Monetarna zegarowa putapka, w ktorej wszyscy tkwimy, prowadzi wszystkie kraje zachodnie,
niezaleznie od ich politycznej ideologii, ku panstwowemu socjalizmowi, z jego uzaleznieniem od
panstwa, jako zrédta jedynej drogi do bogactwa i wiladzy. Zdaje si¢ to na pozor potwierdzac
marksistowski poglad, ze w tzw. kapitalistycznym wolnym przedsigbiorstwie obecny jest nieodtgczny
fatalny blad, skazujacy je i kierujacy nieubtaganie ku socjalizmowi. Konieczno$¢ maksymalizacji
eksportu — nie po to by zrownowazy¢ istotnie konieczny import, lecz dla stworzenia zrodta wyptat,
umozliwiajgcego nabywanie produktéw krajowych bez zwigkszania luki cenowo-dochodowej —
wymusza tez roznorakie 0Szczednosci panstw zachodnich, dla zasilenia swa wcigz gorujaca technologia
bardzo nieefektywnych gospodarek socjalistycznego Wschodu, a nawet, samobojczo, umozliwiania im
zdobycia przewagi zbrojeniowe;j.

Istotnie nie moze by¢ lepszego sposobu wpedzania ludzi w stan furii i frustracji, prowadzacy do
rewolucji i chaosu i ostatecznie do poddania si¢ z ulgg dyktaturze, niz ustawiczne wysitki wlasciwie
wszystkich rzadow, partii, ko$ciotdow 1 innych wielkich grup wplywoéw, zmierzajace do takiego
uksztaltowania ludzkiej natury, zycia i instytucji, by zminimalizowa¢ niesprawiedliwosci zawarte w
regutach matematyki. Zupelnie pomija si¢ przy tym bogaty materiat dowodowy, $wiadczacy, ze to
praktyka naszego systemu pienigdza traktowanego jako dtug, stosuje owe reguty do spoteczenstwa w
sposob opaczny.

W czasie, gdy to pisz¢ (sierpien 1979 r.), zatoczyliSmy prawie pelne kolo w stosunku do sytuacji, gdy
powstawat Monopol Kredytowy w poczatku lat 30-tych. MieliSmy wowczas Rzad przekonywujacy nas, ze
tutaj, w Wielkiej Brytanii, musimy powroci¢é do ,,zdrowych finanséw" i zy¢ w ramach naszych
mozliwosci finansowych, ze ze wzgledu na nasze ubodstwo musimy zredukowaé naszg prace i
produkcje zasobow i marnowac wszystko, czego nie mozemy kupi¢. Szalenstwo takiego podejscia w
sytuacji oczywistej ,,ngdzy wsérdd obfitosci" bylo nawet wowczas oczywiste dla wigkszosci ludzi;
obecnie jednak podobna, lecz jeszcze bardziej skrajng sytuacj¢ serwuje si¢ w nieco innym opakowaniu.

Elektorat rozczarowany do socjalizmu ponownie zainstalowal rzad konserwatywny, ktory tym
razem zobowiazat si¢ powstrzymaé zalew biurokracji i rzadowych wydatkow, i odwotac si¢ ponownie
do ,,sit rynkowych", ktorych jednakze nie mozna pozostawic¢ ,,samym sobie”, aby zrealizowaly nasze
rzeczywiste mozliwosci, lecz ktére trzeba poddaé Scistej kontroli, przy pomocy naszych
wyprobowanych ,.srodkéw" poprzez restrykcje monetarna. Innymi stowy — recepta nie ulegta zmianie,
co jeszcze raz udowadnia, iz sprzecznie zwana ,,swobodng” przedsigbiorczo$cig w warunkach odtozonego
w czasie finansowania ,nie dziafa", stwarzajagc narastajace rozczarowania, wymagajace dalszych
interwencji rzadowych.

Tym razem sytuacja rozni si¢ o tyle, ze gdy w latach 30-ych restrykcja monetarna chociaz na pewien
czas zahamowata dewaluacje pieniadza, obecnie, po potwieczu, nie moze sprawi¢ nic poza lekkim
zajaknigciem si¢ inflacji. To prawda, ze w warunkach ,kapitalizmu", wymuszone bankructwa i
rozmnozenie si¢ roznych form ratalnych zakupow moga nieco odwlec dzien rozrachunku. Ale tylko do
pewnych granic. Gdy si¢ do nich zblizamy, dla tych, co zaangazowali si¢ w uparte wysitki osiagni¢cia
tego, co matematycznie nie jest mozliwe, pozostanie tylko jedna furtka, a mianowicie przemoc:
wylaczna wladza monopoli. A ostatecznym monopolem w zakresie finansowego przymusu jest nalezgca
do panstwa wtadza opodatkowania; co sprowadza nas znéw do pewnej formy ,,socjalizmu", niezaleznie
od tego, jaki rzad sprawuje wladze.

Moje dos¢ rozlegte kontakty z akademickimi ekonomistami z lewicy, prawicy i z centrum juz do$¢
dawno przekonaty mnie, ze dla kogo$, kto zaakceptowat pewniki podawane na pierwszym roku studiow
ekonomicznych, witasciwie catkiem niemozliwe jest poradzi¢ sobie z realistycznym inzynierskim
mys$leniem kogo$ takiego jak Douglas. Koncepcja realnego kredytu: tj. mozno$ci wytwarzania i
dostarczania tego, na co jest zapotrzebowanie, woOwczas i tam gdzie ono wystepuje, co stanowi
podstawe produkowania wszystkiego na sprzedaz dla ludnosci, jest calkiem nie do pojecia i
nierzeczywiste dla ekonomisty, jesli nie wlaczy w to urzadzen obrachunkowych nazywanych pienigdzmi,
ktorym — mimo ich dobrze znanej, zupelnie symbolicznej natury — stale przypisuje si¢ takie
wlasciwosci, jakby byly czym$ rzeczywistym, np. towarem w rodzaju zlota, czyms$, czemu mozna
przypisa¢ ilo$¢, co mozna gromadzi¢, robi¢ zapasy, magazynowac. Na tej iluzorycznej podstawie
zbudowano calg obszerng i subtelng struktur¢ mys$li ekonomicznej tak, Zze nie moze si¢ ona uwolni¢ od



krecenia si¢ w kotko. Rzeczywista zdolno$¢ produkcyjna, czy potrzeba i ch¢¢ produkowania, nie moga
si¢ zrealizowac bez pieniedzy, a zatem dla ekonomistéw sg one ,,rzeczywiste" tylko w kategoriach mone-
tarnych. Skoro za$ praktycznie wszystkie koncepcje ekonomiczne, dowolnie zlozone czy abstrakcyjne,
obejmuja ide¢ pieniadza, jakby byl on neutralng ,jednostka obliczeniowsg", ,$rodkiem wymiany",
»~miara, akumulatorem warto$ci" itd. wyeliminowana jest, juz z gory, mozliwo$¢ pordéwnywania
ekonomiki okre§lonej przez nature i uzytkowanie kredytu bankowego, z sytuacja, ktora moglaby
zaistnie¢, gdyby ksiggowos¢ byta czym$ wtornym, a nie czynnikiem rozstrzygajacym. Innym rezultatem
owego traktowania pienigdza jak gdyby byl prosta ,,iloscig", jest to, ze przeocza si¢ polaryzacje
wzgledem czasu, wprowadzang przez kreowanie pienigdza nie jako zwyklego dodatku ilosciowego, lecz
zawsze jako zwrotng pozyczke. Chociaz poszczegdlne osoby i przedsigbiorstwa muszg bilansowaé swe
pasywa i aktywa, to przy przejsciu do gospodarki jako cato$ci, jednostki rachunkowe sg sumowane po
plusowej lub minusowej stronie rejestru zadtuzenia, niezaleznie od tego czy wpltywaja, czy wyptywaja,
czy anulujg koszty, czy je tworzg. Zatem, po zsumowaniu wszystkich pozyczonych pod zastaw
pienigdzy, wyplaconych na podtrzymanie bezmys$lnego, zbednego, nie chcianego, szkodliwego czy wrecz
nieistotnego ,,zatrudnienia”, ekonomisci stwierdzaja, ze jest ,,zbyt wiele pienigdzy wobec zbyt malej
podazy” — nedznego przesaczu faktycznie produkowanych, poszukiwanych i potrzebnych towardéw i
ustug, dopuszczonych do konsumenta. Nie potrafiga zrozumieé, w jaki sposob trwata postepujaca
inflacja, zupetnie tak samo jak deflacja lat 30-tych, jest oznaka postepujgcego opdznienia w czasie migdzy
tworzeniem przychodéw w poréwnaniu do tworzenia cen, opdznienia, ktére mozna zneutralizowaé
jedynie poprzez bezposrednig emisj¢ kredytu dla konsumenta, przy pomocy dywidendy, obnizenia cen, czy
obu tych manewrow jednocze$nie.

Cata wymyslna argumentacja sprowadza si¢ zasadniczo do prostego stwierdzenia, ze jesli inflacja jest
spowodowana zbyt duzg iloscia owej jednorodnej ilosciowej rzeczy zwanej ,,pieniadzem”, dodanie wigcej
pieniadza sytuacj¢ pogorszy. Lecz ,,pienigdz” nie jest czyms$ jednorodnym; jest pozyczka, ktéra wyplywa
na zewnatrz, tworzac dlug lub wplywa do wewnatrz, anulujac go. Moze najlepsza bylaby analogia
chemiczna. Stan inflacji mozna poréwnaé¢ do zatrucia korodujacym kwasem, spowodowanego nadmiarem
jonow (dodatnich wodorowych).

Istnieje pilna konieczno$¢ zneutralizowania ich przez zasadg tj. przez dodanie ujemnych jonow
zasadowych. Twierdzenie, ze skoro uszkodzenie zostalo spowodowane nadmiarem ,,jondéw", to dodanie
wiekszej ilosci ,,jondw" pogorszy sprawe, jest catkiem podobne do argumentéw ekonomistéw odrzucajacych
analizg i propozycje Douglasa jako ,,inflacyjne”.

Od czasu ukazania si¢ nakladu tej ksigzki, postepy technologii radykalnie zmienity obraz $wiata wzmacniajac
palaca aktualno$¢ jej gtownej tezy. Rewolucja silikonowych chipéw i mikroprocesorow wniosta nowa jako$¢ i
przyspieszenie w procesie zastegpowania pracy ludzkiej przez urzadzenie techniczne. Jednakze jak dotad
zadna oficjalna partia czy szkola nie wzigta pod uwage faktow, na ktoére Douglas zwrocit uwage przed
potwieczem. Powszechne zapotrzebowanie na wyptaty wcigz narzuca przewrotne odwotywanie si¢ do
takich zbawiennych poczynan jak ,,zwickszenie” ilo$ci miejsc pracy. Im wyzej rozwinigta technologia, im
dhuzsze szeregi elektronicznych, mechanicznych i innych urzadzen stosowanych w ,,pracy”, tym wicksze
opoOznienie czasowe miedzy dystrybucja ,,ptacy” i produktéw konsumpcyjnych, jezeli si¢ w ogole pojawiaja.

Wszelka ludzka praca z koniecznosci wiaze si¢ ze zuzyciem energii i materiatow, ktore zostaja
zmarnowane, jesli wyrdb nie zostanie skonsumowany Iub uzyty przez ludzi w jaki§ korzystny sposob.
,Odpady” czy ,,skazenie srodowiska”, to po prostu nazwy nadawane produktom, ktore nie sg w ten sposob
zuzywane lub sa faktycznie szkodliwe; ich ilo$¢ zwigksza si¢ w takim stopniu, w jakim produkcja jest
kontrolowana gtéwnie przez wytyczne monetarne (miejsca pracy i zyski) lub scentralizowane planowanie,
narzucone konsumentom, zamiast tego, aby ptace i zyski byly automatyczng miarg zaspokojenia
zapotrzebowania konsumentéw. Juz sama konsumpcja produktow narzuconych lub gorszego gatunku,
pojawiajaca si¢ w odpowiedzi na sztucznie stworzone ,,zapotrzebowanie”, moze mie¢ w sobie znaczny
element marnotrawstwa i skazenia srodowiska, np. przejadanie sie, pijanstwo, palenie, nadmierne uzywanie
lekarstw czy kupowanie prestizowych gadzetow; takze powolywanie si¢ czgsto na zadanie stwarzania
nowych ,,potrzeb”, a nawet ,konieczno$ci” po to, aby wielu ludzi mogto ,,zarobi¢ na zycie” dzigki ich
dostarczaniu, ujawnia obecne zwyrodnienie polityki ekonomicznej.

Narastanie odpaddéw i skazenia $rodowiska wywotato obecnie reakcje w postaci Ruchu Ekologicznego.
Zaczal si¢ on, jestem pewien, jako bardzo szczere i bardzo spoznione ostrzezenie i protest przeciw
marnowaniu ziemskich zasobow, niszczeniu zycia, okaleczaniu i skazaniu $rodowiska — nieuniknionym
okoliczno$ciom towarzyszacym staraniom o zapewnienie ,,pracy dla wszystkich” w obliczu szybkiego postgpu



technologicznego, dla dystrybucji pieniedzy. Niestety ,,zieloni” nie przeprowadzili swej analizy dostatecznie
daleko, za$ psychologiczny klimat niepokoju, ktéry stworzyli, o wyczerpujace si¢ zrodia energii i wkrotce
zagrazajace zaglodzenie planety, stat si¢ woda na mtyn dla tych, ktorzy sg niezmiennie zainteresowani
»ograniczono$cig zasobow” 1 utrzymaniem permanentnego ,kryzysu ekonomicznego”, jako
usprawiedliwienia dla drakonskich srodkow ,.kontroli”. Obfitos¢ jest czyms, co wyklucza si¢ z ekonomiki
z definicji. Aforyzm, Ze ,nie ma czego$ takiego jak darmowe $niadanie” przypisywany profesorowi
Miltonowi Friedmanowi, wskazuje, ze jesli groziloby zaistnienie czego$ w tym rodzaju, wowczas uznane
»ekonomiczne” podejscie polegaé bedzie na odrzuceniu takiego dobra, zakopaniu go lub skazeniu $§rodkami
wykluczajacymi konsumpcje, tak jak si¢ dzieje w rolniczej polityce przyjetej przez Europejska Wspdlnote
Gospodarcza.

Widaé dostatecznie jasno prawdg, ze kontynuowanie finansowania przez zadtuzenie polityki ,,pracy dla
wszystkich”, w wieku rozkwitu technologii, to droga wiodaca do wyniszczenia planety i sprowadzenia ha
ludzko$¢ tak bardzo przepowiadanego wyroku. Cho¢ wobec elastycznosci przyrody i ludzkiej natury wcale
nielatwo do tego doprowadzi¢ bez zorganizowanej na wielkg skale ingerencji w zywotne procesy regenera-
cyjne, stosowanej z nicubtagang konsekwencja i z calg wypaczong pomystowoscia. Prawda jest tez, ze zatozenie
z gory rzeczywistych brakow, jest nieoceniong przykrywka dla narzucenia ,,niedoborow”, dla celow
wyraznie politycznych (np. obecny ,kryzys naftowy”), ze sztucznie rozdmuchanymi cenami, co z kolei
pobudza do jeszcze wickszego wydobycia 1 zuzywania deficytowych zrédet. Na przyktad tylko w klimacie
»Kryzysu” i ,niedostatku energii” mozna przekona¢ glteboko nieufne spoleczenstwo do pogodzenia si¢ z
energetyka jadrowa jako gldéwnym zrodlem zasilania energia.

Sitownie jadrowe, sadzac po oswiadczeniach ich zwolennikéw raczej niz przeciwnikdéw, sa obecnie
najdobitniejszym fizycznym wyrazem realizacji przez nasz system finansowy i ekonomiczny zasady:
bierzesz zaraz, ptacisz potem. Ich ogromnie drogie paliwo, wytwor skomplikowanych procesow
technologicznych dla wydobycia i oczyszczania, daje okoto 1 % energii elektrycznej. Operowanie nim
mozliwe tylko przy uzyciu zdalnej kontroli, a spoteczenistwo zapewnia si¢, iz jest to ,,najbezpieczniejsza
posta¢ energii”, poniewaz podlega wielopoziomowej kontroli z wieloma pigtrami skomplikowanych
technicznie systemoéw zabezpieczenia zabezpieczen, w stopniu, jakiego nie wymaga zadna inna forma
generowania energii. Zywotno$¢ sitowni jadrowej wynosi niewiele dziesiecioleci; zuzyte paliwo
pozostaje w postaci tzw. goracych odpaddéw, wymagajacych zeszklenia, zakopania na wielkich
glebokosciach w troskliwie wybranych miejscach, a nastgpnie nie konczacego si¢ monitorowania, CO
najmniej w ciggu paru stuleci, wedtug najbardziej optymistycznych oszacowan. Istotnie, prawdziwa
skarbonka bez dna.

Nie wchodzac na wydeptang $ciezke ,,nuklearnej” kontrowersji, chce tu podkresli¢, ze cena energii ze
zrodet jadrowych, ptacona przez uzytkownika, jest znacznie ponizej kosztow zaréwno rzeczywistych
jak i finansowych. Pod tym wzgledem przypomina wytwory wszystkich scentralizowanych
kapitatochtonnych przedsiewzig¢ na wielka skale, uzaleznionych od rzadowego zadtuzenia sie oraz od
opodatkowania na prace rozwojowo-badawcze. Wiadomo, ze dostepna obecnie energia jadrowa jest
nastgpstwem opracowan zwigzanych z bombg atomowa. Obecnie pojawia si¢ prawdopodobienstwo, ze
za zycia jednego pokolenia zostanie opanowane znacznie wicksze zrodlo energii zwigzane z synteza
wodoru, jako nastgpstwo opracowania bomby wodorowej. Obecnie zapewnia si¢ nas, ze te ogromne
energie sg zgromadzone w wyrzutniach migdzykontynentalnych rakiet, grozacych natychmiastowym
unicestwieniem znacznej czgsci ludzkosci.

Dziwny jest ten $wiat, w ktorym wyasygnowano astronomiczne kredyty na tego rodzaju organizacjg
zasilania w energi¢c — takze na otoczenie ziemi setkami sztucznych satelitow, na wystanie ludzi na
Ksi¢zyc i na naukowe sondy kosmiczne do badan najblizszych planet — wowczas, gdy ludnosé jest
zagrozona niedoborami w kazdym zakresie.

Jesli ostatecznie uda si¢ praktycznie zastosowac reaktory syntezy jadrowej, beda to ogromne inflacyjne
koszty kapitalowe, a zrodla energii zostang jeszcze bardziej scentralizowane niz obecnie, stawiajac
wielkie grupy w sytuacji uzaleznienia od garstki ludzi. Natomiast najwigkszy reaktor syntezy jadrowej —
stonce — wcigz zalewa calg ziemig nieprzerwanym potokiem zdecentralizowanej energii, dostarczajac
ktopotliwe nadmiary zywnos$ci, psujace finansowe zyski, rowniez zasilajgc w posrednie zrodla energii
wiatru i wody. Sprawa polega na wyborze miedzy polityka scentralizowanej i zdecentralizowanej
kontroli energii i zasobow ziemi, i jest catkiem jasne, ze jesli si¢ nie uwzgledni kontroli kredytu
finansowego, sprzeciwianie si¢ wspolczesnej polityce nie zda si¢ na nic.

Kredyt nie jest czym$ materialnym; nalezy do $§wiata umystu i ducha, nawet bardziej do dziedziny
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wiary niz intelektu. Pieniadz, jako pewna forma witadzy, zawsze byl wigzany z jakim$ zepsuciem na
tyle, na ile byt scentralizowany, cho¢ gdy posiadat forme fizyczna, byt w pewnym stopniu ograniczony
prawami natury. Gdy stat si¢ w pelni abstrakcjg — numerycznym sztucznym tworem okreslonej kategorii
ludzi, te ograniczenia zniklty. Powrdt do zwiazku z jakim$ szczegélnym towarem, tatwym do
zmonopolizowania, takim jak ztoto, nie zdecentralizuje wladzy kredytowego monopolu. To wymagatoby
zastosowania propozycji Douglasa, aby kredyt finansowy zasadzat si¢ na kredycie realnym, a nie na
arbitralnej walucie, i aby byt we wlasciwy sposob rozdzielany spoteczenstwu.

Tego rodzaju odwrdcenie polityki stanowi wyzwanie dla nieu§wiadomionych zastrzezen, bardziej niz
dla technologicznej wiedzy zawodowych ekonomistow, niezdolnych do przyjecia w prostych stowach
tego, co posrednio wynika z ich technicznego jezyka. Na przyktad Keynes i jego zwolennicy, ktérzy
stworzyli mentalny klimat dla stalego ekonomicznego ,,wzrostu” oraz inflacji, nigdy nie uznali, ze takie
wilasnie wymogi byty wbudowane w nasz system kredytu i zatrudnienia. Za$ modni obecnie monetarysci,
ktorych juz sama nazwa oznacza, iz sa zwolennikami manipulacji gospodarka poprzez centralng kontrole
podazy pieniadza, nigdy nie przyznajg, ze istnieje monopol kredytowy. Propozycje, wy$Smiane, gdy
Douglas je przedstawil po raz pierwszy, takie jak ,,dochody spoteczne”, kredyty konsumentow oraz
wyprzedaze ponizej kosztow po cenach skompensowanych, obecnie stosuje si¢ na skale masowsa, na opak,
z takim skutkiem, ze raczej odwlekaja w czasie i zaostrzaja niz anulujg niedobor (sity nabywczej), na ktory
Douglas zwracal uwage oraz, ze raczej poglebiaja centralizacje¢ zamiast scentralizowaé¢ kontrole nad
kredytem.

Bog tylko raczy wiedzie¢, przez jakie jeszcze nieszczes$cia bedzie musial przej$¢ nasz $wiat, zanim jego
rzadcy, czy choéby niektérzy z nich, otworza swe umysty na prawde zawarta w tej ksiazce, w ktorej
przedstawiono perspektywe¢ zbyt wnikliwa jak na percepcyjne mozliwosci sprytnych i bardzo zaje¢tych
ludzi. Lecz cokolwiek si¢ zdarzy, im bardziej ludzie potrafia wyzwoli¢ si¢ od hipnotycznego,
dialektycznego, lewicowo-prawicowego dualizmu na jednokierunkowej marksistowskiej uliczce, aby
spojrze¢ na co$ bardziej podstawowego, tym wigksza nadzieja na ostateczne zwyciestwo zdrowego
rozsadku.

Geoffrey Dobbs

Bangor, North Wales, sierpien, 1979 r.
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Rozdziat 1
RZADZENIE POPRZEZ FINANSE

Zapewne nie uszto uwagi kogo$, kto interesowat si¢ dobrobytem i postepem spoteczenstwa, ze
o$rodek ciezkosci $§wiatowych spraw przesungl si¢ z Parlamentéw i Ambasad do bankowych sal
konferencyjnych i gabinetoéw ich zarzadéow. Tendencja ta uwidocznita si¢ zwlaszcza w latach
nastepujacych po Wojnie Swiatowej i utrzymuje sie nadal. Owo przesunigcie jest byé moze bardziej
pozorne niz rzeczywiste; mianowicie juz od dtuzszego czasu Parlamenty i Ambasady nie byty niczym
innym jak przedstawicielami polityk ustalanych gdzie indziej. Lecz ludno$¢, coraz to bardziej
niezadowolona z dostaw, przeprowadzila zmian¢ dekoratorow wystawowych okien, ze zniechgcajacymi
wynikami. W rezultacie zaczyna si¢ interesowac sprawami ekonomiki i finansow, ktore uprzednio
zostawiata ekspertom.

Jednym z pierwszych wynikéw tego rozbudzenia zainteresowan stalo si¢ wykazanie dystansu
dzielagcego doktadng wiedz¢ od powszechnego rozumienia wspotczesnych metod przekazywania
jednostkom $rodkow zaspokajania zwyklych zyciowych potrzeb i cywilizacyjnych udogodnien.
Sytuacja bylaby juz dostatecznie niepokojgca, gdyby ta ignorancja byla czysto negatywnej natury.
Niestety tak nie jest. Szczegolnie na tematy finansowe — a wigc w dziedzinie o kluczowym znaczeniu dla
dystrybucji — wigkszo$¢ ludzi ma dos¢ mocno utrwalone przekonania zar6wno nieprawdziwe jak
mylace.

Niech¢¢ do zmiany tych przekonan jest podtrzymywana przez grupy interesu dysponujace wielkg
potega 1 mozliwosciami dla osiagania wiasnych celow, ktorym powszechna ignorancja zdaje si¢ bardzo
na reke.

Wilasciwa ocena tej sytuacji nie jest mozliwa, jesSli nie wezmie si¢ pod uwage szczeg6lnej i chyba
bezkonkurencyjnej pozycji finansow w kazdym kraju. Finanse, tj. pienigdze, sg punktem wyjscia
kazdego dziatania, wymagajacego spolecznej wspolpracy, czy korzystania ze spolecznych urzadzen.
Jesli zdamy sobie sprawg, ze wiadanie mechanizmami finansowymi pozwala w zasadniczym stopniu
na kontrolowanie zaréwno o0sobistej jak i zorganizowanej dziatalnosci, tatwo zobaczy¢é mozliwosci
sprawowania nadzoru nad edukacja, publicystyka i1 tajnymi stuzbami w taki sposob, aby
zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo pojawienia si¢ krytyki, a w razie jej wystapienia, aby pozbawi¢
ja wszelkich normalnych urzadzen potrzebnych do skutecznego dziatania. Finanse sg w stanie i
faktycznie kontrolujg polityke, a takze — wedle trafnego powiedzenia amerykanskiego pisarza Karola
Fergusona [Absolutna Rewolucja]: ,,Wtadza nad finansami i wtadza nad informacja sa koncentryczne”.

Dos¢ jaskrawym przykladem tego stanu rzeczy sa zawodowi ekonomis$ci, z reguly zatrudnieni
bezposrednio czy posrednio w bankach i w towarzystwach ubezpieczeniowych.

Byloby oczywiscie niewlasciwym i chyba niestusznym odmawia¢ tym osobom intelektualnej
rzetelnosci. Co wiecej, tego rodzaju przypuszczenie stawiatoby pod znakiem zapytania uznanie
umiejetnosci ich szefow. Ich niemozno$¢ wniesienia jakiegokolwiek zauwazalnego przyczynku do
rozwigzania problemow w zakresie wlasnej specjalnosci mozna, jak sadzg, wyjasni¢ niezgodnos$cia
kazdego skutecznego rozwigzania z monopolem kredytowym, ktory jest ich pracodawcg i jednoczesnie
krytykiem.

Kontrola publikatorow pozwala tatwo rzuci¢ cien na reputacje nieprawowiernych osob. Wspodlczesna
zorganizowana publicystyka korzysta z drogich urzadzen i podlega kontroli poprzez mechanizmy
finansowe. Dlatego, w ogolnosci, kazda informacja podawana przez tego rodzaju agencje jest
ortodoksyjna, a réwnocze$nie kazdy uznany i lansowany autorytet §wiadczy na rzecz utrzymania
istniejacego stanu rzeczy, albo na rzecz takich rozwiazan, jakich zycza sobie aktualni wtadcy finansow.
Dlatego nie powinnismy si¢ dziwi¢, ze stan $wiadomosci opinii publicznej jest taki jak nalezato
oczekiwaé w wyniku zatajenia i znieksztalcenia podstawowych faktow. Natomiast wielu cechom
systemu spolecznego i wielu czynnikom nie majacym z nim zwigzku wytykano ich wady, za wyjatkiem
systemu finansowego. Owe rzekome przyczyny miaty mie¢ charakter prywatnych przywilejow i
nietrudno bylo tak manipulowaé¢ glosami opinii, tj. tak jg w istocie finansowaé, aby spowodowaé
przeniesienie przywilejéw w rece miedzynarodowej plutokracji pod ptaszczykiem przekazania ich
»ludnosci” czy ,,narodowi”.

Duza czg$¢ opinii publicznej, niezdolna do wykrycia przyczyny ekonomicznych klopotow, a
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jednocze$nie uznajac narastajaca powage spotecznych niedostosowan, doszia do przekonania, ze
winna tu jest ludzka natura. Ta wygodna teoria, usprawiedliwiajgc zaprzestanie dalszych mentalnych
wysitkow, zapewnia uznanie w kotach mogacych bez trudu ja wynagrodzic.

Chociaz zagrazajace nam bezposrednie trudnosci majg przede wszystkim natur¢ wad technicznych,
wymagajac dla ich uporzadkowania raczej przemiany umystu niz serca, byloby nierozsadne lekcewazy¢
przeszkody psychologiczne na drodze do przebudowy. Najbardziej podstawowa z nich jest przypuszczalnie
lgk przed tym, co nieznane, lek wobec blizniego. Psychologiczny proces znany pod nazwg racjonalizacji
ubiera ten Igk w rozne zastrzezenia moralne, np. ze jest niemoralne, aby Jan Kowalski otrzymywat
dobra nie muszac na nie pracowac, choc¢ ja sam korzystam z dywidendy.

Analiza ekonomiczna, a tym bardziej jakakolwiek konstruktywna propozycja, ktora nie uwzglgdnia
rownoczesnie dynamiki spoteczenstwa, nie ma wigkszych szans na co$ wiecej niz tylko chwilowy sukces.
Grecki termin, od ktorego wywodzi si¢ ,,ckonomia”, ktory oznacza prowadzenie gospodarstwa domowego,
jest znacznie blizszy istoty rzeczy niz bezkrwiste ,,nieubtagane ekonomiczne prawa”, ktére sg zarazem
narzedziem propagandy jak i zmorg mig¢dzynarodowego finansisty; prawa, ktore przewaznie sa tylko
stwierdzeniem rezultatow, biorgcych si¢ z operowania catkowicie sztucznymi systemami pienigdza i
rachunkowosci.

Trzeba zobaczy¢ z calg jasnoscia, ze interesy mniejszosci zdobyly i zamierzaja utrzymac kontrole
wszystkich mechanizméw zorganizowanych sit, bedacych w dyspozycji panstwa.

Swiat stoi wigc wobec problemu, aby nie tylko rozpozna¢ w Finansach gtéwna przyczyne krytycznej
sytuacji, lecz by znalez¢ sposoby wywarcia dostatecznej presji na te osrodki, ktére jedynie moga naprawic
obecny s tan rzeczy.

Rozdziat I

SENS ROZBROJENIA

Moze jako pierwszy krok do oceny sil dziatajacych we wspodlczesnym S$wiecie nalezatoby rozwazyc
upadek moralnosci religijne;.

Nietrudno uzna¢ konflikt dwoch systeméw myslenia w wielu sferach dziatalnosci, nie pomijajac
przemystu. Nie ulega watpliwosci, ze system ekonomiczny, zdominowany przez finansowa strukture
bankéw 1 instytucji ubezpieczeniowych, jest nieoficjalnym i jak dotad wszechmocnym rzadem, nie
wybieranym ani nie poddajacym si¢ skutecznej krytyce. Jest on wcieleniem koncepcji, ze narzucone z
zewnatrz ograniczenia sg pierwszym warunkiem stabilnego spoteczenstwa. Do glosu dochodzi idea,
by¢ moze niezgodna z dawniejszymi koncepcjami, ze narody i rasy sag w pewnej mierze jak jednostki.
Konieczny jest i pozadany pewien okres nadzoru, lecz przedtuzanie go poza pragmatyczne granice
moze przynies¢ tylko szkode i niezadowolenie. Z drugiej strony, stwierdzenie, ze wszystkie ludy czy
nawet wszystkie jednostki winny by¢ nagle uwolnione od ograniczen natozonych na nie przez minione
pokolenia, jest rownie absurdalne jak stwierdzenie, ze ograniczenia te powinny by¢ jednolite i trwate.

Jest to zagadnienie rozlegte i giebokie zarazem, lecz na uzytek obecnych rozwazan mozna sprowadzic je
na ziemig, podkreslajac zwiazek z angielskim prawem cywilnym, ktére opiera si¢ na tysiacletniej tradycji
czerpania swych gtéwnych =zasad z Europejskiego Chrze$cijanstwa, zaszczepionego na
saksonskiej obyczajowosci.

Cywilizacja finansowa, ze uzyjemy tego okreslenia o watpliwej jednorodnosci, opiera si¢ na innym
systemie prawnym i moralnym, przede wszystkim wywodzacym sie z tzw. Starego Testamentu.

Niezaleznie od tego, czy uwazamy, ze obecny stan spoleczenstwa wynika z bezwladnosci i Igku, czy z
pozytywnego dazenia do wladzy, uznanie jej obecnosci sugeruje, ze ci, ktoérzy ja urzeczywistniajg
beda si¢ angazowaé w kontrolowanie sit spotecznych. Sadze, ze tak si¢ wlasnie dzieje. Wysitki te, w takiej
czy innej formie, podobne sg do tego, CO rozgrywato si¢ na przestrzeni calej pisanej historii. Nagrode za
to mozna by nazwac asocjacyjng wartoscig dodatkowa.

Wiedza o tym, ze pewne korzysci mozna uzyska¢ tylko poprzez stowarzyszenie si¢ jednostek w grupe,
wydaje si¢ stanowi¢ podstawowy instynkt zyciowy, dobrze rozwinigty nawet w krélestwie zwierzat. Co
prawda, w prymitywnym stanie egzystencji, korzy$ciom uczestnictwa w grupie towarzysza okre$lone
niedogodnosci dla jednostki. Prawdg jest, Ze wiele rak utatwia pracg, niemniej prawda jest tez, ze najszybciej
podrézuje si¢ samemu. Postgpy nowoczesnego spoteczenstwa przemyslowego, zasadzajace si¢ na podziale
pracy i koordynowane przez system finansowy, zwickszyly owa asocjacyjng warto$¢ dodatkowa, a
jednoczesnie wzmogly podporzadkowanie jednostki grupie. Dopiero niedawno uznano, ze czynnik
wprowadzony do rozwoju technologii przemyslowej przez zastosowanie roznych form energii
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mechanicznej stanowi skok nie tylko ilo$ciowy, lecz jakoSciowy. Zalety grupy mogg si¢ niejako
skrystalizowa¢ w urzadzeniach mechanicznych, a jednostki uzyskuja korzysci, odzyskujac okresowo
utracong swobodg inicjatywy.

Wprawdzie jest to tylko mozliwo$¢ bardzo odlegta od aktualizacji. Przemyslny 1 subtelny mechanizm
systemu finansowego zdobyt kontrole nad asocjacyjng wartoscia dodatkowa. Miejsce walk o wiadze
toczonych przy pomocy armii zajely wspolczesne zmagania finansowe, a ich wynik odbija sie na
uzaleznionych od nich biernych ofiarach: systemie przemystowym i ludnosci catego §wiata.

Zachodzi §ciste podobienstwo migdzy ta sytuacja, a uktadem obecnym w konflikcie absolutnej moralnosci z
moralnoscig wzgledna. Zrodta nowoczesnej produkcji, nie poddawane ograniczeniom systemu finansowego,
wystarczytyby dla zaspokojenia potrzeb materialnych catej ludnosci $wiata, kosztem niewielkiego i
malejacego udziatu pracy ludzkiej. Lecz uwolnienie ludzkosci od koniecznos$ci pracy w pocie czota oznaczatby
tez uwolnienie jej od przemystowego nadzoru. Tego rodzaju rezultat bytby tak niepozadany przez rzadzacych,
iz produkcja dla konsumpcji staje si¢ najmniej waznym celem przemyshu. Bledne ukierunkowanie
mechanizmu ekonomicznego na cele, do ktorych sie, ze swej natury, nie nadaje, stanowi bezposrednie i jak si¢
zdaje podstawowe wyjasnienie zjawisk nekajacych wspotczesny swiat. Sadze, ze stwierdzenie, iz bankierzy i
finansisci sa intelektualnie niezdolni do oceny swych wlasnych probleméw, nie stanowi wyjasnienia wobec
celowej natury urzagdzen, ktore system finansowy doskonali w kazdym kraju. Chociaz spotkania z bardziej
eksponowanymi postaciami $wiata finansow w wielu przypadkach zaskakuja kontrastem miedzy
nimbem a osobg, ktora otacza, nie mozna zapominaé, ze do dyspozycji systemu bankowego stoja
wszystkie mdzgi Swiata, jakie tylko da si¢ kupi¢ za pieniadze.

Z drugiej strony, bez watpienia falszywym byloby oskarza¢ finansistow 0 rozmyslne planowanie wojen,
fali samobojstw, bankructw i wielu innych tragedii zwiazanych z istniejacym stanem rzeczy. Znajduja
si¢ oni w sytuacji bardzo podobnej do natogowego pijaka, ktoremu przypisywaé pragnienie delirium
tremens bytoby absurdem. Uczyni on, co w jego mocy, aby unikna¢ delirium — poza zaprzestaniem picia.

Skoro nie mozna oczekiwaé, ze owo zawlaszczenie catego plonu ludzkiej inwencji 1 wysitku mozna
przeprowadzi¢ bez protestu, oczywista staje si¢ zasadniczo militarna natura tej sytuacji. Istniejaca
egzekutywa finansowa, dysponujac oczywiscie wszelkimi intelektualnymi i wykonawczymi
mozliwo$ciami, musi widzie¢ radykalny konflikt celéw, a strategia stosowana do tej sytuacji jest
podobna jak w przypadku jakiejkolwiek innej wtadzy, ktorej autorytet zostaje zagrozony. Gltownym
zadaniem staje si¢ rozbrojenie wrogow i zgromadzenie pod wtasna kontrolg sit nie do pokonania.

Owo rozbrojenie ma przede wszystkim charakter militarny. We wspotczesnym §wiecie istnieje by¢ moze
tylko jedna sita gorujaca nad finansami, a mianowicie sita militarna. Ot6z najlepsze mozgi systemu
finansowego dobrze zdaja sobie sprawe, ze jakiekolwiek instytucje moga ocale¢ w nastepnej wojnie, nie
bedzie wsrod nich obecnego systemu finansowego.

Dlatego militarne rozbrojenie jest pilng koniecznoscig dla kontynuacji obecnej tendencji wzrostowej
systemu bankowego, a sentymentalny pacyfista jest przydatnym narzedziem do tego celu. Lecz
zasadniczym celem jest centralizacja wladzy, a rozbrojenie ekonomiczne takze stanowi sktadnik tego
rodzaju polityki. I cho¢ wysoki standard Zycia nie musi sta¢ w sprzeczno$ci ze §wiatowa hegemonig
finansow, jest rzecza istotng, aby istniala mozliwos¢ karania wszelkich przejawdéw oporu ze strony
jednostki. Prywatna wlasno§¢ w dawnym znaczeniu zdaje si¢ nie do pogodzenia z tym zadaniem, w
ramach ktorego rozwaza si¢ zredukowanie jednostki do stanu bezsilno$ci w poréwnaniu z przewagag
grupowej organizacji kontrolujgcej $wiat, z wszechwladnymi i nieodpowiedzialnymi finansistami na
czele.

Atak na prywatng wlasnos¢, ktory z pozoru wydaje si¢ pochodzi¢ z mniej uprzywilejowanych warstw
spoteczenstwa, nigdy nie stalby si¢ skuteczny, gdyby nie byt doskonatym narzedziem do przenoszenia
nieruchomosci, zarowno ziemskich jak i przemystowych, z rak jednostek we wiladanie instytucji
finansowych.

Rozdziat 111
SKAD BIORA SIE PIENIADZE?
Wspolczesne panstwo stanowi spotke o nieograniczonej odpowiedzialnosci, ktorej pracownikami i
gwarantami sg obywatele, za$ system finansowy jest beneficjantem. Sadze, ze wystarczy zrozumie¢ nature i

pochodzenie pieniagdza, aby zobaczy¢, ze jest to proste stwierdzenie faktu.
Pieniadz to zasadniczo system zamowien. Prof. Walker okreslit go jako: ,,Kazde medium, z dowolnego
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materiatu, ktore kazdy gotow jest przyja¢ w zamian za swoje dobra” niezaleznie od powodu, dla
ktorego ludzie chca je posiada¢ (Money, Trade and Industry s. 6). Inaczej mowigc, dana suma
pieniedzy moze by¢ zawsze wymieniona na kazdy artykul majacy cene, odpowiadajaca tej sumie
pieniedzy. Prosta tego konsekwencjg jest stwierdzenie, ze wladza tworzenia pienigdza zapewnia
mozno$¢ nabywania dobr czy ustug, w ilosci proporcjonalnej do catej ilosci osiggalnych towardow i
ustug oraz do tego, jaka cze$cig dysponujemy z catej puli pieniedzy, ktore mozna wykreowac.

Obecnie zasadniczo nie ma watpliwosci, ze wladza tworzenia pieniedzy jest dla wszystkich
praktycznych celow zastrzezona dla systemu finansowego, kontrolowanego gléwnie przez banki. Pan
McKenna, prezes Midland Bank, strescit te sprawe w swym dorocznym przeméwieniu do
akcjonariuszy tej instytucji zauwazajac, ze: ,,Kazda pozyczka bankowa i kazde kupno przez bank
papierow wartosciowych, stwarza depozyt, za$ kazde wycofanie przez bank pozyczki i sprzedaz
przezen papierow warto$ciowych unicestwia depozyt”. (Doroczne walne zgromadzenie akcjonariuszy
Midland Bank, 25 1 1924). Przy okazji mozna zauwazy¢, ze mdéwiac inaczej oznacza to, iz bank nabywa
papiery wartosciowe za darmo, tak samo jak mozna stwierdzi¢, ze bank centralny, jak np. Bank
Anglii, nabywa ztoto za darmo. W obu tych przypadkach oczywiscie dana instytucja wystawia czek
na sama siebie, na dana sume, za§ cala ludno$¢ uznaje ten czek, godzac si¢ na dostarczanie w
zamian towarow i ustug.

Z uwagi na to, ze mechanizm tworzenia pienigdzy przez banki nie jest ogodlnie rozumiany, a jest to
oczywiscie sprawa o najwickszym znaczeniu, moze dobrze byloby powtérzy¢ tu jej wyjasnienie, podane
przeze mnie w innym miejscu.

Wyobrazmy sobie, ze ma powsta¢ nowy bank — jego tak zwany kapitat nie jest istotny. Dziesieciu
depozytariuszy sktada w nim swoje depozyty po 100 funtéw, w banknotach. Aktywa banku wobec
ludnos$ci wynosza obecnie 1000 funtéw. Depozytariusze ci prowadza ze sobg interesy i stwierdzaja, ze
w wielu przypadkach wygodniej im wypisywac noty (czeki) z poleceniem dla bankiera dokonania w ich
rachunkach zmian zgodnych z przeprowadzonymi transakcjami, zamiast pobieraé pienigdze i osobiscie je
wyptaca¢. Wkrotce bankier zauwaza, ze tylko 10 % og6lnej sumy rozliczen dokonuje si¢ w gotowce. (W
Anglii proporcja ta wynosi tylko 0,7%). Reszta polega tylko na ksiggowosci. W tym momencie dyspozytor
nr 10, ktory jest fabrykantem, otrzymuje duze zamoéwienie na swoje Wyroby. Zanim je zrealizuje,
uprzytamnia sobie, ze bedzie musiat wyda¢ na pensje, wynagrodzenia i inne potrzeby znacznie wigcej
»pieniedzy" niz suma, ktéra dysponuje. Naradza si¢ wigc z bankierem, ktéry majac na uwadze sytuacje
przedstawiong powyzej, godzi si¢ zezwoli¢ mu na przekroczenie jego 100-funtowego konta o dalsze 100
funtéw, tj. na wykorzystanie 200 funtéw w zamian za zwrot, powiedzmy za trzy miesigce 102 funtow. To
przekroczenie o 100 funtéw stanowi kredyt na rachunek depozytora nr 10, ktory obecnie moze
wypisywac czeki do wysokosci 200 funtow.

Zobowigzania bankiera wobec ludnosci wynoszg obecnie 1100 funtéw; przy tym zaden z pierwotnych
depozytorow nie doznat poprzez t¢ transakcje umniejszenia swych 100-funtowych kredytow, ani nikt nie
zasiegal ich zdania w tej sprawie. | mozna z cata slusznoscig powiedzie¢, ze jednym pociagnieciem
piora bankiera zostato stworzone 100 funtow nowych pieni¢dzy.

Depozytor nr 10, uzyskawszy prawo do przekroczenia konta, dokonuje wyptat swoim pracownikom. Te
pensje 1 wynagrodzenia, wraz z procentem dla bankiera, wliczane s3 w koszty. Wszystkie koszty sa
wliczane w ceng, ktorg ludno$¢ placi za dane wyroby. Nastepnie, gdy depozytor nr 10 oddaje
bankierowi 102 funty, zebrane od nabywcoéw w zamian za swoje wyroby, bankier wpisuje 2 funty, ze
stworzonych przez siebie pieniedzy, na rachunek swych zyskow i strat, natomiast zwrocone 100 funtow
wpisuje po przeciwnej stronie do widmowego, uprzednio stworzonego kredytu i calo$¢ anuluje. W ten
sposéb na $wiecie pojawia si¢ wzrost iloSci dobr o wartosci 100 funtdéw, przy czym warto$¢ ta jest
zamrozona, poniewaz nikt — nawet bankier, wyjawszy mozliwo$§¢ — nie posiada ich pieni¢znego
rownowaznika. Krotka matematyczna demonstracja tego procesu podana jest w Dodatku | na str.
..[wpisa¢ po sformatowaniu do druku]. Pomijajgc na chwile pewne powazne trudno$ci natury technicznej,
wynikajgce z tego procesu, sadze, ze nalezatoby zbadaé jego podstawowe znaczenie. Mogliby$my moze
wyrobi¢ sobie o tym jasniejszy sad, rozpatrujac np. Wielka Brytani¢ jako przedsigbiorstwo handlowe
przedstawiajace swoéj bilans. Mowigc ogoélnie, prawda bedzie stwierdzenie, ze w kazdym
przedsigbiorstwie jego mozliwosci stanowig aktywa, za$ aktualne czy ewentualne Zgdania obcigzajace te
aktywa, stanowia jego pasywa. Ponizszy arkusz bilansowy jest skonstruowany zgodnie z ta koncepcja.
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WIELKA BRYTANIALTD

Aktywa Pasywa

Potencjat ludzki Dhug narodowy

(Ludno$¢, wyksztatcenie, morale)  Bankierzy (potencjalni tworcy

Polityka efektywnego popytu)

Organizacja Towarzystwa ubezpieczeniowe

Bogactwa naturalne (obcigzenia hipoteczne i posiadane obligacje)
Energia

Fabryki i urzadzenia Gotdéwka na zadanie

(Koleje, budynki, narze¢dzia itd.) Opodatkowanie na ustugi publiczne

Stuzby publiczne

Tradycja, reputacja, klientela,
wyrobione stosunki itd. (tzw. Goodwill)
Prace w toku

Dobra konsumpcyjne

Zbadanie dokumentu utworzonego na tych zasadach od razu ujawnia fakt, ze r6zni si¢ on w pewnych
waznych szczegoétach od innych oficjalnych czy publicznych sprawozdan. Pasywa nie sga okreslone,
srodki trwate pojawiajg si¢ po przeciwnej stronie rachunku niz $rodki finansowe i obie strony nie bilansuja
sie i faktycznie nie moga si¢ bilansowaé. Krotko mowiac, widaé, ze system finansowy zdaje si¢ by¢ w
pozycji przeciwstawnej do wszystkich innych rodzajow dziatalnosci i tak jest w istocie.

Aktywa mozna uja¢ og6lnie jako postgp dokonany przez ludno$¢ wysitkiem indywidualnym 1t
zbiorowym, zmierzajacy do zdobycia kontroli nad otoczeniem. Wszystkie pasywa majg formeg
ograniczajacg sprawowanie owej kontroli. Jesli jaki$ cztowiek ma do swej dyspozycji osiem godzin dziennie
na blizej nieokreslone cele, jego kontrola nad $rodowiskiem jest bardzo konkretnie ograniczona, gdy np.
dwie z tych o$miu sg zabierane na pewne ustugi narzucone mu przez spotecznos¢; 0t6z, na ile dysponenci
dowolnej pozycji z wyszczegolnionych po stronie pasywow przytoczonego bilansu sa w stanie zazadac
od spotecznosci dobr i ustug na swoja rzecz, mozna uwazac, ze w takiej mierze ograniczaja mozliwosci
spoleczenstwa w zmierzaniu do wlasnych celow.

Rozwazania te nieuchronnie obejmuja zbadanie i okre$lenie podstawowej bazy kredytu. Kredyt
oczywiscie nie moze by¢ oparty na pasywach ani tez zbiorowe interesy, ktore nazywamy narodowymi,
nie moga by¢ tak przeciwstawne interesom jednostek tworzacych t¢ zbiorowos$¢, ze im bardziej nardd
zbliza si¢ do bankructwa, tym bogatsze stajg si¢ pewne jego grupy. Sadzg, ze to wystarczy, a jest jeszcze
sporo innych argumentow, aby rozprawié si¢ z podstawowym twierdzeniem obecnego systemu bankowego
i finansowego, zasadzajacym kredyt na walucie, a w przypadku krajow stosujacych standard ztota,
opierajacym go, teoretycznie, na ztocie.

Rzeczywisty kredyt mozna okresli¢ jako szybkos¢, z jaka towary i ustugi moga by¢ dostarczane w miare
zapotrzebowania oraz wtedy i tam gdzie ono wystepuje. Podobnie kredyt finansowy mozna zdefiniowaé
jako szybko$¢, z jakg mogg by¢ dostarczone pienigdze, w miare zapotrzebowania oraz wtedy i tam, gdzie
si¢ ono pojawia. Wlaczenie do obu okreslen stowa ,,szybko$¢” jest oczywiscie wazne.

Godnym uwagi aspektem tej sprawy jest konwencja, dzigki ktorej pasywa spoteczno$ci stajg si¢
aktywami jednostki. Jesli przyjmiemy, ze Ditug Narodowy Wielkiej Brytanii wynosi okraglo 8 mld
funtéw, sadze, ze zgodzono by si¢ bez wahania, ze Wielka Brytania jako spotecznos¢ jest ubozsza o sume
tego dtugu. Z drugiej strony kazdy posiadacz obligacji Pozyczki Wojennej uznaltby si¢ za bogatszego o
sume posiadanych obligacji tej Pozyczki. Oba te stwierdzenia sg oczywiscie prawdziwe i jesli dhug
bylyby réwnomiernie rozdzielony migedzy poszczegoélnych ludzi, przedstawiatby po prostu zezwolenie
na prac¢ z uzyciem Narodowego Kapitatu Rzeczywistego (w gotowce). Lecz ze wzgledu na to, ze dlug
powstal w toku tego samego procesu, ktory umozliwia systemowi bankowemu kreowanie pieniadza,
wymienianie tak stworzonego dtugu — skoro tytut do dysponowania nim nalezy do ogdtu ludnosci — na
juz istniejacag sit¢ nabywczg, oznacza przeniesienie sity nabywczej od ludnosci do bankow.

Prawdopodobnie suma obligacji Dlugu Wojennego w rekach indywidualnych nigdy nie przekracza 20%
catosci stworzonego dhugu, podczas gdy pozostate 80% byto albo aktualnie w posiadaniu albo jako zastaw w
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rgkach bankoéw 1 towarzystw ubezpieczeniowych. Wypadkowym rezultatem catego procesu byto
przeniesienie do systemu finansowego 4/5 sity nabywczej reprezentowanej przez 8 mld funtow.

Nie mozna odeprze¢ tego zarzutu stwierdzeniem, ze instytucje finansowe sa wilasno$cia jednostek.
Instytucja finansowa moze dziata¢ tylko za posrednictwem finansowej inwestycji czy manipulacji. Mamy
nadzieje wyjasni¢, iz wlasnie te procesy sa ze swej natury podstawowa przyczyng swiatowych trudnosci.

Rozdzial IV
NIEDOSTATEK SILY NABYWCZEJ WOBEC CEN

Mozna rozsadnie zapytaé, dlaczego system, ktory od okoto stu lat na pozor nie ulegat wigkszym
modyfikacjom, stal si¢ tak potezny i ucigzliwy. Poprawna odpowiedZ na to pytanie jest moze
wazniejsza w obecnych czasach niz rozwiazanie jakichkolwiek innych §wiatowych problemdw.

Czytelnik, ktory przestudiowal poprzednie strony, zauwazyt zapewne wazny fakt, ze pienigdza nie
wytwarza przemyst. Nie tworzy go zaden postgp w wytworczosci. Rolnik, hodujac tong ziemniakéw nie
hoduje tym samym pienigdzy, za ktére te ziemniaki mozna by naby¢, a jesli uda mu si¢ je sprzedac,
otrzymuje jedynie pienigdze, ktore posiadat uprzednio kto§ inny. Zatem sila nabywcza nie jest jakas
emanacja produkcji rzeczywistych towaréw czy ustug, na podobienstwo zapachu rézy, jak to mozna by
wnioskowac z biezacych dyskusji na ten temat. Wrecz przeciwnie, pienigdz jest wytwarzany w toku
catkiem innego procesu, tj. przez system bankowy. Majac to na uwadze mozna zrozumie¢, ze zamknigta
spoleczno$¢ nie ma mozliwosci statego dziatania na zasadzie zysku, jesli nie rosnie ilos¢ pieniedzy
bedacych w obiegu w obrebie tej spotecznosci, chocby nawet nie rosta ilos¢ dostgpnych towarow i ustug. Ten
oczywisty, lecz powszechnie przeoczany fakt stanowi uzasadnienie, jesli takie jest w ogdle mozliwe, dla
idei, na ktorej opierata si¢ polityka socjalistyczna, w ciggu ostatniego stulecia, ze biedni s biedni, dlatego
ze bogaci sa bogaci. Jesli pewna liczba 0sob bgdzie wcigz sprzedawala towary po cenie wyzszej niz ta,
ktora sami zaptacili za nie, musza ostatecznie wejs¢ w posiadanie wszystkich pieniedzy danej
spolecznos$ci. Sek w tym, ze taki stan rzeczy jest samo niszczacy, poniewaz w stosunkowo krotkim okresie
czasu mala czg$¢ spoteczenstwa bedzie posiadata wszystkie pienigdze, a zatem pozostali nie beda mogli
ptaci¢ i produkcja i sprzedaz ustang. Ten proces prawdopodobnie przyczynil si¢ w znacznym stopniu do
szybkiej akumulacji bogactwa w rekach przedsigbiorcéw, na poczatku dziewigtnastego wieku oraz do
ograniczonego zakresu, w jakim korzy$ci postepu przemystowego byly udostepniane ogdtowi ludnosci.
Lecz system oparty na zysku na pewno nie jest w zadnej istotnej mierze odpowiedzialny za obecna
sytuacje, poniewaz zyski przestaty stanowi¢ wybitng ceche charakterystyczna w interesach. Spor o zyski
ma w sobie co$ niesamowitego — atakuje si¢ je jako niemoralne zaréwno jak i niepozadane. Nigdy nie
mogltem zrozumieé¢, dlaczego nalezatoby si¢ spodziewac, aby ktokolwiek, w jakiejkolwiek sytuacji
zyciowej miat podejmowac jakie$ dziatanie, ktore nie byloby dlan zyskowne w jakims sensie tego stowa.
Mozna wigcej niz podejrzewaé, ze atak na zyski da si¢ ostatecznie sprowadzi¢ do leku o ekonomiczne
bezpieczenstwo, ptynace z tego rodzaju wynagrodzenia, w poréwnaniu z wynagrodzeniami i pensjami
za pracg.

Czynnik lezacy prawdopodobnie u podstaw tego problemu jest zarazem bardziej skomplikowany i
bardziej subtelny. W ciggu paru ostatnich lat stal si¢ tematem gorzkiego sporu. Jego fizyczna czy
realistyczna strona wigze sie z zastepowaniem ludzkiej pracy przez maszyny.

Nietrudno zrozumie¢ fizyczne skutki tego zastgpowania. Jesli jednostka ludzkiej pracy z pomoca energii
i urzadzen mechanicznych moze wyprodukowaé dziesie¢ razy wiecej niz w przypadku, gdy tych
pomocy nie ma, jasne jest, ze produkcja zwickszy sie dziesigciokrotnie albo zapotrzebowanie na prace
ulegnie dziesigciokrotnej redukcji.

Produktywnos$¢ jednostkowa ludzkiej pracy zwickszata si¢ do$¢ nieregularnie w calym obszarze
wytworczosci. W niektorych przypadkach wzrost w ciggu stulecia siggat tysiecy procent, w innych byt
znacznie mniejszy. Jednakze z grubsza prawdziwym bedzie stwierdzenie, ze ogolna produkcja
gospodarcza, ktérg mozna okresli¢ jako przetwarzanie istniejagcych materiatdw w posta¢ nadajaca si¢ do
ludzkiego uzytku, jest proporcjonalna do stopnia zaangazowania w ten proces jakiejkolwiek postaci
energii. Ten sposob podejscia jest prawdopodobnie blizszy rzeczywistosci niz jakakolwiek metoda
uwzgledniajgca wymiar finansowy.

Na tej podstawie mozna bezpiecznic oszacowac, ze jednostka ludzkiej pracy moze obecnie
wyprodukowac przecig¢tnie co najmniej czterdzie$ci razy wigcej niz w poczatku dziewigtnastego wieku.
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Dalsze przyktady moga by¢ ilustracja postepu dokonanego tylko w ciggu ostatnich paru lat.

Wydajnos$¢ produkeji suréwki zelaznej na jednego zatrudnionego jest obecnie trzykrotnie wigksza niz w
1914 r. Pracownik moze wyprodukowa¢ z pomoca maszyn automatycznych 4 000 szklanych butelek w
tym samym czasie, jaki byl potrzebny przed ¢wieréwieczem na recznie wyprodukowanie 100 sztuk. W
1919 roku wskaznik produktywnosci fabrycznej [Index of factory output], odniesiony do 1914 r.,
wynosil 146%, przy wskazniku zatrudnienia 129%. W roku 1927 produktywno$¢ wzrosta do 170%. W
1928 r. amerykanscy farmerzy uzywali do zbioru plonéow 45 000 maszyn, ktére wyeliminowaty 130 000
pracownikow rolnych. W przemysle samochodowym wydajnos¢ na jednego pracownika wzrosta do 310%
zwigkszajac sie 0 210%.

Natomiast, jesli przyjrzymy si¢ dystrybucji, odkryjemy godng uwagi niezgodnos¢. Profesor Paul H.
Douglas stwierdza, w wyniku swych badan nad tym problemem, ze w pierwszym kwartale
dwudziestego wieku zarobki realne wzrosty o 30%, za$ jednostkowa produktywno$¢ wzrosta o 54%. W 1923
r. produkcja wzrosta o 38%, lecz konsumpcja 0sob zatrudnionych zarobkowo wzrosta o 32%. W 1925 r.
produkcja wzrosta o 54%, lecz konsumpcja tylko o0 30%. Te ostatnie liczby odnoszg si¢ do poziomu z roku
1913, jako bazy.

Pomijajac pseudo moralne komplikacje, powszechnie wprowadzane do tego aspektu omawianej
sprawy, jest rzecza jasng, ze pewne konsekwencje sa nieuchronne. Albo musza wzrosna¢ wymagania
ludno$ci w tempie zgodnym ze wzrostem zdolno$ci produkcyjnych, a réwnocze$nie mechanizm
finansowy zostanie dostosowany tak, aby umozliwit dystrybucje produkcji, albo w produkcji bedzie
malejace zapotrzebowanie na prace ludzka. Jesli globalne zarobki tej malejacej liczby 0sob nie wzrosna
do sumy, ktora rozdzielona poprzednio migdzy wigksza liczbe pracownikow, wystarczytaby dla
zakupienia zwiekszonej produkcji, to albo musza spas¢ koszty i ceny, albo coraz wigksza cze$¢ dobr nie
bedzie mogta by¢ sprzedana osobom, ktoére ja wyprodukowaty. Ciaglemu spadkowi kosztow towarzysza
w ramach istniejgcego systemu finansowego konsekwencje, tatwe do zrozumienia, jesli si¢ pamigta, ze
pensje, koszty i sita nabywcza sg tylko roznymi aspektami tej samej sprawy. Natomiast przeciwdziatanie
w jakims$ stopniu tym konsekwencjom poprzez obnizke cen oznacza, ze przedsigbiorca poniesie strate, z ktora
ani nie zechce, ani nie moze si¢ zgodzi¢.

Pierwszym aspektem tej ztozonej sytuacji, domagajagcym sie uwagi, jest finansowanie produkceji srodkow
trwatych poprzez reinwestowanie oszczednosci. Cho¢ jest to metoda powszechnie oglaszana za
wlasciwa, watpliwe czy na tej drodze realizuje si¢ jakas powazniejsza czg$¢ finansowania; zasadniczy
udzial bierze si¢ tu z kredytéw dostarczonych przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe w zamian za
obligacje. Oszczedzanie stanowi natomiast dymng zaston¢ ukrywajaca fakt, ze publiczne emisje akcji sg
nabywane glownie przez instytucje finansowe z uzyciem czekow, ktore wystawiajg one same na siebie.
Niewatpliwie istotnym czynnikiem przys$pieszajacym ten proces byt rozwdj ubezpieczen. Jesli
rozwazymy przypadek robotnika zarabiajgcego, powiedzmy, 5 funtow na tydzien, ktory oszczedza z
tego 1 funt i po uptywie 100 tygodni kupuje akcje nowego przedsigbiorstwa, nietrudno przesledzi¢, jakie
beda skutki. Pierwotna wyptata 5 funtéow tygodniowo zostala wliczona w koszty wyrobow
produkowanych przez pracodawce, zgodnie z ortodoksyjnym systemem tworzenia cen. Ostatecznie,
wskutek tej oszczednosci, odpowiednia czgs¢ artykuldow wytwarzanych przez jego pracodawce nie moze
zosta¢ sprzedana, jak to wynika z prostego rachunku, poniewaz z rynku zniknelo 20% potrzebnej sity
nabywczej. Mozemy przyjaé, ze rezultatem owych 20% bedzie wyprodukowanie maszyny, w cenie ktorej
te 100 funtow pojawi si¢ ponownie jako ptaca. Zakladajgc, ze nie miato miejsca zadne fizyczne
zniszczenie oraz, ze wyrob ten nie zostal wyeksportowany, owe 20% niedoboru w pierwszym cyklu
produkcyjnym zostalo obecnie odtworzone i pierwotne wyroby moga zosta¢ zakupione. Lecz maszyna
wytworzona w drugim cyklu produkcyjnym obcigza obecnie przyszta produkcje, dla ktorej nie istnieje
zadna sila nabywcza. Stwierdzenie to mozna uogoélni¢ w nastgpujacy sposob: Jesli jakas wyplata
pienigzna pojawia sie dwa czy wiecej razy w produkcji wieloetapowej, wowczas ostateczna cena wyrobu
zwigksza sie o wielkos¢ tej wyplaty pomnozong przez krotnosé jej wystgpienia, bez Zadnego rownowaznego
wzrostu sity nabywczej.

Majac na uwadze to podstawowe stwierdzenie jesteSmy w stanie wyrobi¢ sobie bardziej ogolny poglad
na wade w systemie cen, zwigzang z podwdjnym obiegiem pieniedzy w przemysle, ktory stat si¢ znany
pod nazwg twierdzenia A + B. Sens tego twierdzenia jest nast¢pujacy: W kazdym przedsiebiorstwie
produkcyjnym wyptaty mozna podzieli¢ na dwie grupy: Grupg¢ A — wyplaty osobom indywidualnym w
postaci wynagrodzen, pensji i dywidend; Grupe B — wyptaty dla innych organizacji za surowce, koszty
bankowe i inne koszty zewngtrzne.
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A przedstawia tempo dystrybucji sity nabywczej migdzy indywidualne osoby. Jednakze ze wzgledu na
to, ze wszystkie wyptaty wchodza jako sktadnik w ceny, tempo? tworzenia cen nie moze by¢ mniejsze
od A+B. Poniewaz za sum¢ A nie mozna naby¢ A+B, cz¢$¢ wyrobéw co najmniej rownowazna B musi
ulec dystrybucji dzigki sile nabywczej, ktorej nie obejmuja sumy sklasyfikowane jako A.

Oto6z pierwsze zastrzezenie, jakie si¢ zwykle podnosi wobec tego stwierdzenia glosi, ze suma wyptat dla
ludnosci za posrednictwem wynagrodzen za produkty posrednie, ktérych ludno$¢ nie pragnie nabywac i
nie miataby z nich pozytku, tworzy kwote potrzebng do zrownowazenia B, dzigki czemu ludno$¢ moze
naby¢ wszystkie produkty konsumpcyjne. Lecz przestudiowanie odpowiedniego wykresu (Rys. 1)
pokaze, ze nie jest to wyjasnienie zadowalajace.

Je$li wyobrazimy sobie, ze dobra konsumpcyjne sg wytwarzane w pieciu etapach, przy czym kazdy z
nich trwa | miesigc to produkt rozpoczety w styczniu zostanie ukonczony w maju. Pierwsze cztery etapy
mozemy traktowac jako produkcje kapitalowa. Nie jest istotne, ze we Wspdtczesnym §wiecie wszystkie te
pie¢ procesOw maja miejsce rownoczesnie, i ze dany wyrdéb mozna znalez¢ w kazdym momencie w
kazdym z tych pigciu etapow. Pozostaje prawda, ze nie mozna piec chleba z pszenicy, ktorg si¢
rownoczesnie miele.

Rozwazmy nature wyptat B. Sa to zwrotne wptaty zebrane od ludnosci z zasobow ich silty nabywczej, w
zwiazku z produkcja jeszcze nie dostarczong do konsumpcji. Jesli osoby pobierajagce wynagrodzenie w
ramach pierwszego etapu ,,i-tego" cyklu produkcyjnego zuzyja pobory z biezgcego miesigca, np. maja, na
zakup swego udzialu w wyrobach konsumpcyjnych z jednomiesiecznej produkcji biezacej, zuzywajg
pieniadze wyptacone w zwiazku z produkcja, ktéra osiagnie etap produktu finalnego dopiero w
pazdzierniku. Osoby te faktycznie reinwestujg mimowolnie swoje pienigdze w przemyst, z poprzednio
wyjasnionym wynikiem. Skoro uwzglednimy bardziej szczegdlowa ztozono$¢ procesu, mozemy don
wlaczy¢ uzytkowanie maszyn, narzedzi, budynkow i ogdlnie sit wytworczych kraju — tatwo zrozumiec,
ze 6w okres ukazany na wykresie jako pieciomiesieczny, moze obejmowaé wiele lat.

Zdobycie jasnego pogladu na te sprawe jest rzeczg zasadnicza, poniewaz rzec mozna, od niej zalezy
system ekonomiczny.

Tj. w odniesieniu do jednostki czasu [przyp. thum.]
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Rys. 1. Graficzne przedstawienie uzasadnienia twierdzenia A+ B

Wyobrazmy sobie, ze kapitalista posiada pewien teren, na ktérym znajduje si¢ dom oraz budynek
mieszczacy urzadzenia potrzebne do wstepnej obrobki, przgdzenia i tkania Inianego ptotna oraz, ze na
tym terenie mozna hodowac¢ oprocz Inu wszystkie potrzebne produkty zywnosciowe. Wyobrazmy sobie
dalej, ze kapitalista poczatkowo zezwala pewnemu cztowiekowi mieszka¢ w tym domu i uzywaé
wszystkich wyhodowanych przezen produktow zywnosciowych bezptatnie, pod warunkiem, ze bgdzie
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tez hodowat len, przadt i tkal pewna ilo$¢ ptotna dla kapitalisty. Przyjmijmy dalej, Ze po pewnym czasie
umowa ta zostaje zmieniona w ten sposob, iz pracownik bedzie otrzymywal tygodniowo 1 funt za
prac¢ nad Inem, oraz ze 5/6 z tego funta bedzie oden odebrane co tydzien® jako optata za dom i za
produkty zywnos$ciowe.

Wyobrazmy sobie teraz, ze od czasu zebrania Inu do chwili dostarczenia ptdtna kapitaliscie uptywa
okres szesciu tygodni. Koszt Inu musi wiec wynosi¢ 6 funtow i cena bedzie réwna temu kosztowi
powigkszonemu o zysk kapitalisty. Jest catkiem oczywiste, ze w tej sytuacji dostgpna jest tylko jedna
szosta sity nabywczej potrzebnej dla zakupienia ptotna, chociaz ,,w tym czy w innym czasie” rozdzielono
cate 6 funtow. Trzeba tez zauwazy¢, ze ta umowa jest catkiem sprawiedliwa. Pracownik otrzymuje
okreslone wynagrodzenie za swoje ustugi w formie schronienia, wyzywienia i odziezy, czego
prawdopodobnie nie bylby zdolny uzyska¢, gdyby wiedza i organizacja kapitalisty nie zespolita
pomieszczen, urzadzen, Inu i pozywienia. Innymi stowy ujawniony problem nie jest natury moralnej,
lecz arytmetycznej.

Wyobrazmy sobie teraz, ze polowa czasu pracownika jest przeznaczona na wykonanie maszyny, ktora
bedzie dokonywata wstepnej obrobki i wyrobu pltotna, oraz ze wytworzenie tej maszyny zajmuje
dwanascie tygodni. Mozemy zatem powiedzie¢, ze maszyna kosztuje 6 funtéw, przy czym catkowity
koszt wytworzenia maszyny i Inu jest nadal rowny 1 funt na tydzien. Pod koniec tego okresu maszyna
zastepuje czlowieka, przy czym zalozymy, ze energi¢ napedzajaca maszyne uzyskuje si¢ ze spalania
produktow zywno$ciowych, ktore uprzednio konsumowat czlowiek, oraz ze maszyna zajmuje
pomieszczenia, w ktorych on poprzednio mieszkat, i ze dziata automatycznie. Kapitalista stusznie moze
powiedzieé¢, ze koszt dziatania maszyny wynosi 1 funt tygodniowo, tak jak poprzednio, a jesli nastepuje
jakie§ zuzycie, ma prawo doda¢ koszt tego zuzycia do ceny ptotna. Nalezy jednak zauwazy¢, ze nie
wigze si¢ z tym zadna dystrybucja pieniedzy, poniewaz oczywiscie nie ma sensu wyptacanie maszynie |
funta tygodniowo. Nastapi jedynie rozpisanie kosztow i znow bgdzie ono zupetnie stuszne i whasciwe,
lecz nie bedzie nikogo, kto moglby zaptaci¢ ceng, poniewaz nikt nie otrzymat zadnych pienicdzy.

We wspotczesnym systemie przemystowym, proces ten mozna tatwo zidentyfikowaé pod postacia
obcigzen za urzadzenia. Na przyktad wspoétczesna fabryka wyrobow sztancowanych moze dodaé¢ do
kosztow robocizny 600% na pokrycie kosztow maszyn, przy czym suma ta w zadnym razie nie moze
by¢ traktowana jako zysk. W takim przypadku, do kazdego funta wydanego w danym okresie na ptace
dosztoby 6 funtow, tworzac taczny koszt 7 funtéw, wchodzacy w cene. Chociaz jest to przypadek
skrajny, istnieje i w pewnym sensie jest pozadana tendencja zmniejszania si¢ kosztow
bezposrednich, a zwigkszania kosztow posrednich, w wyniku zastgpowania pracy ludzkiej przez
urzadzenia techniczne. Nie ma rdéznicy miedzy tego rodzaju obcigzeniem kosztowym a podobnymi
sumami sklasyfikowanymi jako platnosci typu B. Istotne jest to, ze gdy dana suma wychodzi z ragk
konsumenta w swej drodze powrotnej do miejsca pochodzenia, tj. do banku, czeka jg tam unicestwienie.
Jesli to unicestwienie nastgpuje przed unicestwieniem warto$ci cenowej tworzonej podczas jej wedrowki
po wyjsciu z banku, to kazda taka operacja stwarza odpowiedni brak zrownowazenia pomiedzy iloscia
pieniedzy a cenami. Z tych powodow oraz innych, o podobnym charakterze, wydaje mi si¢ bezspornym,
ze produkcja wyrobow posrednich, wilaczywszy w to fabryki, urzadzenia, budynki itd., w ilosci
wystarczajacej dla utrzymania okres$lonego tempa produkcji dobr konsumpcyjnych nie moze rozdzieli¢
dodatkowo wystarczajacej sity nabywczej, tak aby mozliwe byto zakupienie wszystkich tych dobr
konsumpcyjnych. Stwierdzenie to byloby prawdziwe, nawet gdyby koszty i ceny byly identyczne.
Natomiast skoro ceny moga by¢ i faktycznie sg znacznie wyzsze niz koszty, dodatkowa sita nabywcza
pochodzaca z produkcji posredniej szybko topnieje.

Powiedzenie, ze w takim czy innym czasie brakujgce pienigdze zostaly rozdzielone, ma charakter
stwierdzenia ogdlnego, nie do zastosowania w przypadkach konkretnych. Mtyn nigdy nie miele przy
pomocy wody, ktora juz przeptyneta. Zatem jesli nie mozna wykaza¢ — bo z pewnos$cia nie jest to
mozliwe — ze wszystkie sumy, rozdzielone w zwigzku z produkcjg wyrobow posrednich, zostang
zaoszczgdzone — nie w postaci papieréw warto§ciowych, lecz w postaci faktycznej sity nabywczej —

3 W oryginale jest: ,ten | funt bedzie oden odebrany co tydzien”. Gdyby tak miato by¢, to po uptywie 6 tygodni

nie byloby zadnej sity nabywczej potrzebnej do zakupienia ptotna. Zatem niestuszne byloby dalsze stwierdzenie, ze
,Jest catkiem oczywiste, ze w tej sytuacji dostepna jest tylko jedna szosta sity nabywczej potrzebnej dla zakupienia
ptétna”. Dlatego tekst w oryginale uznano za pomytke i ustep tekstu oryginalnego zastapiono przez ,,5/6 z tego funta
bedzie oden odebrane co tydzien”.[przyp. thum]
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musimy uzna¢ przedstawiong przeze mnie tez¢, ze tempo tworzenia sity nabywczej, wyznaczone
zarowno na podstawie rzeczywistych jak i teoretycznych operacji istniejgcego systemu cenowego, jest
zawsze mniejsze niz tempo tworzenia cen, w tym samym okresie czasu.

Jest jeszcze inny sposOb spojrzenia na te¢ sprawe, pomocny w uchwyceniu tego chyba trudnego
zagadnienia. Przypusémy, ze wynagrodzenia, pensje i dywidendy wystarczylyby doktadnie dla
zakupienia w kazdej chwili nowej produkcji znajdujacej si¢ w sprzedazy, i ze to zakupienie faktycznie
miatoby migjsce. Innymi stowy zatozmy, ze system finansowy dzialalby tak, jak si¢ tego po nim oczekuje.
Kupowano by wigc oczywiscie wiele takich rzeczy jak domy, meble, itd., ktére miatyby znaczny okres
trwato$ci. Lecz sprzedaz miedzy konsumentami — w odroznieniu od sprzedazy przez producenta
konsumentowi — bytaby z zafozenia niemozliwa, poniewaz nie byloby na to pieni¢dzy, jako ze w chwili
przekazania doébr z systemu produkcyjnego do systemu konsumpcyjnego ich warto$é pienigzna znikataby w
swej drodze powrotnej do banku, aby sfinansowac¢ nastepny cykl produkcyjny.

Wymiana handlowa pomiedzy konsumentami jest waznym, cho¢ czesto przeoczanym czynnikiem
dystrybucyjnym i wymaga istnienia wartosci pieni¢znej doébr ,z drugiej reki”, zanim produkty te nie
przestang istnie¢ fizycznie.

Mozna wobec tego stusznie zapytac jak to si¢ dzieje, ze taka wymiana dobr konsumpcyjnych faktycznie ma
jednak miejsce? Odpowiedz na to jest skomplikowana. Glownymi sposobami wspomagania brakow sity
nabywczej ludnosci jest redystrybucja pieniedzy poprzez ustugi spoteczne, takie jak tzw. zasitki dla
bezrobotnych, uzywanie pienigdzy uzyskanych z eksportu, z inwestycji zagranicznych i z eksportu
niejawnego, takiego jak przewozy morskie, z redystrybucji poprzez podatki, z dystrybucji pozyczek
bankowych (pod zastaw hipoteki, papierow wartosciowych itd.), z wyptat za nadmierne inwestycje oraz dzigki
sprzedazy dobr ponizej kosztu na drodze bankructw, wymuszonych wyprzedazy oraz dzigki faktycznemu
niszczeniu produktow. Te trzy ostatnie sposoby stanowia bezposrednie przeciwdziatanie produkcji i
przedstawiajg subsydiowanie cen ze zrédel prywatnych, co nalezy mie¢ na uwadze przy rozwazaniu
srodkéw zaradczych wobec faktu, Zze tego rodzaju subsydiowanie nie tylko cen nie podnosi, lecz dochodzi do
skutku tylko poprzez obnizanie cen®. Wszystkie te wspomagajace czynniki razem wzigte dajg jednakze
znacznie mniej niz potrzeba do petnego zakupienia catej produkcji.

Jasne jest tez, ze im dtuzszy $redni okres zbierania pieniedzy w zwiazku z tworzeniem i destrukcjg srodkow
trwatych (co odpowiada ich dtugosci ,,zycia”) oraz im krotszy $redni okres w zbieraniu pieniedzy W zwigzku
z codziennymi wydatkami danej spolecznosci (co odpowiada dtugosci ,,zycia” dobr konsumpcyjnych), tym
wigksza bedzie rozbieznos¢ migdzy sitg nabywcza a cenami.

Pierwszy z tych okresoéw jest to $redni okres, w latach (N2), potrzebny na wytworzenie i zuzycie $rodka
trwalego; jest to okres zwigzany z powstawaniem i unicestwieniem kosztu. Okres ten bedzie oczywiscie
bardzo rozny w zaleznosci od rodzaju srodka trwatego, lecz dobrym stosowanym oszacowaniem jest 20 lat.

Drugi z tych okresow to s$redni czas, w latach (Ni1), w ciggu ktérego pienigdze, ktorymi dysponuje
spolecznos¢ (catkowity przychod), dokonuja obiegu od przemystu do konsumenta i z powrotem.

»W Wielkiej Brytanii, na przyktad, depozyty w bankach akcyjnych wynosza okoto 2 mld funtow.
Suma rocznych bezgotowkowych rozliczen bankéw rozliczeniowych sigga 40 mld funtow. Wydaje si¢
oczywistym, ze owe 2 mld funtow depozytéw musza obiega¢ dwadziescia razy w ciagu roku, aby da¢
w wyniku tego rodzaju obroty bankow rozliczeniowych, a wigc $redni okres obiegu wynosi nieco
ponad dwa i po6t tygodnia.

...Przytoczone tu obroty bankéw rozliczeniowych obejmuja znaczng ilo$¢ transakcji drugiej reki, i
trzeba je odja¢ przy oszacowaniu szybkosci obiegu”. [C. H. Douglas ,,The New and the Old
Economics", s. 18,19].

Po dokonaniu niezbednych korekt na wielko$¢ tych transakcji oraz na platnosci nie przechodzgce
poprzez izby rozrachunkowe, mozemy oszacowac, ze przeci¢tny okres obiegu pienigdzy wydawanych
na dobra konsumpcyjne wynosi okoto dwoch miesigcy, jedng szdsta roku.

A oto skutek wielkiej dysproporcji miedzy tymi oboma szybko$ciami obiegu:

Niech n; = I/N1 bedzie liczba obiegdw w roku tj. powiedzmy 6 w grupie A

Niech nz =1 /N2 bedzie liczba obiegéw w ciagu roku, powiedzmy 1 /20, w grupie B

Niech A bedzie sumg wszystkich rocznych wyptat producentow, tworzacych koszty, tj. w postaci

Tzn. nie podwyzsza zyskow, lecz je obniza [przyp. thum]
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wynagrodzen i pens;ji.

Niech B bgdzie sumg wszystkich rocznych wyptat przenoszacych koszty, tj. na rzecz innych organizacji.

Producent wyptaca rocznie A funtéw do systemu o okresie obiegu N; oraz B funtow — do systemu o
okresie obiegu Na.

Jesli zaniedbamy zysk, to cena produkcji wynosi A+B rocznie. Lecz, aby zakupi¢ (to znaczy anulowac
zainwestowany roczny koszt A + B), w rekach konsumentéw znajduje si¢

An_ + Bn n
—1 2 - A+B—2

ny n
W konsekwencji, tempo tworzenia cen przerasta tempo ich anulowania o wielko$¢ proporcjonalng
do B

n,
B(l— n_l) =B

jesli zaniedbaé np/ ny = 1/120

Deficyt ten moze by¢ zrekompensowany poprzez eksport dobr na kredyt, dzigki obnizaniu cen
ponizej kosztéw, przez bankructwa oraz Sumy rozdzielone w zwiazku z wykonywaniem prac
publicznych i wliczanych w ciezar dtugu. W gléwnej mierze deficyt ten reprezentuje rosngcy dlug.
Mozna z tatwo$cig zobaczy¢ jak ta sytuacja, w ktorej chronicznie brak nie produkcji, lecz pienigdzy, z
koniecznosci oddaje wiladze instytucjom, ktoére zdobyly monopol tworzenia pieniedzy. Jesli system
przemystowy nie ma si¢ zatrze¢ do bezruchu, niezbedna jest wzrastajaca emisja pienigdzy, gtdwnie na
produkcje srodkow trwatych. Musza one pokry¢ luke miedzy sitg nabywcza a cenami — luke, ktora
stanowi jedyne mozliwe wyjasnienie anomalii wspotistnienia systemu produkcyjnego wykorzystanego
tylko w potowie swych mozliwos$ci, z potowicznie glodujaca ludnoscia. Lecz ze wzgledu na to, ze
system bankowy ro$ci sobie prawo do tych nowych pieniedzy zadajac ich zwrotu, sytuacja pogarsza si¢
W sposob kumulatywnie narastajacy.

Zagadnienie Dlugéw Wojennych jest wprawdzie zasadniczo tylko szczegdlnym, cho¢ waznym
przypadkiem, do ktorego stosuje si¢ to twierdzenie, lecz nadaje si¢ jako przekonywujaca demonstracja
wadliwego systemu ksiggowania, zwanego Finansami.

Kazdy realnie myslacy czlowiek uzna, ze wojna byla sptacana (fizycznie) w trakcie jej prowadzenia.
Materiaty, dziata, pociski, samoloty sg rezultatem wykonanej pracy i przetworzonych materiatow i w
trakcie uzycia sg niszczone. Jest rzeczg jasng, ze system, ktory dziata na takiej zasadzie, iz: (a) istnieje
majatek, odpowiadajacy papierom warto$§ciowym w postaci Obligacji Wojennych oraz (b) odbywa sig jakis
fizyczny proces odpowiadajacy ,,opodatkowaniu, aby sptaci¢ Wojne”, musi byé oczywiscie btedny.
Gdyby podatki przeznaczono na wykonanie tej samej ilosci wyrobow, co zniszczona podczas Wojny,
wowczas ludno$¢ dysponowalaby zardwno wyposazeniem wojennym jak i1 podatkami w postaci
zaoszczgdzonych plac.®

Rozdzial V
ZNACZENIE ZROWNOWAZONEGO BUDZETU

Teraz mozemy juz przystgpi¢ do zbadania podstawowego pewnika obecnej praktyki narodowego systemu
finansowego. Glosi on, ze budzet musi by¢ zrownowazony, co znaczy, ze wszystkie wydatki rzadowe
muszg by¢ pokrywane przez obywateli kraju za posrednictwem podatkow.

Stwierdzenie to, podobnie jak w przypadku tylu innych finansowych pewnikéw, zdaje sie na
pierwszy rzut oka niepodwazalne. Wszyscy znamy odpowiedni przyklad podany przez Karola Dickensa:
»ten co posiada rocznego dochodu dwadziescia funtow, moze wyda¢ dziewigtnascie funtow, dziewigtnascie
szylingdw i sze$¢ pensow, lecz biada mu, jesli wydaje dwadziescia jeden®. Nawiasem mowigc, juz sam tak

5 Za ktore nabyla obligacje [przyp. thum.]

6 David Copperfield, KiW, Warszawa 1989, t 1, s. 156 [do roku 1971 funt miat 20 szylingdw, a szyling — 12
pensow] [przyp. thum.]
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cenny kawatek finansowej propagandy wystarczytby do utorowania autorowi sukcesu, nawet gdyby nan nie
zashugiwat z innych wzgledow.

W przypadku indywidualnych os6b nie mozna na diuzsza mete wydawac wigcej niz wynosza przychody.
Lecz przechodzac do badania tego stwierdzenia w odniesieniu do narodu, przekonujemy si¢ — w $wietle
analizy systemu finansowego przeprowadzonej w poprzednich rozdziatach — ze obie te sytuacje sg catkowicie
nieporownywalne. W przypadku pojedynczej osoby przychod stanowi site nabywcza otrzymywang z
jakiego$ innego zrodta, w zamian za $wiadczone ustugi albo za posiadane papiery wartosciowe. Wiemy juz, ze
sita nabywcza pochodzi z bankéw w formie pozyczek i musi by¢ bankom zwrocona. Mozna zatem powiedzie¢ z
catkowitg stusznoscia, ze przychody poszczegdlnych osob, to pienigdze wypuszczone przez banki w formie
dtugu, przechowywane jedynie przez te osoby w trakcie ich drogi powrotnej do banku, przez dhuzszy czy
krotszy okres czasu, odpowiednio do narzuconej przez banki szybkos$ci $ciggania zaleglych dtugow. Majac
to na uwadze rozwazmy, CO o0znacza opodatkowanie. Na razie wystarczy ograniczy¢ si¢ do podatkow
bezposrednich, tj. podatkéw dochodowych, w odréznieniu od podatkéw posrednich, w postaci
dodatkowych optat od okreslonych wyrobow.

Przyjmijmy, ze wytworca, firma Brown & Co., pobiera z banku 1000 funtéw na wyplaty ptac i
wynagrodzen, ktore niech podlegaja w cato$ci opodatkowaniu dochodowemu. To, czy pobrana suma
1000 funtéw stanowi przekroczenie konta czy nie, jest na razie nieistotne. Omawiana suma 1000
funtow stanowi sktadnik ceny, ktory — pomijajac koszty ogdlne — nalezy zwigkszy¢ o zysk firmy,
powiedzmy o 10 %. To znaczy, ze nalezy $ciagnac¢ od ludnosci poprzez ceny tacznie 1100 funtow.

Nastepnie przede wszystkim Rzad pobiera od firmy powiedzmy 4 szylingi od funta ze 100-funtowego
zysku, co wyniesie 20 funtow.” Jesli przyjmiemy, ze firma zatrudnia 10 pracownikow, z ktorych kazdy
pobiera 100 funtow, od kazdego z nich pobierana jest suma 20 funtow, tj. tacznie podatek od firmy i od
pracownikow wyniesie 220 funtéw. Przyjmijmy, ze kazda z dziesieciu zatrudnionych osdb zaopatrujac
sie wylacznie w domu towarowym, ktory dostarcza wszystkie potrzebne produkty, wyda po 50 funtéw
na towary, za ktore sklep zaptacit 40 funtow. Zysk sklepu wynosi wigc 10 funtéw od osoby — razem100
funtow. Z tego zysku znow Rzad pobiera jako podatek 20 funtéw. Lacznie podatki wynosza wiec juz 240
funtow. Niech sklep ptaci swoim pracownikom, w postaci pensji, 10 funtow z kazdej otrzymanej sumy
50 funtow, co lacznie wynosi 100 funtow. Od nich rzad ponownie pobiera20 funtow jako podatek od
wynagrodzen. Suma podatkow urasta do 260 funtow. Czyli krotko mowiac, ilekro¢ pieniadze
przechodza z jednej grupy do drugiej, wydatek w grupie poprzedniej tworzy dochdéd w nastepnej i
przy kazdym przejsciu nastepuje opodatkowanie, powiedzmy 20-procentowe.

Matematyczny wynik bedzie taki, ze wszystkie pieniadze zostang $ciggniete w postaci
podatkow, jesli pieniadz przejdzie z reki do reki nieskonczong ilos¢ razy.

Ostatecznie wigc jednostki tworzace naréd beda miaty dwoch wierzycieli, z ktorych kazdy bedzie roscit
sobie prawo do calej tak wyplaconej sity nabywczej: po pierwsze — firm¢ Brown & Co, za dostarczone
towary, po drugie — panstwo ktore — w przypadku matematycznie granicznym — zbierze cato$¢ tej sumy
za posrednictwem podatkoéw, niezaleznie od tego ile procent stanowilby podatek.

Gdyby ktos argumentowal, ze Panstwo juz rozdzielito cala t¢ sumg¢ w postaci wyptat zwigzanych z
budzetowymi ustugami, to oczywiscie trzeba odpowiedzie¢, ze skoro wszystkie rzadowe wyptaty zostaty
Sciagnigte przez podatki, wszystkie ustugi budzetowe winny by¢ rozdzielane za darmo, a Diug
Narodowy powinien zosta¢ skreslony.

Natomiast faktycznie catkiem tatwo mozna przekona¢ sie, ze indywidualny obywatel ma ostatecznie
tylko jednego wierzyciela, ktory podwaja kazda swoja pozyczke, niezaleznie od oprocentowania.
Wielkie organizacje budzetowe, jak np. Ministerstwo Wojny, Admiralicja, Ministerstwo Robot
Publicznych 1 inne, otrzymujg pieniagdze na swe miesieczne wyplaty za posrednictwem czekow
wystawianych na rachunek Komisji Budzetowej [Ways and Means Account], ktory jest faktycznie
rachunkiem kredytowym w Banku Anglii. Bank Anglii traktuje te czeki rzadowe tak jak gotoéwke i ma
prawo tak czyni¢, gdyz pokryciem dlan jest kredyt kraju. Rzadowe zadluzenie na rachunku Komisji
Budzetowej jest pokrywane z sum zebranych na drodze podatkowej. Mamy wigc tutaj taka sytuacje, ze
pienigdze wydawane przez rzad sa kreowane przez Bank Anglii, po czym sa pozyczane Rzadowi i
sptacane poprzez opodatkowanie plac, wynagrodzen i dywidend, pochodzacych z pozyczek tego i

Do roku 1971 jeden funt miat 20 szylingdw [przyp. thum.]
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innych bankow, ktore tez nalezy sptacic.®

Na podstawie tego, co powiedziano oczywista jest niemozliwos¢ zbilansowanego budzetu, w ramach
zamknigtego systemu kredytowego. Nie wchodzac w szczegdly komplikujace jeszcze te sytuacje,
stwierdzenie to oznacza, ze jedyna nadwyzka sity nabywczej bedaca w dyspozycji obywateli polega na
przewadze bankowych pozyczek nad ich sptatami, tj. na dlugu, oraz na nadwyzce pieni¢dzy uzyskanych z
eksportu nad nalezno$ciami za import, co uzasadnia oczywiscie powszechne sformutowanie, ze Wielka
Brytania zyje ze swego eksportu. Jest to niezwykly przyktad umystowego zamgtu, stworzonego przez
celowa propagande.

Widac¢ stad jasno, ze zadanie zbilansowanego budzetu stanowi odmienng forme roszczenia, iz wszystkie
pieniadze sg wtasno$cia bankéw i zupetnie nie odzwierciedlajac fizycznych faktow produkcji, nie maja z
nimi zwigzku.

Kazda wspotczesna spotecznos$é, jesli bra¢ pod uwage fakty fizyczne, co roku staje si¢ coraz bogatsza,
a ten wzrost bogactwa mozna znacznie przy$pieszy¢. Wskazuje na to duza liczba bezrobotnych i system
produkcyjny, ktorego zdolno$ci wytworcze, chociaz juz aktualnie przekraczajg obecne mozliwosci
sprzedazy, sa wciaz doskonalone. Jasne tez jest, ze dopdki przyjmuje si¢ zadanie zbilansowanego budzetu
narodowego, ekonomiczne bezpieczenstwo nie jest mozliwe, poniewaz polega na ustawicznym wypraszaniu
u finansowych wtadcow zezwolenia na zycie.

Rozdziat VI

SYSTEM WALUTOWY OPARTY NA ZLOCIE
A POLITYKA BANKOWA

Na podstawie analizy organizacji systemu cen i emisji kredytu wida¢ wyraznie, ze system cen w
rozumieniu producenta oraz system cen przyjety i faktycznie stosowany przez bankowos¢, nie sa tym
samym. Producent prowadzi przedsigbiorstwo przy zatozeniu, ze bedzie mogl obcigzy¢é nabywcow
zliczonymi wszystkimi swoimi kosztami, tj. r6znego rodzaju wyptatami, nie tylko wynagrodzen, lecz i
kosztami zwigzanymi ze zuzyciem $rodkow trwatych, zwigkszonymi o swoje wynagrodzenie W postaci
zysku. Ta mozliwo$¢ zalezy oczywiscie od dysponowania przez ogél ludnosci dostateczng sila
nabywczg oraz od psychologicznej checi nabycia oferowanych wyrobdow.

Natomiast w rozdziale III zobaczylismy, ze ilo$¢ pieniedzy, krazacych w danej spotecznosci, zalezy nie
od dziatania producentow, lecz od polityki systemu bankowego. Pomijajac na razie wszystkie kwestie
wielkiej polityki, bankier, bedgcy zasadniczo kupcem podstawowego produktu zwanego pienigdzem,
jest zasadniczo zainteresowany tym, by uczyni¢ warto$¢ tego produktu mozliwie jak najwickszg. Jest on
normalnie zwolennikiem polityki deflacyjnej, poniewaz niskie ceny oznaczaja wysoka warto$¢ jednostki
monetarnej i nie tylko ulatwiaja miedzynarodowe interesy bankowe, lecz takze zagraniczne operacje
wymienne, do ktorych przywigzuje wielka wage. Producent znajduje si¢ wigc migdzy kowadtem
niepodatnego systemu kosztowego, ktory w Wielkiej Brytanii jest szczegoélnie sztywny, wskutek ustalef
Zwiazkow Zawodowych odnos$nie warunkéw i poziomu wynagrodzen, a miotem systemu cenowego,
opartego na chronicznym niedoborze pienigdza, spowodowanym dwoma przyczynami, z ktorych
pierwsza ma nature czysto arytmetyczng, za$ druga jest wynikiem polityki. Jest oczywiste, ze taki stan
rzeczy, o narastajacych konsekwencjach spowodowanych matematycznym defektem w systemie tworzenia
kosztow produkcji maszynowej, oddaje systemowi bankowemu calkowita wiadze nad systemem
gospodarczym. Zanim przyjrzymy si¢, W jaki Sposob zostata wykorzystana ta dominujgca pozycja, warto
moze rozwazy¢ niedawne wydarzenia w organizacji bankowej i ich oczywisty cel.

Zasadniczg tezg nowoczesnego systemu bankowego jest to, ze podstawa kredytu jest pieniadz.

Na ile sprawa ta staje si¢ przedmiotem publicznej debaty, mozna sobie latwo wyobrazi¢, ze gtownym
tematem bedzie w znacznej mierze, jesli nie wylacznie, zagadnienie zalet i wad systemu pienieznego, opartego
na czystym czy zmodyfikowanym standardzie zlota. Natomiast faktycznie, jak to wynika, jak sadze, ze spraw
omowionych uprzednio, nie na tym polega podstawowy problem bioracy si¢ z istotnej natury pienigdza, jesli
si¢ go okresli, jako efektywny popyt. Obecnie Zaden z odpowiedzialnych autorytetow, ortodoksyjnych czy nie,
nie kwestionuje powaznie tego, ze glowna czgs¢ tego efektywnego popytu jest faktycznie i dostownie

8 Calkowite sptacenie oznaczatoby, ze odbiorcy panstwowych wyplat i wynagrodzeh w panstwie o gospodarce

catkowicie znacjonalizowanej, placa podatki 20 szylingdow od kazdego funta i posiadajg zerowa Sit¢ nabywcza. [Przed 1971
r. 1funtowi odpowiadato 20 szylingdéw — przyp. thum.]
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stwarzana® przez system bankowy, ktory rosci sobie wobec niego prawo wtasnosci. Sprowadza si¢ to do tego
samego, co roszczenie sobie (cho¢ niekoniecznie realizowanego) prawa wiasnosci wobec wszystkich towarow
i ustug. Jest to faktycznie bardzo przemys$lny sposdb powrotu do twierdzenia, ze wszelka posiadto$¢, osoby i
rzeczy naleza do Kroéla, zastgpujac jednakze, w tym przypadku, osobe krola przez System Finansowy. Z punktu
widzenia etyki postawa, jaka jest nie do obrony, poniewaz przyczynek do ogdlnego dobrobytu, ze strony
systemu finansowego, wydaje si¢ nieznaczny, w poréwnaniu z wktadem, np. naukowcow, inzynierow i
organizatorow. Za$ z pragmatycznego punktu widzenia, bardziej bliskiego sympatiom wspoétczesnych
ideologii, twierdzenie to jeszcze trudniej utrzymaé. Mozna zobaczy¢, Ze jest ono bezpos$rednim powodem
niepokojow spotecznych, zatargdéw miedzynarodowych i bardzo niezadowalajacej natury wspotczesnej
cywilizacji. System, ktory nie dopuszcza, aby ludno$¢ $wiata mogla otrzymac juz istniejace towary nie
uzyskawszy wprzod pienigdzy za wykonanie nastgpnych towarow, na ktore popyt jeszcze nie istnieje 1 moze
nigdy nie zaistnieje, stanowi bezposrednie wytlumaczenie bezsensownego napigcia i pospiechu
wspotczesnego Swiata interesOw.

Natomiast, jesli chodzi o banki, system walutowy oparty na ztocie jest najprawdopodobniej elementem
swiadomie prowadzonej polityki. Dlatego tez, chocby nie bylto innych powodow wydaje si¢, Ze trzeba poswieci¢
mu nieco uwagi.

Trudno$¢ w rozpatrywaniu tej sprawy wynika w znacznej mierze z faktu, ze nigdy, w zadnym okresie
czasu, zwigzane z nig realia nie zgadzaly si¢ z tym, za co chcialy uchodzi¢. Na poczatku zaktadano, ze
zloto reprezentuje jedyny prawdziwy i powszechnie akceptowany tytut do nabywania dobr. Przed 1914
rokiem, w Wielkiej Brytanii, w wolnym obiegu byt ztoty funt szterling i iluzja waluty opartej na ztocie
miata duze powodzenie. Jednakze w ciagu dwoch dni od wybuchu wojny w 1914 roku, caly zapas
zlotych funtoéw zostat wycofany przez depozytorow, ktorzy sadzili, ze zabezpieczaja przez to swoj stan
posiadania. Rezultat byt taki, ze trzeba byto oglosi¢ moratorium i na ten okres wydrukowano duze ilosci
biletow skarbowych o warto§ci nominalnej 1 funt i 10 szylingdéw, i przekazano bankom w celu
wydawania depozytorom. Fakt, ze waluta oparta na ztocie byla falszywa, okazat si¢ w ciggu jednej doby.

Brak zaktocen przy przejsciu od ztotego funta szterlinga do papierowego funta zaskoczyt nawet petnych
niepokoju bankieréw. Przy okazji mozna odnotowac, ze jedna z najwigkszych tragedii Wojny, nie mniej
obcigzona ludzkimi nieszcze$ciami i z rownie dalekosieznymi nastepstwami jak sama Wojna, miata
miejsce, gdy przedstawiciele Rzadu®® zgodzili si¢ na zadanie bankierow, aby bilety skarbowe mogly by¢
puszczane w obieg wylgcznie za posrednictwem bankow i ze winny by¢ bankom przekazywane w
zamian za pozyczki z bankowego kredytu. Miato to taki przede wszystkim skutek, ze kredyt instytucji
prywatnych i grupowych, jakimi sg banki, zostal postawiony ponad kredytem samego Rzadu, a ponadto
umocnita si¢ kontrola finanséw nad catoksztattem dziatalno$ci gospodarcze;j.

Jednakze w latach 1914-1918 kontrola ta nie byta zbyt wyczuwalna. ,, Inter arma silent leges "**. Banki i
inne instytucje finansowe zostaly w tym okresie umieszczone na wiasciwym miejscu, jako narzedzie
realizacji kategorycznej polityki catego kraju i nie pozwalano, aby jakiekolwiek sprawy finansowe
przeszkadzalty w podejmowaniu i przeprowadzaniu fizycznych dziatan. Nie trzeba chyba dodawac, ze
urzeczywistnienie tej polityki finansowej nie byto wolne od razacych btedow technicznych i sadze, ze
nie nalezy si¢ temu dziwi¢. Tego rodzaju podejscie stanowilo natomiast niewatpliwy dowod, iz poglad,
ze jakiej$ polityki w zakresie realiow fizycznych nie mozna przeprowadzi¢ srodkami fizycznymi tylko
dlatego, ze jak to si¢ mowi, nie ma dostatecznej ilo$ci pienigdzy na realizacje, polega i zawsze polegat
na zhudzeniu, pielegnowanym na uzytek okreslonych interesow.

Z inwazja pokoju jednakze, wtadze finansowe zdaty sobie sprawe, ze z ich punktu widzenia konieczne
jest odzyskanie kontroli nad sytuacjg. Po uptywie krotkiego okresu gorgczkowej produkcji i dobrej
koniunktury przemystowej, ktorej towarzyszyt szybki wzrost cen, okoto kwietnia w 1920 roku rozpoczgto
polityke deflacyjna, jednoczesnie w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii. Skutki byty natychmiastowe.
W Stanach Zjednoczonych, w ciggu trzech miesigcy, liczba bezrobotnych wzrosta z poziomu nieznacznego do
sze$ciu milionéw. Podobne rezultaty ujawnity sie¢ w Anglii, z zachowaniem tej samej proporcji do ilosci
mieszkancow. W Stanach Zjednoczonych po okolo sze$ciu miesigcach polityke te zmieniono na wrecz
przeciwng, po czym nastapil os$mioletni okres najwigkszego materialnego rozkwitu, jakiego

9 Tzn. ex nihilo — z niczego [przyp. thum]
10 ,.Robil wszystko, czego od niego zadalismy” — Sir Edward Holden o premierze Lloydzie George'u.
11

Podczas wojny prawa milczg [przystowie lacinskie. Przyp. tham.]
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kiedykolwiek doswiadczyt jakikolwiek kraj w historii. W tym okresie depozyty w banknotach
cztonkowskich systemu Rezerwy Federalnej wzrosty o 1,873 miliarda funtow. Z powodow, ktore zdaja sie
mie¢ zwigzek z podporzadkowaniem Banku Anglii bankowi Federalnej Rezerwy USA, w Wielkiej Brytanii jako
niemal jedynym z krajow przemystowych, kontynuowano polityke deflacyjng z wynikami, ktore mamy
$wiezo w pamieci, a ktére mozna dobrze uwidoczni¢ na zataczonych (w Dodatku I) wykresach [ilosci
bankructw i samobojstw].

W tym okresie tgczne depozyty pieciu wielkich bankow akcyjnych w Wielkiej Brytanii wzrosty tylko o 16
milionéw funtow.

Polityka deflacji w Wielkiej Brytanii odbywata sie¢ w dwoch etapach. Pierwszy z nich polegal na szybkim
obnizaniu ilo§ci banknotéw w obiegu do sumy, ktoéra poczatkowo ustalono na 348 milionéw funtow, w
wyniku ustalenia, ze catkowita ilo$¢ pienigdza w dowolnym roku nie powinna przekracza¢ minimalnej sumy
obrotow w roku poprzednim. Z uwagi na to, ze zastj handlu sam przez si¢ byl glowna przyczyna
zmniejszenia obiegu biletéw skarbowych, nieunikniona byta postepujaca redukcja z roku na rok i w roku
1928 globalna suma biletow skarbu oraz Banku Anglii spadta do 260 milionéw funtow. W przeciwienstwie
do tego, Biuletyn Rezerwy Federalnej zanotowat w grudniu 1926 r., ze catkowita ilo§¢ pienigdza w obiegu,
byta | listopada wieksza o 32 milionéw funtéw niz przed rokiem.

Legalne zobowiazanie bankoéw akcyjnych polega na dostarczaniu na zadanie prawnych $rodkow
ptatniczych z miesi¢cznych rachunkow albo po uptywie uzgodnionego okresu, w przypadku depozytow
terminowych. Dlatego, jako automatyczny wynik redukcji ilosci biletéw skarbowych, nastgpita okoto
dziesieciokrotna redukcja wielkos$ci kredytu, ktory banki gotowe byty udzieli¢ przemystowi. Wynik tego
byt taki jak mozna bylo logicznie przewidywaé: spadita ilo$¢ pieniedzy, rozdzielona w catym kraju
poprzez ptace, chociaz w szerokim zakresie utrzymata si¢ wysoko$¢ zarobkow. Sita nabywcza kraju
zmniejszyta sig¢, a na rynek zostaly rzucone zapasy z duzymi stratami dla producentéw, prowadzac do
zamierzonego efektu spadku cen, nie dlatego, ze spadly koszty produkcji, lecz dzigki temu, ze
wytworcy z wlasnej kieszeni dotozyli subsydium, sprzedajac ze stratg. W 1925 r. proces ten zostat
przyspieszony przez ponowne wprowadzenie zmodyfikowanej waluty opartej na ztocie, zas w 1928 r.
Rzad przekazal emisje banknotow Bankowi Anglii.

Teoria funta opartego na ztocie glosi, ze przedstawia on 113 granow?? czystego ztota albo odwrotnie, ze
ztoto bedzie zawsze kupowane przez Bank Anglii w cenie 84 szylingi za uncje.® Ze wzgledu na to, Ze np.
dolar Stanow Zjednoczonych przedstawial ustalong ilo§¢ ztota (okoto 23 grandéw),* przyjmuje sie, ze
stosunek wartosci jednostki monetarnej dwoch walut opartych na ztocie jest w przyblizeniu staty. Aby
zapobiec nabywaniu ztota przez inne instytucje, poza finansowymi, statut powrotu Wielkiej Brytanii do
waluty opartej na zlocie stanowit, ze na zadanie mozna bedzie dostarcza¢ nie mniej niz standardowa
sztabke zlota, wartg okolo 1700 funtéow. Ustalono limity cen, za ktore bank centralny musi sprzedawac
czy kupowa¢ ztoto, w tym celu, aby wymiana mogla teoretycznie by¢ wskaznikiem bilansu handlowego.
Zgodnie z tym ,,standardowe” zloto (proby 11/12) mialo ceng¢ w zakresie od 3 funtéw 17 szylingdw 9
pensow do 3 funtéw 17 szylingow 10,5 pensa. Faktyczny prog, od ktérego optaca si¢ kupowaé ztoto do
przesytki, zmienia si¢ oczywiscie z kosztami przesylki, ubezpieczen i ze skapym oprocentowaniem.

W 1933 roku Stany Zjednoczone odrzucity zobowigzanie wykupu swych certyfikatow ztota, za§ w
1936 roku, ,,zawarto$¢ ztota” jednego dolara wynosita okoto 13 granow.'®

Zrozumiate, ze jesli standard ztota czy raczej zloty standard wymiany dziatalby automatycznie i zostat
powszechnie przyjety, bytoby to po prostu rownowazne ustanowieniu wspdlnej jednostki walutowej,
niezaleznej od migedzynarodowych granic, ze zlotem jako przelicznikiem, stosowanym do wszystkich
wymian pieni¢znych. Jednakze po niewielkim zastanowieniu wida¢, ze tego rodzaju sytuacja faktycznie
nie mogtaby istnie¢ w obecnych warunkach ekonomicznych i zgodnych z nimi warunkach politycznych.
Przede wszystkim, dostgpna ilos¢ zlota nie ma Zzadnego szczegodlnego przelicznika w stosunku do
czegokolwiek. Waluty, czy powigzane poprzez standard ztota czy inaczej, same przez si¢ nie majg
zadnego znaczenia poza relacjg wobec towardow i ustug, ktéore mozna za nie otrzymaé. Zaré6wno towary
jak 1 ustugi sg wyceniane w jednostkach monetarnych, nie w zaleznos$ci od tego, ile mozna za nie kupié

12 113 granow odpowiada ok. 7,3 g
13 1 uncja odpowiada 28,35 g

14 23 grany odpowiadajg ok. 1,49 ¢
15

13 grandéw odpowiada ok. 0,84 g [przyp. thum.]
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zlota, lecz ile mozna za nie zaméwi¢ towarow i ustug w miejscu, gdzie te towary i ustugi sq potrzebne. Ze
wzgledu na to, ze wysoko$¢ ptac i umownych wynagrodzen sa mniej wigeej sztywno ustalone, Koszt
produkcji nie zalezy w takim stopniu od ilosci dostgpnych pienigdzy, ile od tych umownych poziomow
wynagrodzen. Dlatego, cho¢ standard ztota, czy w rzeczy samej jakakolwiek monetarna podstawa kredytu,
moze zapewni¢ wymienialno$¢ walut miedzy krajami, nie moze w zaden sposob zapewnié, ze za
wymienialng jednostke monetarng mozna bedzie kupi¢ tyle samo towaréw. Wystepuja tu jeszcze
oczywiscie inne komplikujace czynniki, takie jak optaty celne, ktore jeszcze bardziej akcentuja zasadniczy
aspekt lokalnosci. Wrogo$¢ wobec tego rodzaju miar przejawiajg przede wszystkim sfery finansowe,
pragngce utrzymac pozycj¢ jedynych arbitréw handlu.

Dzieki ogromnej piramidzie sity nabywczej ustawionej wierzchotkiem na matej podstawce zlota, eksport
ztota powoduje gwattowne niedostatki pienigdzy, zupetnie nieproporcjonalne do wyeksportowane;j ilosci, a
takze nie pozostajace w zadnym zwiazku ze zdolnoscia produkcyjnag czy fizycznym zapotrzebowaniem.

Niestabilno$ci standardu ztota w Wielkiej Brytanii sa3 powszechnie znane, lecz niektore tego aspekty
mozna tatwo uchwyci¢ na podstawie wykresow [wykres bankructw i samobdjstw podanych na stronie
39].

Poniewaz kazdy sprzedawca musi mie¢ kupujacego, sytuacja stworzona przez liczne i mnozace si¢
bankructwa 1 wymuszone wyprzedaze =zasluguje na uwage. Rozped dzialalno$ci gospodarczej
powoduje, ze przedsiebiorstwa kontynuuja dziatalno$¢ znacznie poza granice usprawiedliwiong ich
nieobcigzonymi hipotecznie ptynnymi $rodkami, nawet jesliby przyjac, ze ich transakcje normalnie
byty finansowane w ten sposob. W rezultacie takiego podejscia oraz zgodnie z tym, czego nalezaloby
faktycznie oczekiwac¢ w sytuacji, gdy instytucje bankowe zdobyty kontrolg nad systemem monetarnym,
mozna chyba stusznie oszacowaé, ze w Wielkiej Brytanii 90% przedsigbiorstw handlowych i
przemystowych przeszto na wilasnos¢ lub pod kontrole instytucji bankowych. Tego rodzaju ogromny
transfer praw wtasno$ci zdarzyt si¢ prawdopodobnie po raz pierwszy w historii.

Bankier jako taki nie posiada na ogét wiedzy technicznej poza znajomoscig procedur bankowych.
Znamienne sg dwie odpowiedzi dyrektorow duzych instytucji bankowych, (sir Fredericka Williamsa-
Taylora z Banku Montrealu oraz Montagu Normana z Banku Anglii) na pytania dotyczace rezultatow,
ktorych nalezy oczekiwaé w wyniku biezacej polityki bankowej. Obaj uzyli prawie identycznych
sformutowan mowigc, ze sa bankierami, a nie ekonomistami. Stwierdzenie chyba stuszne, w $wietle
faktow. Dlatego nie ma si¢ co dziwic¢, ze bezposrednia reakcja bankierow na fakt nabycia, z dnia na dzien,
duzych przedsigbiorstw, polegata na podporzadkowaniu ich bieglym ksiggowym, z takim skutkiem, ze
celem si¢ stat efekt finansowy raczej niz rezultat fizyczny. Fabryki zostaty zlikwidowane, poniewaz ich
dziatanie nie moglo by¢ usprawiedliwione, w istniejacych warunkach, przewidywanymi zyskami
(cho¢by ich fizyczne efekty byly pilnie potrzebne). Pogorszyta si¢ zarowno jako$¢ jak i poziom
architektoniczny budynkow, z wyjatkiem tych, ktore wznoszono na uzytek instytucji finansowych, z
fatalnym skutkiem dla wygladu osiedli w catym kraju. Wilasno$¢ ziemska zaczeta podupadaé, a
przedsiebiorstwa techniczne dusily sie. W wyniku przejecia przez banki i towarzystwa ubezpieczeniowe
wiekszosci obligacji Narodowego Dlugu, pojawita si¢ dalsza komplikacja. Mianowicie dzialajacy na ich
rzecz biegli ksiggowi stali si¢ czesto prawie ze jawnymi poborcami podatkowymi.

Polityka ta znalazta wielu krytykow, nie tylko z grona specjalistow od spraw monetarnych, lecz takze w
kotach zaré6wno przemystowych jak i samej bankowos$ci. Jednak zaréwno dyskusje parlamentarne,
protesty przemystu i krytyka od strony technicznej, nie mialy widocznego wplywu na realizowang
polityke, ktorej zasadniczo nawet nie starano si¢ bronic¢. Jesli krytyka ta odniosta w ogole jakis skutek, to
nalezatoby go szuka¢ w przys$pieszeniu poczynan podejmowanych dla wzmocnienia odpornosci
organizacji bankowej wobec tych i podobnego rodzaju atakow, gtdwnie poprzez utworzenie w ciggu
ostatniej dekady dwudziestu o$miu bankéw centralnych, co uwienczono uruchomieniem super
centralnego banku, znanego pod nazwa Banku Rozrachunkow Migdzynarodowych.

Instytucja ta otwarta swe podwoje w maju 1930 r. z oficjalnym zadaniem przeprowadzania transferu
wielkich sum pieniedzy zwigzanych z dlugami migdzynarodowymi i z reparacjami wojennymi,
dziedzictwem Traktatow Pokojowych. Jak czgsto bywa w zwiazku z przedsigwzigciami finansowymi,
oficjalne zadania tego banku mozna jednakze uzna¢ jako zastong dla znacznie szerszej dziatalnosci.

Konstytucje banku mozna zrozumie¢ badajac sposob dysponowania kapitatem, oddzielenie tego
kapitatu od prawa glosu i sklad Zarzadu. Bank jest zarejestrowany na zasadzie specjalnych uprawnien
nadawanych przez Rzad Szwajcarii, chroniony konwencja zawarta miedzy Szwajcaria a Rzadami
zainteresowanymi zasadniczo w reparacjach wojennych, ktoére s3 oczywiscie tytularnymi
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przedstawicielami najwickszych interesow finansowych. Usytuowany w Bazylei, jest chroniony przez
warunki geograficzne od fizycznych czy militarnych naciskow, ktore musiatyby jednocze$nie oznaczaé
naruszenie szwajcarskiej neutralno$ci. Mozna zauwazy¢, ze ta eksterytorialnos¢ Banku Rozrachunkow
Migdzynarodowych, uzyskana dzigki warunkom geograficznym, w przypadku wspomnianych
mniejszych bankéw centralnych, powstatych po Wojnie, jest zastrzegana prawnie w ich statutach. Z
uwagi na to, ze udzialy nie lacza si¢ z zadnymi prawami glosu oraz na to, ze tego rodzaju bank, w razie
koniecznos$ci, moze si¢ oczywiscie obywaé bez jakiegokolwiek kapitatu finansowego, posiadanie
udziatéw nie jest specjalnie interesujgce. Zupetnie inaczej ma si¢ rzecz z zarzadem. Sktada si¢ on przede
wszystkim z prezeséw bankow centralnych Belgii, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii i Wtoch z udziatem
nominowanego cztonka Banku Japonii i reprezentantem bankowos$ci Stanow Zjednoczonych. Ponadto w
zarzqgdzie zasiada siedmiu dodatkowych dyrektorow, nominowanych indywidualnie przez czlonkéw
pierwszej siodemki, majacych t¢ samg narodowos¢, co odpowiednie osoby nominujace. Majg to by¢
osoby ,reprezentatywne dla finansow, przemystu i handlu”. Banki centralne Francji i Niemiec maja
jeszcze prawo wyznacza¢ ponadto na okres splat reparacji, po jednym dodatkowym cztonku i z prawa
tego korzystaty. Z uwagi na to, ze w Zarzadzie nie moze by¢ wigcej niz dziewie¢ dodatkowych miejsc,
jasnym jest, ze centralne banki, mianujace pierwszych dyrektorow, sprawuja stata kontrole nad polityka
banku. Kontrola ta umacnia si¢ jeszcze dzigki ustaleniu, ze prawa glosu na walnych zebraniach sg
proporcjonalne do liczby udziatow przyznanych na samym poczgtku instytucjom upowaznionym do
nominacji cztonkéw Zarzadu.

Chociaz Stany Zjednoczone Ameryki, na pierwszy rzut oka, nie ujawnialy specjalnego zainteresowania,
nalezy odnotowaé zarowno szczegolng pozycje Banku Anglii, ktdrego prezes, jak si¢ zdaje, w znacznym
stopniu reprezentuje amerykanska polityke finansowa, jak i1 fakt, ze pierwszym prezesem zostat
Amerykanin Gates McGarrah, $cisle zwigzany z wielkimi amerykanskimi interesami finansowymi.

Zadania Banku zostaly okreslone w jego statucie jako ,,popieranie wspotpracy bankow centralnych i
stwarzanie dodatkowych ulatwien dla mig¢dzynarodowych operacji finansowych oraz dziatanie w
charakterze powiernika czy przedstawiciela w stosunku do migdzynarodowych porozumien finansowych,
powierzonych mu w uzgodnieniu z zainteresowanymi stronami”. Stala za tym oczywiscie intencja, aby
Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych grat zasadniczo rolg centralnego banku narodowych bankow
centralnych, aby przechowywat rezerwy ztota stanowigce podstawe rezerw gotowki bankow centralnych, a
w rezultacie, aby dziatat jako najwyzszy regulator §wiatowych zasobéw pienigdza. Innymi stowy relacja, np.
Banku Anglii do BIS® bytaby podobna jak ta, jaka ma miejsce migdzy bankiem akcyjnym a Bankiem Anglii.
Mozna wige powiedzie¢, ze BIS stanowi zwienczenie piramidy organizacji finansowej.

Istnieje dostatecznie obszerne pi$miennictwo na temat organizacji i techniki systemu bankowego, zatem nie
trzeba tu omawia¢ szczegotow. Poprzednia analiza struktury BIS, ktory mozna traktowac jako ostathie ogniwo
systemu, miata za cel przedstawienie materiatu dla rozpoznania ogoélnej polityki systemu bankowego.

Chociaz zwykty bankowiec bedzie zapewne odczuwat pokuse, aby temu zaprzeczy¢, niewatpliwie
stusznym wydaje si¢ twierdzenie, ze System zmierza do utworzenia w organizacji sfery ekonomicznej
szeregu waskich gardel, sterowanych przez siebie po to, aby zaréwno produkcje jak i dystrybucje poddac
kontroli finansowych interesow. We wspotczesnym §wiecie nie mozna uzyska¢ znacznych sum sity nabywczej,
potrzebnych do finansowania przedsigwzig¢ przemystowych, nie majac dostgpu do mechanizmow
powszechnego kredytu, ktory dostat si¢ we wladanie tego systemu. Mozna wigc stwierdzi¢, ze kontrole te
sprawuja banki akcyjne w Wielkiej Brytanii. Ich przynalezno$¢ do systemu jest zabezpieczona uzaleznieniem
od Banku Anglii jako zrédta gotowki. W innych krajach istnieja do$¢ podobne uktady w stosunkach z
centralnymi bankami. Te z kolei sa zmuszone, poprzez system ustalania kosztow, umozliwia¢ duze transakcje
w roznych narodowych walutach. Tego rodzaju transakcje, o charakterze migdzynarodowym podlegaja
kontroli przez Bank Rozliczen Migdzynarodowych, ktory oczywiscie ma zastrzezone prawo veta w stosunku
do migdzynarodowej wymiany produktow przemystowych. Jest to wspanialy system i potgpianie go nie
poparte najbardziej skrupulatnym badaniem, oznaczatoby wielki brak odpowiedzialnosci.

16 BIS — Bank of International Settlements, [Bank Rozliczen Migedzynarodowych w Bazylei. Przyp. ttum.]
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Rozdzial VII

SKUTKIBANKOWEJ KONTROLI

Moze najwickszg trudnoscia, przed ktora staja badacze organizacji o duzej skali jest decyzja, w jakim
stopniu praktycznie sensowne jest kwestionowanie zasad uznawanych za pewniki. Podczas gdy
ustawiczne spory toczyly si¢ odnosnie formy rzadu, nikt sposréd odpowiedzialnych $rodowisk nie
zakwestionowal powaznie koniecznosci istnienia jakiego$ rzadu. Jednakze na pierwszy rzut oka rzad, w
powszechnym rozumieniu tego stowa, mozna tatwo postawi¢ w stan oskarzenia i faktycznie, byt w ciagu
historii ustawicznie oskarzany. Zasadniczo nie ma réznicy migdzy zasadami wspotczesnych rzadéw a
najbardziej ciemi¢zacymi historycznymi tyraniami. Inny jest mechanizm, rezultaty moga by¢ w ogo6lnosci
znacznie bardziej zadowalajace, lecz w kazdym przypadku istota polega na naruszeniu wolnosci
osobistej.

Anachronizmem byloby wprowadza¢ do rozwazan na ten temat zagadnienia praw czlowieka. Moze
najdobitniejszym faktem wylaniajacym si¢ z obecnych pradow ideowych i ruchéw spotecznych jest to, ze
jednostka nie ma zadnych praw poza tymi, ktore jest zdolna utrzymaé. Jednakze nie trzeba zapewne nikogo
przekonywac, ze eliminacja niektorych zachowan jednostek, np. morderstwa, jest dla interesu publicznego
korzystna. Lecz godzac si¢ na to, bynajmniej nie pozbyli§my si¢ podstawowego problemu. Jakie sg
przyczyny morderstwa i czy najlepsza odpowiedzig bedzie zagrozenie mordercy surowymi karami, czy
tez skupienie wszystkich sit spoleczenstwa dla usunigcia pobudek do morderstwa? Albo, inaczej rzecz
ujmujac, czy mord polega na zaburzeniach umystowych, czy jest reakcja na otoczenie, ktore da si¢
zmienic?

Praktycznie, w obecnej fazie ludzkiego rozwoju, pewnie nie ma jasnej odpowiedzi na ten dylemat.
Mozna dowodzi¢, ze moglibysmy wyeliminowa¢ morderstwa, gdyby$my zdotali dostatecznie szybko
zmodyfikowaé sprzyjajace im przyczyny, tkwiagce w wadliwym systemie ekonomicznym i
spotecznym, usuwajac jednoczesnie wytworzone przez nie kompleksy psychiczne. Ale tego nie da si¢
zadekretowac pociagnigeciem piora, ani zrealizowaé poprzez jakie§ dziatania rzadowe czy inne, z arsenatu
praktyki politycznej. Pewno najblizsze prawdy bytoby stwierdzenie, Zze najszybciej mozna tu co$
osiagna¢ poprzez modyfikacje srodowiskowe, ktorym towarzyszytoby ostabienie — lecz niezbyt szybkie —
systemu nadzoru. Nawet gdyby sie ograniczy¢ tylko do rozwazan teoretycznych, jest to wielkie
zagadnienie, ale i tak jeszcze mogloby sie wydawac¢ dziecinng igraszka w poréwnaniu z praktycznym
jego wymiarem stanowigcym wyzwanie dla wspolczesnego §wiata. Kazdy z wchodzacych w gre
czynnikow jest polem walki sprzecznych interesow. Systemy rzadowe zdaja si¢ posiada¢ wilasne zycie z
calg determinacja jakby zywego organizmu, podtrzymujgc swoja egzystencje.

Rozktad doktrynalnej religii pozbawil ludzko§¢ w znacznym stopniu wszelkich wyraznych celow,
osiggalnych czy nie. Wyglada na to, ze na razie jedynym solidnym podtozem, na ktérym mozna
budowag, jest droga posrednia, tj. doswiadczalne rozwigzywanie z dnia na dzien zyciowych problemow.

Sytuacja ta, na pierwszy rzut oka, zdaje si¢ silnie przemawia¢ za polityka zmierzajacg do §wiatowej
dyktatury. Dla tych, co nie dysponujg praktycznym do$wiadczeniem w zakresie duzych organizacji — w
takiej sytuacji sg zasadniczo bankierzy — S$wiat poddany planowaniu i kontroli na wzér maszyny cechuje
pociagajaca logika. Jednakze spoteczenstwo faktycznie nie dziata jak maszyna, lecz jak zywy organizm.
Kazdy kierownik fabryki pos$wiadczy, ze proba takiej organizacji zaktadu jak gdyby roznica miedzy
narzedziami i ludzmi byta tylko iloSciowa, to najpewniejsza i najkrotsza droga napytania sobie ktopotow
z pracownikami.

W poczatkach I Wojny Swiatowej w 1914 roku, zaréwno wérdéd zarzadzajacych i przemystowej
administracji, jak i wséréd robotnikow fizycznych prawie w réwnym stopniu panowaly
przekonania kolektywistyczne, zwigzane oczywiscie z owg ideg Swiata — maszyny.

Cztery lata organizacji w warunkach wojennych, ktoére umozliwily urzeczywistnienie mechanizmow
kolektywistycznych na miar¢ niemozliwa w innej sytuacji, rozczarowaly zaré6wno robotnikdéw jak i
personel techniczny. Rozczarowanie to dotyczylo nie tyle stusznosci tej teorii, jako $rodka uzyskiwania
maksymalnej produkciji, ile jej drastycznej nieatrakcyjnosci spoteczne;.

Po wojnie Wochy i Rosja miaty swe specyficzne formy organizacji kolektywistycznych, ktore
zawiodly z czysto materialistycznego punktu widzenia tak bardzo, ze nie warto si¢ nad tym rozwodzic.

Nieprawda tez byloby sugerowaé, ze w obu tych panstwach czynione sg jakie§ proby uzyskania

powszechnego zadowolenia z rodzaju cywilizacji, ku ktéremu zmierzaja. Jeszcze mniej mamy podstaw,
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aby przypuszczac, ze szersza aprobat¢ zyskaloby poszerzenie polityki, ktorej oba te panstwa zdajg sig
trzyma¢, w kierunku panstwa ogoélnoswiatowego, zorganizowanego na zasadach filozofii poddania
jednostki organizacji. Nie zaglebiajac si¢ w ten aspekt problemu, mozna bezpiecznie przyjac, ze
przypuszczenie, iz jednostki mozna traktowaé jak pozycje spisu ludnosci i na tej podstawie zaspokajaé
ich potrzeby, stanowi podstawowy blad nie tylko etyczny, ale i z zakresu organizacji pracy.

Juz pobiezne zaznajomienie si¢ z historig wystarczy dla uznania faktu, iz gtowne konflikty ludzkiej
egzystencji wigza si¢ z tym, co zwykliémy nazywa¢ wolno$cig. Fizyczna egzystencja na naszej planecie
wymaga zaopatrzenia w zywnos$¢, odziez i schronienie, przez sama jednostke czy przez zorganizowane
spoteczenstwo. Za$§ podtrzymanie i kontynuacja egzystencji stanowi najwieksza site w ludzkiej polityce. W
historii nie bylo nigdy takiego okresu, w ktéorym ta indywidualna determinacja, aby zy¢ i zabezpieczy¢
kontynuacj¢ ludzkiego zycia, bytaby bardziej uwarunkowane przez fakty fizyczne niz przez dziatania ze
strony ludzi. Podstawowa trudno$é¢ cztowieka jaskiniowego polegata prawdopodobnie w mniejszym
stopniu na braku zwierzyny, czy na problemach mieszkaniowych spowodowanych niedostatkiem
odpowiednich jaskin, niz na fakcie, ze jego sgsiad, zamiast zbada¢ nowe terytorium i znalez¢ inng
jaskini¢, wolal podjaé probg wyparcia go z juz zagospodarowanych siedzib. Nie tyle dlatego, jak sadzg,
ze lubil walczy¢, lecz z powodu braku zdolnosci wyobrazenia sobie istnienia dostatecznej liczby jaskin.
Zasadniczo trudno dopatrzy¢ si¢ jakiej§ powazniejszej roznicy w obecnej sytuacji.

Swiat ma obsesje, jest opetany kompleksem niedoboru. W czasie, gdy to pisze, Wielka Brytania
szykuje si¢ do nast¢pnej wojny, wciaz majac milion bezrobotnych, farmy puszczone w odtog, produkty
rolne niszczy si¢, poniewaz nie moga znalez¢ nabywcy, a publicysci stale informuja nas, z jednej strony, ze
sytuacja ta jest wywotana nadprodukcja, za$ z drugiej — ze kazdy musi ponosi¢ ofiary, ze wszyscy
winni§my cigzej pracowaé, mniej konsumowaé i1 wiecej produkowaé. Przeciez nawet bez
ekonomicznego wyksztatcenia mozna poja¢, co oznacza obecna sytuacja. Z jednej strony posiadamy
ogromng i wzrastajacg zdolno$¢ wytwarzania dobr i ustug, stanowigcych podstawowy cel cywilizacji i
ktore chyba stanowig jedyng materialng podstawe, na ktorej mozna wznosi¢ nadbudowe kulturowa. Z
drugiej strony mamy ogromng populacje, nie tylko ze niezdolng do uzyskania owych dobr, nie mogac za
nie zaptaci¢, w sklepach, czynigcych wszystko, aby je sprzeda¢, jeszcze blokowang przed
produkowaniem jeszcze wigkszej ilosci dobr przez falszywie tak zwany problem bezrobocia. Wystarczy
chyba zwykly zdrowy rozsadek by uznaé, ze jeden tylko czynnik stoi na przeszkodzie miedzy
praktycznie nieograniczong zdolnoscia produkcyjna a zdecydowanie ograniczona mozliwoscia
konsumowania, a mianowicie system finansowy, waskie gardlo oddzielajace produkcje od
konsumpcji.

Otoz jest catkiem jasne, ze zakres dziatania owego waskiego gardta przekracza obecnie wszystkie
uprzednie regulacje proceséw ekonomicznych. Sadze, ze trzeba by¢ zagorzalym zwolennikiem obecnego
systemu finansowego, aby twierdzi¢, ze rezultaty spotykaja si¢ z powszechnym uznaniem.

W catym zakresie poprawy warunkéw panujacych na $wiecie w ciggu paru ostatnich lat — a trzeba
uzna¢, ze zakres ten byl bardzo ograniczony — poprawe uzyskano ograbiajac, na rzecz mniej
uprzywilejowanych, osoby, ktore dzieki ulegto$ci wobec regut systemu zdobyly site nabywcza, dajgcag im
pewna niezalezno$¢.

Przy okazji mozna by zauwazy¢ jak bardzo opodatkowanie urosto do rozmiaréw uciemi¢zenia, wobec
ktorego skromne wysitki sredniowiecznych raubritterow musza si¢ wydawac niezrecznymi poczynaniami.
Skoro caty ten system opiera si¢ na teorii nagrody i kary, wspotczesne metody finansowe wraz z systemem
podatkowym zdaja si¢ sugerowaé, ze uzyskanie nagrody uzasadnia nalozenie kary w formie
opodatkowania, rozdzielajacego nagrode migdzy tych, ktérzy na nig nie zapracowali. Nie watpig, ze
$wiadczy to o rozkladzie nie tylko systemu finansowego, lecz takze o fiasku zastosowania do ekonomii
catej teorii nagrody i kary.

Jakby nie byto, doskonalenie opisanego w poprzednim rozdziale systemu finansowego kontroli zbiegto
si¢ w czasie z rosngcg falg niezadowolenia i rozczarowania. Jest tez catkiem jasne, ze kompetentna polityka
finansowa, w r¢kach obecnych zarzadcow systemu finansowego, zmierza nie tyle do usunig¢cia owego
niezadowolenia, ile do zablokowania wszystkich mechanizméw, ktore moglyby uczyni¢ to
niezadowolenie skutecznym. Taki jest cel rozmaitych form propagandy rozbrojenia. Mamy wiec chyba
pewien zasob wstepnych materiatdéw dowodowych przemawiajacych przeciw scentralizowanej kontroli
finansow. Sadzg, ze dalsze badania mogg ten poglad tylko umocnic.

Wspomnielismy o niezwyktej koniunkturze materialnej ludnosci Stanéw Zjednoczonych w okresie
1921-1929. Nikt na serio nie staral si¢ zaprzeczy¢, ze okres ten skonczyt si¢ wskutek dziatan Systemu
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Rezerwy Federalnej, czesciowo poprzez podniesienie do fantastycznej wysokosci stawek za pozyczki
zwrotne na zadanie, a w czeSci przez zazadanie zwrotu pozyczek niezaleznie od oferowanych
oprocentowan. Ewentualne usprawiedliwienia owych poczynan sprowadzaly si¢ do tego, ze dalsze
odwlekanie tej operacji miatoby konsekwencje daleko gorsze niz te, ktore si¢ faktycznie ujawnity. Z
punktu widzenia dalszych nastepstw trudno poja¢, w jaki sposob twierdzenie to mogloby by¢
prawdziwe. Jednakze catkiem niezaleznie od tego zastosowane zabiegi umacniaja w przekonaniu, ze w
systemie bankowym i w jego dzialaniu tkwi co$, co powoduje jego przyrodzong niezdolno$¢ do
traktowania systemu przemystowego jako co$ wigcej niz tylko bazg dla systemu finansowego. W oczach
bankiera, wlasciwa kondycja przemyshu, to zawsze taka, ktéora zapewniataby niezakldcona prace
systemu bankowego. Jesli przemyst tego wymogu nie spelnia, trzeba go do tego przymusi¢, chocby
przyszio poswigci¢ wszystkie inne interesy.

Trzeba by dziecinnej naiwnos$ci — do ktérej obecne pokolenie nie jest wcale sktonne — aby si¢ zgodzi¢
z twierdzeniem, ze system, ktéry spowodowat niepozadane rezultaty, nasilajace si¢ ze wzrostem jego
wladzy, doprowadzi do lepszych wynikéw, gdy jego wiladza stanie si¢ absolutna. I chociaz co dzien
mnoza si¢ cigzkie zarzuty wobec personelu systemu bankowego i jego zaprzedania si¢ szczegolnie
szkodliwej polityce — i zdaja si¢ czesto usprawiedliwione — oczywistym jest, ze swiat z dnia na dzien
coraz mniej skltonny jest zaufa¢ jakiemukolwiek personelowi systemu tak poteznego, a jednoczesnie tak
nieodpowiedzialnego i spazmatycznego w swoich dziataniach.

Wprawdzie mijatoby si¢ z prawda oskarzenie finansistow 0 planowanie czy dazenie do wojny,
finansowy system, ktorego sa obroficami, stanowi bez watpienia gtowny powdd migdzynarodowych
tar¢. Skoro — jak zobaczyliSmy — zaden nardd nie jest w stanie zakupi¢ swej wtasnej produkcji,
nieunikniona jest walka o rynki zbytu dla nadwyzek. Przelozenie tych handlowych zmagan w starcie
zbrojne jest tylko kwestig czasu i sposobnosci.

Rozdziat VIII

PRZYCZYNY WOINY

Jesli chcemy dojs¢ do prawdy na ten temat, moze przede wszystkim trzeba mie¢ jasnos¢, €O
rozumiemy przez ,,wojng”. Techniczna definicja okresla wojne¢ jako ,,wszelkie dzialanie zmierzajace do
narzucenia naszej woli nieprzyjacielowi, lub majace na celu przeszkodzenie mu w narzuceniu jego woli
nam”. Od razu mozna si¢ zorientowac, ze to okre§lenie wojny wysuwa, jako spraw¢ zasadniczg, motyw
raczej niz metodg. W obecnych czasach wigcej energii po$wigca sie¢ wysitkom dla zmodyfikowania
wojennych metod niz usunigciu motywow do wojny. Skoro to uznamy, bedziemy mogli lepiej zdaé sobie
sprawe z tego, ze nigdy nie mamy pokoju — zmienia si¢ tylko forma wojny.

Wojny zbrojne sg prowadzone przez narody. Stwierdzenie to stanowi podstawe dla nieco naiwnego i
— jak sadze — na pewno btednego wyobrazenia, ze likwidujac narody zlikwiduje si¢ wojng. Byloby to
bardzo podobne do powiedzenia, ze mozna zlikwidowa¢ podatek samorzadowy likwidujac Wiejskie
Zarzady Dzielnicowe. Nie mozna pozby¢ si¢ problemu poszerzajac jego zakres, a jesli si¢ nie myle,
zalgzki wojny obecne sg w kazdej wiosce.

Mozemy uzyskaé¢ pewien wglad w glowne przyczyny wojny, rozpatrujgc problemy mezoéw stanu, od
ktorych oczekujemy kierownictwa losami narodéw. Przypuszczam, ze wigkszo$¢ z nich zgodzitaby si¢
obecnie, ze ich gldownym problemem jest zwigkszenie zatrudnienia i osiagniecie udogodnien handlowych
dla swoich ziomkow i niewielu byloby miedzy nimi takich, ktoérzy nie dodaliby, ze najkrotsza drogg do
osiaggnie¢cia tego byloby zdobycie zagranicznych rynkéw. Skoro ten cel — zgodny z powszechng teoria
handlu migdzynarodowego — zostanie osiagnigty, wkroczyli§my na drogg, ktéra prowadzi nieuchronnie
do wojny. Uzycie slowa ,,zdoby¢” wskazuje na pragnienie odebrania jakiemus$ innemu krajowi czegos,
czego on nie zamierza si¢ pozby¢, nie mogac prosperowac bez powszechnego zatrudnienia. Oznacza to
usitowanie narzucenia naszej woli przeciwnikowi i stanowi wojn¢ ekonomiczng, za§ wojny ekonomiczne
zawsze prowadzity do wojen zbrojnych i prawdopodobnie zawsze bedg do nich prowadzic.

Tak zwane psychologiczne powody wojny sa reakcjg natury ludzkiej na zadraznienia, ktére mozna
sprowadzi¢ do tej przyczyny posrednio lub bezposrednio. Stwierdzenie, ze kazdy cztowiek podejmie walke,
jesli sie go dostatecznie podrazni, wydaje mi si¢ argumentem przeciwko draznieniu raczej niz zarzutem
wobec ludzkiej natury. To nie rozdraznienie powoduje wojny ekonomiczne, lecz wojny ekonomiczne
powodujg zadraznienie. Wojna militarna jest intensyfikacjg wojny ekonomiczne;j i r6zni si¢ od niej tylko metoda,



32

a nie zasadg. Przemyst zbrojeniowy na przyktad, daje zatrudnienie i wysokie zarobki ostatecznie w takim
samym stopniu jak zyski wtascicielom i nie widz¢ Zzadnej réznicy migdzy odpowiedzialnoscig pracownika i
pracodawcy. Nie jestem zwigzany posrednio czy bezposrednio z przemystem zbrojeniowym, lecz jestem
dobrze obeznany z Wielkimi Interesami i nie wierzg, aby tapowkarstwo i korupcja, o ktérych tyle
styszeliSmy w zwigzku ze zbrojeniami, byly istotnie gorsze w tej dziedzinie handlu niz w kazdej innej.

Zatem dopoki godzimy si¢ na to, ze po pierwsze gtdéwnym zadaniem polityki jest zlikwidowanie
bezrobocia, a po wtdre, ze opanowanie zagranicznych rynkow stanowi najkrotsza droge do osiggnigcia tego
celu, dopoty wciaz towarzyszy nam podstawowy ekonomiczny czynnik zadraznienia, prowadzacy do
wojny oreznej. Co wiecej, czynnik ten nasila si¢, poniewaz dzieki srodkom technicznym produkcja ro$nie, a
stabo rozwiniete rynki kurcza si¢. Kazda wioska, majaca dwa sklepy spozywcze, konkurujace o
niedostateczny i zmniejszajacy si¢ popyt, wciaz rozszerzajace swoje posiadtosci, stanowi zywg demonstracje
ekonomicznych przyczyn wojny — sama jest faktycznie w stanie wojny, prowadzonej metodami
ekonomicznymi.

Nie wierzg, aby rozsadnym bylo raczenie opinii publicznej jakiegokolwiek narodu omoéwieniami
niegodziwosci czy okropnosci wojen, czy odwotywanie si¢ do dobrej woli w celu zlikwidowania wojen
zbrojnych lub handlu uzbrojeniem, dopdki prawda jest, ze gdy jeden z wiascicieli wioskowych sklepow
przejmuje cato$¢ interesow drugiego, 6w drugi i jego pracownicy sg narazeni na cierpienie; inaczej moéwiac,
jesli prawda jest, ze gdy jeden nardd opanowuje caty Handel drugiego, jego ludnos¢ bedzie bezrobotna, a wige
bedzie cierpie¢. Najwigkszym napieciom poddaje ludzka nature nedza i ekonomiczna niepewno$c.
Stwierdzenia tego tatwo dowie$¢ porownujac statystyke samobojstw ze statystyka bankructw i z depresja
gospodarcza. W czasie wojen jest mniej samobdjstw, nie dlatego, ze ludzie lubig wojne, lecz poniewaz
jest wigksza ilo$¢ pienigdzy. Z tego samego powodu jest mniej samobdjstw w okresach ozywienia
rynku. Zatem, aby si¢ dowiedzie¢, czy wojna jest nieunikniona, musimy wiedzie¢, po pierwsze, Czy
mamy dos$¢ rzeczywistych zasobow, aby zaspokoi¢ potrzeby catej ludnosci bez petlnego zatrudnienia, a po
drugie, jesli ten warunek jest spetniony, co mianowicie stanowi przeSszkode w dystrybucji tych zasobow.
Mysle, ze odpowiedz na pierwsze pytanie nie nastrecza watpliwosci. Wszyscy zaczynamy si¢ oswajacé
ze sformutowaniem ,,nedza wérod obfitosci”: panuje powszechna zgoda, ze kryzys minionej dekady?’
byt kryzysem nadmiaru, a nie braku. Jednakze podczas tego kryzysu nedza miata szeroki zasieg, poniewaz
szeroki zasieg miato bezrobocie: Mamy wiec doswiadczalny dowod, ze pelne zatrudnienie nie jest
niezbedne dla wytworzenia potrzebnych zasobéw — jest ono potrzebne w tym celu, aby mozliwa byta
dystrybucja zarobkow — co jest calkiem innym zagadnieniem. Zatem odno$nie drugiego pytania, wiemy,
ze przyczyna nedzy nie jest brak zasobow, lecz brak w rgkach jednostek pieniedzy, umozliwiajacych im
kupno dostgpnych zasobow. W obecnym systemie pienigdze sa rozdzielane przede wszystkim w postaci
wynagrodzen za prace, co — jak to pokazuje zgromadzony nadmiar produkcyjny — w wielu
przypadkach nie jest konieczne, a nawet pozgdane. Mozna wiec bez przesady stwierdzi¢ tozsamo$¢
przyczyn wojny i przyczyn niedostatku wsrod obfitosci oraz, ze szuka¢ ich nalezy w systemie
finansowym i w systemie ptac. Mozna tez powiedzie¢, ze w ogolnym ujeciu, terapia nedzy i
zapoczatkowanie terapii antywojennej wiaze si¢ po prostu z naprawg systemu monetarnego. Sadzg, ze
naprawa ta musi przybra¢ forme¢ narodowej dywidendy, w formie bardziej lub mniej skomplikowanej,
tak, aby w obecnosci rzeczywistych zasobow do rozdziatu, nikt nie cierpial na brak pieniedzy potrzebnych
do kupna. Jak juz pokazaliSmy obecnie pienigdze sg tworzone przez system bankowy, a nie przez
rolnictwo czy przemyst. ,,Encyclopedia Britannica” stwierdza to jasno w artykule o bankowos$ci w
stowach: ,,Banki pozyczaja pienigdze twarzgc $rodki platnicze z niczego”.

Trudnos$ci zdaje sie nastrecza¢ wyjasnienie, ze propozycja Narodowej Dywidendy, ktéra umozliwitaby
nabycie przez nasza ludnos¢ wyrobdw naszego wlasnego systemu gospodarczego, nie ma nic wspolnego
z socjalizmem, jak to si¢ powszechnie sagdzi. Glowng idea socjalizmu jest nacjonalizacja przedsigbiorstw
produkcyjnych i zarzadzenie nimi przez administracj¢ rzadowa. Niezaleznie od ewentualnych zalet i
wad takich propozycji, nie ma to nic wspolnego z rozwazang tu trudnoscia.*®

Ustanowienie Narodowej Dywidendy oznacza jedynie przekazanie do rak kazdego z czlonkow
spoteczenstwa uprawniajacych do dywidendy udzialdéw w tym, co obecnie nazywa si¢ Narodowym
Dhugiem, jednakze bez konfiskowania tego, co jest juz w prywatnym posiadaniu, poniewaz Kredyt

Lata 30-te. [przyp. thum.]

18 Niemozliwo$ci nabycia przez ludnos¢ wtasnych wyrobow [przyp. thum.]
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Narodowy w ogromnym stopniu przerasta t¢ cze$¢ Narodowego Dlugu, ktéra obecnie przynosi
dochody jednostkom.

Praktycznym skutkiem Narodowej Dywidendy byloby, po pierwsze, dostarczenie jednostkom
bezpiecznego zrédta dochodu, ktore — jakkolwiek pozadane byloby zwigkszenie go poprzez prace,
gdyby byla osiggalna — zapewniatoby cala niezbedna sit¢ nabywcza dla utrzymania godnos$ci wtasnej i
zdrowia. Utworzenie stabilnego popytu adresowanego do naszego systemu produkcyjnego,
ustabilizowatoby w znacznym stopniu gospodarke i upewniloby producentow co do istnienia
ustalonego rynku wewngetrznego na ich produkty. Posiadamy juz zaczatki tego rodzaju urzadzenia w
postaci roznych systemow i ubezpieczen na przypadek bezrobocia. Sg one jednak obarczone defektem
polegajacym na powiagzaniu ich z systemem podatkowym, co w znacznej mierze neutralizuje
wynikajace z nich korzysci. I skoro to jest nieuchronne w naszym obecnym systemie monetarnym, jest
catkiem mozliwe do uniknigecia, gdy zostanie uznana zasadniczo spoteczna natura systemu finansowego,
zgodnie ze stanem faktycznym, czego jeszcze nasi bankierzy nie przyjmuja do wiadomosci.

Mozna by stlusznie zapyta¢, dlaczego ustanowienie Narodowej Dywidendy, nawet je§li bylaby ona
skutecznym $rodkiem usuwajacym gltéwny motyw napasci wojennej ze strony Wielkiej Brytanii, miatoby
wplyna¢ na motywacje innych narodow, powstrzymujac je od napasci na nas. Sadze¢, ze mozna tu podaé
dwojaka odpowiedz. Przede wszystkim jestem przekonany, ze przy obecnym systemie finansowym,
przypuszczenie, ze stabos¢ narodu — zwlaszcza narodu zamoznego — sprzyja pokojowi, to czysty
sentymentalizm. Jest wrecz przeciwnie. Rownie dobrze mozna by si¢ spodziewaé, ze banki z tekturowymi
$cianami nie bytyby narazone na rabunek.

Miedzynarodowi bankierzy sa prawie bez wyjatku zdecydowanymi zwolennikami narodowego
rozbrojenia, lecz pracownicy ich bankow, jako jedyni wsrdd cywilnych urzednikow, sa uzbrojeni w
rewolwery, a solidno$¢ bankowych siedzib nie ustepuje nowoczesnym fortecom. Czynnikiem sprzyjajacym
pokojowi jest sila bez motywacji do agresji. Radykalna modyfikacja istniejacego systemu finansowego
moze pozwoli¢ na zbudowanie mocnego i zjednoczonego narodu, wolnego od ekonomicznej niezgody,
ktérego tezyzna bedzie silnym czynnikiem odstraszajacym wobec napastnika. Ponadto przyktad zadowolonej
i prosperujacej Brytanii, chetnej do handlu, lecz nie muszacej walczy¢ o rynki, dostarczytby nieodpartej
lekcji pogladowej rzeczywistego postepu i bytby wszedzie nasladowany.

Dlaczegéz by nie wprowadzi¢ tych modyfikacji? Po odpowiedz musze odesta¢ czytelnikow do Banku
Anglii, ktéry ma w tym zakresie wszelkie mozliwosci. Pan Montagu Norman, prezes Banku Anglii,
bedacego towarzystwem prywatnym, opisal zwigzki Banku i1 Ministerstwa Skarbu jako: ,,dwa konie w
jednym zaprzegu™®®.

Nie sugerujmy, ze bankierzy maja prowojenne zamysty. Bynajmniej. Chodzi tylko o to, Zze bankierzy,
bardziej niz wojny, nie lubig jakichkolwiek zmian w systemie finansowym, z ktérego, jak si¢ zdaje, sa w
peti zadowoleni, jako chyba jedyna grupa w spoteczenstwie.

Rozdziat IX
DYWIDENDY DLAWSZYSTKICH

Chociaz kontrola finansowa przemystu po jego zainstalowaniu wydaje si¢ stanowczo niepozadana,
uwaznemu badaczowi nasuwajg si¢ jednakze natychmiast pewne zastrzezenia. Krajobraz zapehit si¢
instalacjami przemystowymi. Ludno$¢ jest wychowana w przekonaniu, ze gldéwnym, jesli nie jedynym
celem zycia jest ,,biznes”. Politycy i1 kaznodzieje wzywajga do coraz to nowych wysitkow dla zdobycia
rynkow 1 rozwoju biznesu. Nie mozna wigc si¢ zzymac, ze skoro nadarzy si¢ sposobnos¢, ludno$é poswigca
okoliczne tereny rekreacyjne na budowe nowych hut czy fabryk chemicznych. Skoro kontrola kredytu
stanowi najdoskonalszy mechanizm sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig przemystowa, wydaje si¢
ona by¢ najlepszym sposobem jakiego$ uporzadkowania obecnego chaosu lezagcym w gestii odpowiednich
organizacji.

Istniejgca obecnie organizacja bankowa, nawet gdyby$my byli sklonni przypisac jej jakis — moze mato
rzucajacy si¢ w oczy altruizm — ma z racji swej filozofii, wielkie trudnosci w uporaniu si¢ z tg sytuacja.
Filozofia ta wynosi prace w przemysle do godnosci celu samego w sobie i ubolewa nad czasem

19 Wyrazenie idiomatyczne, ktdére mozna by tez odda¢ przez polskie: ,,nie kijem go, to patka” [przyp. thum.]
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wolnym, jako jedng z najgorszych przypadtosci czasu, ktora zwie ,,problemem bezrobocia”. Dysponujac
mozliwo$ciami instalowania i modernizacji fabryk oraz ich lokalizowaniem zgodnym z najlepszymi
interesami spolecznymi, realizacje tych spraw banki musza z konieczno$ci powierza¢ osobom
technicznie kompetentnym. Na nieszczegscie dla systemu bankowego nie mozna powstrzymac tych osob
przed realizacja kazdego z kolejnych zadanh w sposob bardziej efektywny niz poprzednim razem, w
wyniku czego okreslona produkcja wymaga coraz to mniej ludzkiej pracy i problem bezrobocia coraz to
bardziej si¢ komplikuje. Jedynie poprzez goraczkowe przyspieszanie sabotazu kapitalowego, do czego si¢
obecnie otwarcie z wielu stron nawotuje, mozna angazowa¢ ludnos¢ do pracy nad wytwarzaniem
nowych s$rodkow produkcji, gdy mogtaby ona — na miar¢ mozliwosci fizycznych — swobodnie
korzysta¢ z produkcji juz istniejacych urzadzen.

Wydaje si¢ wigc, ze nawet ten pozadany aspekt kontroli finansowej staje si¢ w obecnych warunkach
nieskuteczny. Zanim bedzie mozna zapoczatkowac inteligentny system regionalnego planowania rokujgcy
jakie$ powodzenie, trzeba ustali¢ czy bezrobocie, w jego alternatywnym ujeciu jako czas wolny, jest
nieszczegsciem czy tez stanowi wyswobodzenie. Jesli jest uwolnieniem, to oczywiscie nie powinna mu
towarzyszy¢ ekonomiczna czy raczej finansowa penalizacja. Jesli jest nieszczeSciem, to naturalnie nalezy
podja¢ wszelkie wysitki dla ograniczenia mozliwosci tych inzynieré6w i organizatorow, ktérzy gotowi sa
wyprodukowac¢ nie dwa, lecz dwiescie ktosoéw tam gdzie uprzednio pojawia si¢ jeden.

Przyjecie takiego podejécia, to chyba najkrétszy sposob wyobrazenia sobie rodzaju koniecznych
modyfikacji. Jesli przyjmiemy, ze ustawiczny wysitek w celu zmniejszenia naktadow pracy na jednostke
produkcji jest usprawiedliwiony i uznamy niepodwazalny fakt, ze prawdziwa zdolno$¢ konsumpcyjna
pojedynczej osoby jest ograniczona, musimy uzna¢, ze $wiat zmierza, $wiadomie czy nieswiadomie, ku
Panstwu-Czasu-Wolnego. Przy takim pojmowaniu be¢dziemy oczekiwali od systemu produkcyjnego
wytwarzania dobr i ustug, ktérych domagaja si¢ konsumenci, jak najmniejszym i zapewne malejacym
naktadem pracy ludzkiej. Produkcja, a jeszcze bardziej dziatalnosci, ktore okresla si¢ powszechnie jako
,biznes”, przestatyby z koniecznosci zajmowaé w zyciu gtdéwne miejsce i zesztyby na dalszy plan, tak jak
to si¢ stalo z tyloma czynno$ciami biologicznymi. W ich miejsce wesztyby zapewne jakie§ formy
aktywnosci, z ktorych jeszcze nie zdajemy sobie w petni sprawy.

W sensie fizycznym zylibySmy zatem w $wiecie, w ktorym procesy gospodarcze bylyby realizowane
przez dwa czynniki. Jednym bylby, tak jak dotychczas, czynnik indywidualnego wysitku, z punktu
widzenia ekonomicznego tracacy na znaczeniu. Drugim — fabryki, organizacja i wiedza, bedace
kumulatywnymi rezultatami wysitku nie tylko obecnej generacji, lecz takze pionieréw i wynalazcow z
przesztosci. Ten drugi czynnik mozna zbiorowo opisa¢ jako kapitat realny (w odréznieniu od kapitalu
finansowego). Ot6z catkiem nietrudno poda¢ calkiem proste etyczne uzasadnienie tezy, ze w tym stanie
rzeczy udzial w wartos$ci jednostki danego wytworu sktadajag si¢ (1) matly i stale malejacy przyczynek
osobistego wysitku (2) duzy i stale rosngcy udzial zwigzany z prawami danej osoby jako udziatowca czy
spadkobiercy, czy tez, jesli kto woli — dozywotniego uzytkownika spolecznego kapitatu. Jednak tego
rodzaju argument jest faktycznie znacznie mniej zadowalajacy niz inny roéwnie wazny, ze ten
wspoélnotowy kapitat jest bezuzyteczny dokladnie w takiej mierze, w ktorej jakas czgs¢é ludnosci nie
moze zen korzystaé. Jest to oczywiscie ogolne wyjasnienie obecnosci w naszych czasach wielkich ilo$ci
bezuzytecznych realnych zasobow.

Do tego miejsca wymowa faktow jest dostatecznie jasna dla kazdego, kto decyduje si¢ rozwazyc
sprawe bezstronnie. Wychodzac od tych ustalen i majac na wzgledzie, iz zadowalajacy system finansowy
jest po prostu liczbowym odzwierciedleniem faktycznego stanu rzeczy, mowigc PO prostu — jest
systemem ksiggowosci, nietrudno pojaé, ze pensje i wynagrodzenia winny stopniowo male¢ w
stosunku do dywidendy. Produkcja w znacznie wiekszym stopniu zalezy od kapitatu realnego niz od
pracy, chociaz bez pracy nie ma produkcji. Praca rozumiana w najszerszym znaczeniu tego stowa coraz
to bardziej staje si¢ rodzajem katalizatora operacji niemozliwych bez jej obecnosci, lecz wykonywanych
ze zmniejszajacym si¢ bezposrednim udzialem jej same;j.

Przyjmijmy teraz, dla jasnos$ci, ze omawiana spolecznos$¢ to narod, zwazajac przy tym, aby nie pomyli¢
administracji z wlasnoscig. Nietrudno zauwazy¢, ze ujawnia si¢ tu sytuacja, ktérg mozna by stusznie
uzna¢ za rewolucyjng. W miejsce stosunku do narodu jednostki jako ptatnika podatkowego, pojawia si¢
udziatowiec. Zamiast ptacenia za watpliwy przywilej prawa do szczegdlnego rodzaju paszportu, jego
posiadanie upowaznia do pobierania dywidendy, pewnej i przypuszczalnie wzrastajacej dzigki minionym
i obecnym wysitkom wspolnoty, ktorej jest cztonkiem. Narodowy Diug, ktérego dana osoba nie tworzyta,
staje si¢ narodowym kredytem, b¢dacym odzwierciedleniem narodowego kapitatu, ktoéry wspottworzyta.
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Budzet tej osoby nie musi by¢ zréwnowazony, poniewaz jej bogactwo stale wzrasta.

Nie musi ona walczy¢ o zagraniczne rynki, poniewaz zdobycie ich oznacza tylko przedtuzenie dnia
pracy. Dysponujac wigksza ilo§ciag wolnego czasu bedzie mniej narazona na indywidualng czy narodowa
szarpaning nerwowa, za§ wobec wigkszej iloSci czasu na spotkania z sgsiadami mozna oczekiwac
pelniejszego porozumienia. Majgc zapewnione $rodki przezycia niezaleznie od ptacy i wynagrodzenia za
prace, nie musi tlumi¢ swej indywidualno$ci, dzieki czemu mozliwosci takiej osoby beda
prawdopodobnie przyjmowaty nowe formy, ktoére na razie trudno nam sobie wyobrazic.

Rozdziat X
WNIOSKI

Skoro od czasu, gdy ten tekst zostal napisany §wiat tkwi w wielkim kryzysie, obejmujagcym go w
catosci, cho¢ w stopniu nierownomiernym, warto by moze rozwazy¢ nie tylko, co nalezatoby robi¢, lecz
CO W rzeczy samej uczyni¢ da si¢. Mamy nadziej¢, ze natura tego schorzenia ujawnila sie, chocby w
zarysach, na poprzedzajacych stronach, zasady leczenia mozna odczyta¢ w dodatkach i w poprzednich
publikacjach.

Przede wszystkim trzeba mie¢ jasnos$¢, ze prawdziwy charakter tej ogromnej nawet niemal wszechmocnej
wladzy, sprawowanej przez organizacje finansowa, ktoéra wiec, z natury rzeczy musi ponosic
odpowiedzialnos$¢ za sytuacje wspotczesnego $wiata, catkiem jeszcze do niedawna nie byl rozpoznany.
Faktycznie dgzono wszelkimi sposobami informacyjnymi i politycznymi, do utozsamienia kierownictwa
narodéw z ich tytularnymi rzadami, oskarzajac je jednocze$nie oszczerczo o coraz to bardziej
katastrofalne rezultaty.

W mym przekonaniu mozna bez przesady stwierdzi¢, ze rzady te zostaly obecnie zastapione przez
instytucje finansowe, oraz, owe te finansowe instytucje, wedle ludzkiego rozeznania, zajmuja pozycje
nie do zdobycia.

Ot6z, jesli mamy przedsigbiorstwo, ktorego kierownictwa nie da si¢ usungé, pomimo calej
niezgodnosci z zyczeniami wilascicieli, mozliwe sg oczywiscie dwa rezultaty. Albo zarzad, dostosowujac
swa polityke na najwyzszym szczeblu doprowadzi z czasem do usunigcia przyczyny dolegliwosci, albo
tez, przy ztej polityce, przedsiebiorstwo ulegnie katastrofie. Wobec tego nie pozostaje nam chyba
praktycznie nic poza wyjashianiem, komu si¢ da, ze w aktualnej sytuacji zarzadu nie da si¢ usungé oraz
ze tylko on ponosi odpowiedzialno$¢ za rezultaty swej polityki.

Sadzg, ze obecnie nalezy i§¢ konsekwentnie w tym kierunku. Nie ulega chyba watpliwosci, ze wysitki
tych, co sprawujg nadzor nad polityka finansows, sg skierowane przede wszystkim, jesli nie wytgcznie, na
uczynienie $wiata bezpiecznym dla bankieréw raczej niz bezpiecznym w ogole. Wskutek jednej z owych
interesujgcych ironii, obecnych jak si¢ zdaje w wielkich kryzysach, okazuje sig, niejako przy okazji, ze
nie da sie uczyni¢ $wiata bezpiecznym bez odsuniecia bankierow, po dobroci czy inaczej, z ich obecnej
kierowniczej pozycji. Alternatywa jest calkiem jasna. Dla ratowania cywilizacji przed jej najwigkszym
zagrozeniem, nie da si¢ skutecznie uczyni¢ niczego, co nie byloby atakiem na wladze finanséw. Zdaje sie¢, ze
ustalenie odpowiedzialno$ci, w znacznej mierze poprzez wyjasnienie procesOw finansowych oraz
prawdopodobnych rezultatow finansowej polityki, byloby pierwszym skutecznym krokiem, ktory
nalezatoby zrobi¢ nie tylko w celu przygotowania na coraz to wigksze poglebianie si¢ chaosu, ktore
zdaje si¢ nastgpowac, lecz takze dla umocnienia tych czynnikow, ktoére moglyby skutecznie przywrocié
spoteczng kontrolg.

Lecz tego ustalenia odpowiedzialno$ci w zadnym razie nie mozna uwazaé za wystarczajace, jesli
sprawa si¢ na tym zatrzyma. W historycznych czasach nie bylo prawdopodobnie nigdy okresu tak
doniostego jak obecny. Jesli mamy zen przejs¢ w nowe tysiaclecie, co jest mozliwe, lecz w zadnym razie
pewne, konieczna reorganizacja musi sie wspiera¢ na filozofii, ktora niezaleznie od innych elementéw na
pewno nie bedzie intronizowac systemu produkcyjnego i przemyslowego na dominujaca pozycje, jaka
zajmowaty one w ostatnim stuleciu. Doktadny przeglad wspotczesnej produkeji dziennikarskiej, a nawet
zapoznanie si¢ z tre$cig formalnych konstytucji takich panstw jak Wlochy czy Rosja sugeruje, ze
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jedynym celem ludzkiej egzystencji jest produkcja. Oddaje to dobrze porzekadto: ,,Pracujemy, aby zarobié
pieniadze na chleb, zeby$my mieli sit¢ pracowaé, aby zarabiac...” i tak dalej ad infinitum. Z tej racji trzeba
koniecznie zbada¢ wszelkie propozycje naprawy istniejacej sytuacji z nie mniejszag uwaga jak ta, ktora
poswigciliSmy obecnie stosowanej polityce.

Przyktadem innego aspektu tej samej mentalno$ci jest przypisywanie sobie, w szczego6lnoSci przez
ruchy ludowe, patentu na wszelkie tematy obywatelskie. MySlenie na temat takich spraw, jak prawo
nieuprzywilejowanych z jednej strony do wspodtczucia, a z drugiej strony do konsultacji, bije chyba
rekordy niejasnosci. Zadna ilo§¢ uwagi skierowanej na oplakane warunki zycia wielkich rzesz ludzkich we
wspotczesnym spoleczenstwie, nie bedzie nadmierna. Jednakze traktowanie tej sytuacji jako
uzasadnienia dla specjalnych praw zabierania na ten temat glosu, byloby premiowaniem braku
doswiadczenia, niezaleznie od tego czy przyczyny tego braku byly, czy nie byly osobiste. Wspotczesne
panstwo jest organizacja zupetnie niemoralng. Jego system podatkowy zasadniczo nie rozni si¢ od
rabunkowych poczynan S$redniowiecznych rozbojnikow, za$ fakt, ze niewielka czg$¢ wymuszonego
opodatkowania idzie na ztagodzenie najbardziej dotkliwych niedostatkow biedoty jest catkiem podobny
do Janosikowej szczodrosci wobec swych poplecznikow. Demokracja polityczna bez demokracji
ekonomicznej stanowi materiat wybuchowy. Nedza wymaga zlikwidowania, a nie reprezentacji.

Niezaprzeczalnym wydaje si¢, iz zaden wspoélczesny system ekonomiczny nie moze si¢ opiera¢ na
jakiejkolwiek odmianie teorii nagrod i kar. Albo system gospodarczy zapewni kazdemu, jak to jest
niewatpliwie mozliwe, wystarczajace $srodki egzystencji — w tym przypadku arbitralne ograniczenia,
nawet jesli mozliwe do przeprowadzenia, bylyby nonsensem — albo trzeba opracowaé jaka$ metodg,
obecnie nieznang, wybrnigcia z sytuacji, w ktorej dziesi¢¢ rownie wykwalifikowanych osob ubiega si¢ 0
jedno miejsce pracy. Jesliby sie to nie miato udaé, nalezaloby koniecznie przekonstruowac ludzka nature: a
to przedsigwzigcie nie rokuje osiggni¢cia w rozsagdnym terminie sukcesu.

Jesli cywilizacja nie ma ulec calkowitej zagladzie, w stosunkowo krotkim czasie powstanie sytuacja, w
ktérej zmieni si¢ zasadniczo obecna rola bankieréw. Wazng rzecza wydaje si¢ uzna¢, ze gdy pojawi si¢
taka sytuacja, mozna bgdzie réwnie latwo wprowadzi¢ system finansowy, ktéry sprosta wszystkim
konieczno$ciom nowoczesnej cywilizacji, jak i stopniowe reformy. Takze i tutaj mamy wiele dowodow
niezdolnosci do jasnego myslenia na ten temat. Wielu ludzi dobrej woli stwierdza nieustepliwa wrogo$¢, na
jaka natrafiaja skuteczne propozycje. Doznaja wigc pokusy, aby uznaé, ze ,,jesli nie mozna uczynié tego, CO
wilasciwe, 10 trzeba zrobi¢ przynajmniej cokolwiek”. System finansowy jest zasadniczo sprawg Czysto
arytmetyczng i otrzymywane wyniki zaleza catkowicie od zastosowanych czynnikow arytmetycznych, a
tylko w bardzo ulotnej mierze od szczegodlnego rodzaju maskujacych zabiegdw .... Jednakze
doprowadzenie do powszechnego zrozumienia tego wydaje si¢ trudne do osiggniecia. Jakkolwiek by nie
bytlo w innych przypadkach, kompromis w arytmetyce wydaje si¢ szczegélnie niestosowny. Znacznie
lepiej, aby obecny wadliwy system zdyskredytowat swoich zwolennikow, umozliwiajgc tym prawdziwg
przebudowe, niz zastgpowaé go rozwigzaniami czastkowymi, ktorych skutki nie bylyby dostatecznie
pomyslne, umacniajac tylko nienaruszalnosc jego pozycji.

Dodatek |

ZEZNANIA PRZED KOMISJA LORDA MacMILLANA
KOMITET FINANSOW i PRZEMYSLU
Przewodniczacy: Lord MacMillan
Zestawienie tez przedtozone Komitetowi 1 Maja 1930 r. przez
C. H. Douglasa®

1. Streszczenie przedstawianych tez

1.1. Pierwotna przyczyna depresji przemystowej i zwigzanych z nig niepokojow ma charakter
finansowy. Spowodowatl ja niedobor sity nabywczej, a nie brak mozliwosci czy woli produkowania. To

20 Numeracja poszczegélnych punktéw zostata zmodyfikowana przez ttumacza dla uzyskania wigkszej

przejrzystosci
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znaczy, w zasadzie nie jest ona natury administracyjnej, ani nie jest wynikiem technicznych spraw
zwigzanych ze stosunkami pomiedzy pracodawcami a pracownikami, lecz jest spowodowana
stosunkami monetarnymi, ktérymi rzadzi przede wszystkim system finansowy, a nast¢pnie finansowa
polityka. Kuracje w rodzaju ,,nacjonalizacja” czy ,,racjonalizacja” nie dotykajg podstawowego problemu.

1.2.Chociaz biezaca polityka kredytowa prawdopodobnie rzadzi ogdlna szybkoscia produkcji i moze
by¢ gtéwng przyczyng roéznic miedzy narodami w ekonomicznej koniunkturze, to jednak podstawowa
wada obecnego systemu finansowego jest matematyczna, a nie polityczna. Istniejacy system
finansowy nie stanowi jak powinien, poprawnego odzwierciedlania ekonomicznych faktow i jest
zarazem falszywy i ograniczajacy.

1.3. Kazdy skuteczny $rodek zaradczy musi zanegowaé roszczeniu systemu bankowego do praw
wlasnosci finansowego kredytu, udzielanego przemystowi. Roszczenie to wyraza si¢ w fakcie, ze
pieniadze, stanowigce w gltownej mierze nowa sil¢ nabywcza, sa wypozyczane bankowym klientom
na procent, a nie dawane.

2. Terminologia

W celach pomocniczych zdefiniujemy terminy uzyte w przytoczonych tezach.

2.1. Depresja przemystowa — depresje przemystowa mozna scharakteryzowac jako brak dostatecznych
zamowien dla utrzymania zarowno zatrudnionego personelu jak i ruchu fabryk, z towarzyszaca obnizka
cen w stosunku do kosztu produkcji. W wyniku tego zaré6wno producent nie osiaga zysku, jak i
rozmiar wynagrodzen klasy pracownikow najemnych ma tendencje spadkowe. Zjawiska te maja charakter
narastajacy i nie maja zwigzku ani ze zdolnoscig produkcyjna, ani z popytem psychologicznym.
Materialnymi produktami ubocznymi sg bankructwa i rozpad wytworni, psychologiczne skutki to
niepokoje w przemysle i polityczne oraz niszczenie spotecznego morale.

2.2. Sita nabywcza — Sita nabywcza polega na zdolnosci zaofiarowania tego, czego sprzedajacy domaga
si¢ w zamian za swe towary, tj. pieniedzy.

2.3. Finansowanie — Finansowanie w odniesieniu do przemystu mozna okresli¢ jako dawanie
pieni¢znej motywacji do dostarczania towarow i ustug. Jest to oczywiscie tym samym, co sila
nabywcza. Zamierzamy wykaza¢, ze poza mato istotnymi wyjatkami, sita nabywcza pochodzi i jest w
dyspozycji systemu bankowego.

2.4. System finansowy — Mozna go uwazaé za zespot trzech czesci: (a) system emisji kredytu, (b)
system cenowy, (c) system podatkowy.

a. System emisji kredytu mozna traktowaé jako ztozony zasadniczo z dwdch gléwnych czynnikow:
pozyczki bankowe i dyskontowanie weksli. Ze wzgledu na to, ze wynikiem obu jest wzrost zar6wno
aktywow jak 1 pasywow na bankowych rachunkach, mozna je traktowac¢ podobnie, dla celow obecnych
rozwazan.

b. System cen opiera si¢ gtownie na dwoch zasadach. Po pierwsze, ze wszystkie koszty produkcji
musza by¢ wliczone w ceny. Koszt tworzy wigc dolng granice ceny. Po wtore cene artykulu wyznacza
to, ile mozna na nim zarobié¢, to znaczy gornag granicg cen rzadzi zdolno$¢ i ch¢¢ nabywcy do
kupna. Nalezy zauwazy¢, ze chociaz nie istnieje gorna granica, w istniejgcych warunkach interesow
nie da si¢ prowadzi¢ z zastosowaniem cen ponizej kosztow. Kazda proba uczynienia tego, oznacza w
istocie subsydiowanie kredytowe przez sprzedawce, w celu obniZenia cen ponizej kosztow.

C. System podatkowy nalezatoby rozpatrzyé w polaczeniu z alternatywng metoda zdobywania
pieniedzy na wydatki publiczne, tj. poprzez pozyczki.

Zacheta do podpisania pozyczki jest jej oprocentowanie oraz zréznicowane terminy wykupu.
Opodatkowanie mozna uwazaé stusznie jako przymusowg bezzwrotna, periodycznie powtarzajaca si¢
,pozyczke”, z ktorej czgsC jest przeznaczona na optacenie zachet oferowanych w zamian za pozyczki
dobrowolne. Wazne jest, by zauwazy¢, ze chociaz skutki fizyczne wydawania pieniedzy zebranych
poprzez podatki sa doktadnie takie same jak wowczas, gdy uzyskano je przez pozyczki, to w tym
drugim razie tworzy sie aktywa finansowe, podczas gdy na drodze podatkowej takie aktywa nie
powstaja. Jednym z wynikow tego stanu rzeczy jest to, ze np. w Wielkiej Brytanii nie ma czego$ takiego
jak konto kapitatu [narodowego — przyp. ttum], a jego miejsce zajmuje Diug Narodowy.

2.5. Polityka finansowa — Polityke finansowa mozna zdefiniowa¢ jako zmienianie, w granicach uprzednio
ustalonych, zaréwno rozmiaréw emisji kredytu jak i w konsekwencji drugiego czynnika systemu
cenowego — poziomu cen. Nalezy zauwazy¢, ze cho¢ ceny mozna obnizy¢ przez polityke finansowa do
poziomu kosztu produkcji, polityka finansowa nie wptywa bezposrednio na koszt produkcji, a jedynie
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droga tworzenia warunkow, ktore moga skloni¢ pracownikow do zgody na nizsze zarobki oraz poprzez
naktadanie podatkéw, wliczanych w koszty. Jednakze rezultatem polityki finansowej, skierowanej na
obnizanie cen w ramach obecnego systemu finansowego, jest zniechgcenie do produkcji. Natomiast
powodowanie wzglednego wzrostu kosztéw posrednich i zmniejszenia rozmiaréw produkcji moze
faktycznie zaowocowac podniesieniem poziomu minimalnych cen.

3. Dyskusja

3.1. Aby odro6zni¢ sztuczna sytuacje znang jako ,,depresja przemystowa” od lezacych u podtoza faktow
fizycznych, nalezaloby moze przyjrze¢ si¢ fizycznej sytuacji przemystu. Przyjmujemy, ze
domniemanym zadaniem przemystu jest produkowaé towary i ustugi, w granicach mozliwosci
stwarzanych przez rozwdj przemystowej technologii. W osiagnieciu tego celu grajg role takze czynniki
fizyczne jak surowce, zastosowanie do nich procesow technologicznych obejmujacych szeroko
rozumiane narzedzia, i po trzecie — energia. W XIX i XX wieku zaznaczyt si¢ szybki dost¢p do duzych
ilosci energii, ktora mozna uwazaé za pochodzacg ze stonca, poprzez rézne nosniki jak wegiel, ropa,
itd. Mozna chyba ze stusznoscia stwierdzié, ze dla danego procesu, tempo produkcji jest proporcjonalne
do stopnia zuzycia energii. W znacznym stopniu nie jest istotne, czy jest to energia mig¢$ni, Czy
maszynowa. Fizycznym rezultatem tych czynnikow byt wzrost tempa produkcji okreslonego wyrobu na
jednostke ludzkiej pracy. Na przyktad, szybkos¢ produkcji surowki zelaznej na jednego pracownika jest
obecnie trzykrotnie wigksza niz byta w 1914 r. Robotnik moze wyprodukowa¢ przy pomocy automatu
4000 butelek w czasie, w jakim przed dwudziestu laty wytwarzat recznie 100 sztuk. W 1919 r. wskaznik
wydajnosci fabryki wynosit 147% za$ fabryczny wskaznik zatrudnienia — 129%, w odniesieniu do
poziomu z 1914 roku.

W 1927 roku wydajno$¢ wzrosta do 170% natomiast zatrudnienie zmalalo do 115%. W 1928 r.
amerykanscy farmerzy uzywali 45 000 maszyn zniwnych, ktore zastapity w farmach 130 000
pracownikow. W przemysle samochodowym wydajno$¢ jednego pracownika wzrosta do 310%, tj. o
210%.

3.2. Przytoczone przyktady ilustruja chyba dostatecznie mozliwosci i ch¢¢ produkowania. Nikt nie
moze powaznie kwestionowac istnienia psychologicznej woli kupowania. Dlatego bezspornym wydaje
sie, iz to, ze cata mozliwa produkcja przemystowa nie jest wykupywana, jest wynikiem braku pienigdzy
na pokrycie zadanych cen. W nastgpnej czeéci podejmujemy dowod, ze w istniejagcym systemie
finansowym o0g6t ludnosci nigdy nie moze zakupié catej produkceji. Przy tym, podczas gdy proporcja
danej wielkosci produkcji, ktorg ludno$é moze zakupié, jest prawdopodobnie ustalana przez system, to
catkowity volumen produkcji jest prawie na pewno rzadzony przez polityke finansowa.

3.3. Aby ustali¢ odpowiedzialno$¢ za te polityke wystarczy chyba zacytowac ostatnie przemowienie
Montagu Normana, dyrektora Banku Anglii, przytoczone w The Times z 21 marca 1930 r. Poprzedni
moéwca, Hargraves powiedziat: ,,Mieli, przynajmniej w tym kraju, wtadze nad finansami i sadzi, ze
wolno mu powiedzie¢, na podstawie tego jak ich postrzegano za granica, iz panowali nad §wiatem”.
Komentarz pana Montagu Normana: ,,Cieszy go to, co pan Hargraves powiedzial o hegemonii w
roznych miejscach. Sadzi, ze to jest w znacznej mierze prawdziwe, przynajmniej w stosunku do krajow
zamorskich. A jesli to prawda, to w znacznej mierze jest wynikiem pracy, jaka Bank poswiecit przede
wszystkim stabilizacji Europy, a nast¢pnie powigzaniom pomigdzy bankami centralnymi, za ktorymi
wypowiadano si¢ pierwotnie w Genewie”. W zwigzku z tym wazne byloby zauwazy¢, ze rzecznicy
ortodoksyjnej finansjery zdaja sie¢ przywdziewaé toge arbitrow i bojownikéw moralno$ci zaréwno
indywidualnej jak i migdzynarodowej, co rzuca $wiatlo na trudno$ci uzyskania zmian w samym
systemie finansowym.

3.4. Pomocne w uzyskaniu pewnych wskazowek odnos$nie praktycznych efektow uznanej tu
hegemonii finanséw moze by¢ rozpatrzenie rezultatow niektorych ich poczynan w okresie powojennym.

Bardzo typowy jest nastgpujacy opis stanu interesOw w Austrii przed opanowaniem ich przez Komisje
Finansowg Ligi Narodow. Opis pochodzi z publikacji putkownika Repingtona ,,After the War” [,,Po
Wojnie™”].

»Przegladanie prasy austriackiej czyni na mnie duze wrazenie. Zdajg si¢ niespecjalnie zainteresowani
sprawami zagranicznymi, lecz roi sie¢ w nich od informacji o wszelkiego rodzaju nowych i
rozbudowujacych si¢ zaktadach przemystowych. W niedzielnym Neue Freie Presse naliczytlem 23 strony
ogloszen handlowych. Czytam i stysz¢ o rozbudowywaniu najrozmaitszych starych fabryk i o
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otwieraniu nowych. Instaluje si¢ tam nowe maszyny, gospodarze kupuja zarodowe bydlo, zamozni,
wzbogaceni na wojnie, ulepszaja budynki gospodarskie. Taki sam rozmach inwestycyjny obserwuje si¢ w
Gornej i Dolnej Austrii, w Styrii i w Tyrolu. Podjeto tam w rzeczy samej wysitek zmniejszenia
zaleznos$ci Austrii od jej sasiadow, od przymusu kupowania na rynkach zagranicznych, przerazliwie
drogich wskutek przeliczen walutowych. Stwierdzitem, ze 2/3 austriackiego deficytu stuzy
subsydiowaniu zywnosci, gldwnie chleba. Bochenek 1260 gramowy sprzedaja obecnie za 9 koron, lecz
panstwo kosztuje on 60 koron. Zatem nawet Rotschild uzyskuje od panstwa doptate 51 koron za kazdy
zjedzony bochenek.

Po finansowej ,,stabilizacji”, korespondent Observera stwierdza 15 lutego 1925 r.: ,Jest godne
pozatowania, ze nowa fala depresji dotkneta Wieden tak bardzo, iz w czasie niniejszego miesigca
spowodowata 149 samobdjstw”.

Nowojorskie czasopismo New Republic, 23 grudnia 1924 r. stwierdza: ,Liga Narodow na swym
ostatnim spotkaniu narzucita rzadowi austriackiemu surowe finansowe ograniczenia. Te okolicznosci
spowodowaly, ze warunki zycia staly si¢ gorsze niz kiedykolwiek po zatamaniu si¢, ktore nastgpito po
zawieszeniu broni”.

3.5. Z drugiej strony we Francji, ktora fizycznie najbardziej ucierpiala od Wojny, nie ma bezrobocia i nie
bylo zadnej powaznej proby deflacyjnej. Sadzac na podstawie takich ksigzek jak Chastenefa ,,The
Banker's Republic” [,,Rzeczpospolita bankierow”], francuskie sfery finansowe sg wolne od przesadnego
puryzmu i od przypisywania sobie moralnego przywodztwa. Pomimo to, jednak sytuacja przemystowa
jest wedlug powszechnej opinii lepsza we Francji niz w Anglii, a francuskie fabryki zostaty
unowoczes$nione w znacznie wigkszym stopniu, niz to bylo mozliwe w Anglii w tych czasach
finansowych trudnosci.

3.6. Zalaczone wykresy pokazuja gospodarcze i psychologiczne skutki zastosowanej polityki dla
Wielkiej Brytanii. W okresie powojennym, objetym wykresem, roczna ilo$¢ bankructw wzrosta od
okoto 900 do blisko 7000 [ta liczba obejmuje tez Szkocjg], za$ liczba samobojstw w caltym krélestwie
wzrosta 0 67% rocznie, zas w Szkocji o 70%. Wszystkie wielkie banki w Wielkiej Brytanii zwigkszyty
wyplacanie dywidendy, rozbudowaty niezwykle swdj majatek nieruchomy i umiescity znaczne sumy na
jawnych kontach rezerw oraz stworzyly jeszcze wicksze rezerwy niejawne, a wszystko to pomimo
rzekomych ogromnych strat na pozyczkach udzielonych przemystowi.

W tym samym okresie czasu wigksza cze¢$¢ duzych przedsigbiorstw przemystowych przeszta z rak
swych zatozycieli i kapitatowych fundatorow, pod kontrole bankow i instytucji finansowych.
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Rys.2. Liczba bankructw i samobdjstw w okresie 1910 — 1930. Wykres odnosi si¢ do Anglii i Walii, nie
uwzglednia danych dla Szkocji. Montagu Collet Norman, Esg., Prezes Banku Anglii od 1920 r. (Messrs.
Brown, Shipley Co., USA)

Wykresy pokazuja wyraznie efekty finansowego niepokoju, przyczyniajacego si¢ do rozpaczy i
samobdjstw. Deflacyjna polityka Banku Anglii, zapoczatkowana w kwietniu 1920 r., znalazta swoje
bezposrednie odbicie we wzroscie w tym roku liczby bankructw od nieco ponad 700 do ponad 1500. W
ciggu dziesigciu lat utrzymywania tej polityki roczna liczba bankructw wzrosta sze$ciokrotnie za§ roczna
ilo$¢ samobojstw wzrosta blisko dwukrotnie.

Wyrazistym komentarzem tej sytuacji jest to, iz rzecznicy Banku Anglii, dalecy od ujawniania
jakiegokolwiek ubolewania, zdaja si¢ uwazac uzyskane rezultaty jako zastugujace na samoaprobate.

Rozwazajac polityke praktykowana przez t¢ Instytucje oraz jej oczywiste podporzadkowanie si¢
Zarzadowi Federalnej Rezerwy w USA, trudno nie doj$¢ do wniosku, ze dostala si¢ ona pod kontrolg
czynnikow zdecydowanie wrogich utrzymywaniu si¢ znaczenia Wielkiej Brytanii. Instytucja ta
(ewentualnie pod ptaszczykiem paranoicznych planéw reorganizacji §wiata na bazie finansowej)
byta glownym czynnikiem przemystowej demoralizacji i obecnie powszechnego rozczarowania
spotecznego.

4. Dyskusja, cze$¢ 11

4.1. W czescei I wysunigto teze, Ze stan przemystowej depresji, ktory mozna uwazaé za synonim sytuacji
stabngcej produkcji, jest spowodowany przede wszystkim przyczynami finansowymi, a nie fizycznymi
czy psychologicznymi; w szczegolnosci powoduje ja brak efektywnego popytu, tj. trudnos¢ w uzyskaniu
zamoOwien opartych na pieni¢znej zdolno$ci platniczej. Jesli si¢ to uzna, bezsporne jest, ze kazde
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posuniecie zwigkszajace ilos¢ pieniadza na pokrycie zaméwien, bedzie zwigkszato szybkos¢ produkeji i
odwrotnie; kazdy manewr zmniejszajacy ilo$¢ pieniadza na pokrycie zapotrzebowania, zmniejszy
produkcje. Chyba nie ma potrzeby wdawac si¢ wobec obecnej Komisji, w sprawe tak dobrze omoéwiong
przez jednego z jej cztonkow, R. McKenna, a mianowicie, ze gtdéwng przyczyna wzrostu i zmniejszania
si¢ ilosci w danym czasie pieniedzy, jest polityka bankowa, a szczegdlnie polityka banku centralnego.
Wypowiedz pana McKenna mozna stre$ci¢ nastepujaco: ,,Kazda pozyczka bankowa tworzy depozyt,
za$ kazdy zwrot pozyczki anuluje depozyt”, poniewaz, o dziwo, zdarzaja si¢ ortodoksyjni ekonomisci,
ktérzy nie sa sktonni zgodzi¢ si¢ z tym stwierdzeniem, przytaczam proste rozumowanie matematyczne,
ktore powinno zakonczy¢ watpliwosci w tej sprawie.

Oznaczmy:

sumg¢ depozytow = D

sume pozyczek = P

sume dostepnej gotowki = G

kapitat = K
wowczas

aktywa=P + G

pasywa =D + K
zatem
P+G=D+K

Rozniczkujac wzgledem czasu?! t przy ustalonym kapitale K mamy:
dP, dG_dD. dK g

E‘l‘ It ; przy ustalonymK , Tt

Zaktadajac, ze ilo$¢ gotowki nie zmienia sig,

dG

T
mamy

dP _dD
dt =~ dt

4.2. Uznanie tej pomystowej procedury za hurtowe podrabianie pieni¢gdzy byloby chyba biedne,
poniewaz Ustawa Bankowg z 1928 r. Panstwo zrzekto si¢ swych suwerennych praw w stosunku do
finansow na rzecz migdzynarodowej prywatnej instytucji, jaka jest Bank Anglii.

43. 0Od 1920 r. w Wielkiej Brytanii prowadzono, pod kierunkiem Banku Anglii, polityke
konsekwentnie restrykcyjna, tj. nastawiong na zmniejszenie ilosci pienigdzy dostgpnych na pokrycie
zamowien. Nazwano te¢ polityke ,.deflacyjna”, lecz nalezatoby bardzo watpi¢ w stusznos$¢ tego
terminu. Poprawne jego stosowanie odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej ceny i ilo$¢ pieniedzy malejg w taki
sposob, ze sita nabywcza jednostki pienigdza ro$nie w takiej samej proporcji jak catkowita ilo§¢ pieniedzy
maleje. Warunek ten nie zostal speilniony, poniewaz ilo$¢ pienigdzy w rekach ludnosci zostata
zmniejszona poprzez podatki i innymi metodami, w znacznie wigkszym stopniu niz spadty ceny.

Podczas gdy gorna granica cen stosuje si¢ w przyblizeniu do iloSciowej teorii pienigdza, dolna granica
jest wyznaczona przez koszty produkcji.

Wynikiem tego zbiegu okolicznosci bylo ograniczenie produkcji, obnizenie cen nieruchomosci i

21 Operacja rézniczkowania zaktada wilasciwosci matematyczne, ktérych D,P,GK jako funkcje czasu nie

posiadajg. Ilorazy rézniczkowe dP/dt itd. nalezatoby zastapi¢ przez ilorazy réznicowe AP/At itd., co nie zmieni wyniku
rozumowania [przyp. thum.]
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wzbogacenie pozyczkodawcow i towarzystw ubezpieczeniowych kosztem indywidualnych jednostek i
producentow.

4.4. Dla zilustrowania r6znic migdzy polityka stosowang w naszym kraju a ta, ktorg przyjeto np. w
USA od 1920 r., wystarczy moze odnotowaé, ze globalny wzrost depozytow w Londynskich Bankach
Rozliczeniowych w okresie szeSciu lat, konczacym si¢ w pazdzierniku 1928 r., wyniost tylko 16
milionéw funtéw, w stosunku do globalnej ich sumy 1790 milionéw funtéw. W poréwnaniu z tym wzrost
depozytéw w bankach czlonkowskich systemu Federalnej Rezerwy w tym samym okresie czasu
wynosit 1873 miliony funtow, tj. wzrost o 83 miliony funtéw wigkszy niz globalna suma
depozytow w bankach angielskich. Sadzg, ze nie potrzeba dalej szukaé¢ przyczyn w rozbiezno$ci
materialnej i przemystowej pomys$lnosci migdzy naszym krajem a Stanami Zjednoczonymi W oKresie
powojennym.

4.5. Nie sugerujemy jednakze, ze w Stanach Zjednoczonych rozwigzano w jakim$ istotnym stopniu
trudnos$ci nieodtgczne od istniejagcego systemu finansowego; wydaje sie jednak bezspornym, ze majatek
materialny (ktory musi by¢ podstawa zamozno$ci w kazdym systemie finansowym) zostal w Stanach
Zjednoczonych powiekszony, a jednoczesnie w Wielkiej Brytanii jego wytwarzanie ulegto zahamowaniu,
z odpowiednimi skutkami dla morale tych narodow. Moze jednym z najwazniejszych aspektow
zawlaszczenia kredytu finansowego jest mozliwo$¢ rozgrywania koniunktury gospodarczej migdzy
poszczegdlnymi narodami przez ponadnarodowe organizacje finansowe, coraz bardziej wymykajace
si¢ spod wplywu narodowej kontroli, nie majace na wzgledzie intereséw ludnosci. Zostalo to
umozliwione i jednoczesnie skazane na katastrofe, dzigki temu, ze prowadzi do ustawicznej i
narastajgcej dysproporcji pomiedzy minimalng globalng ceng wytwordw systemu przemystowego w
danym obszarze kredytowym, a osiggalnym globalnym efektywnym popytem na te towary.

4.6. Przyczyny tej niezgodno$ci sa ztozone, lecz dwie najwazniejsze to:

a) podwojny obieg pienigdza w przemysle,

b) reinwestowanie oszczednosci.

Ad a. Trudno$¢ zwigzang z podwojnym obiegiem ujgtem w formie tezy znanej pod nazwa
twierdzenia A + B. Fabryka czy inna organizacja produkcyjna, poza swa funkcja ekonomiczng
producenta towaré6w ma takze aspekt finansowy — moze by¢ uwazana z jednej strony jako urzadzenie
rozdzielajace sile nabywcza jednostkom poprzez wynagrodzenie, pensje i dywidendy; z drugiej strony
mozna ja uwaza¢ za generator cen — wartosci finansowych. Pod tym wzgledem jej wyptaty mozna
podzieli¢ na dwie grupy.

Grupa A — wszystkie wyptaty dla poszczegdlnych osob (wynagrodzenie, pensje, dywidendy).

Grupa B — wszystkie wyptaty innym organizacjom (surowce, koszty bankowe, koszty zewnetrzne).

Ot6z szybko$¢ generowania sity nabywczej dla jednostek jest reprezentowana przez A. Lecz ze wzgledu
na to, ze wszystkie wyplaty sa wliczane w ceny, szybko$¢ generowania cen nie moze by¢ mniejsza niz A +
B. Poniewaz A nie moze zakupi¢ A + B, cze$§¢ produkcji co najmniej rownowazna B musi zostaé
rozdzielona w postaci sity nabywczej, nie ujetej w grupie A.

Moze najtatwiej uchwyci¢ sens powyzszego twierdzenia zauwazajac, ze wyptaty B mozna
rozwaza¢ w aspekcie sptat kredytu bankowego przez wszystkie koncerny, przyjmujace wyplaty B, z
takim skutkiem, jaki wynika z poprzednio omdéwionego zwiazku miedzy pozyczkami a depozytami
bankowymi.?? Gdy kapitat rzeczywisty (tj. narzedzia itp.) jest finansowany z oszczednoS$ci, sytuacja
komplikuje si¢ dodatkowo przez czynnik b.%

Ad b. Zywotno$¢ idei, Ze oszczednosci pieniezne maja fizyczny odpowiednik w fizycznej akumulacji,
przyciagnie niewatpliwie uwage historykdw obecnego okresu. Poniewaz pieniagdze sa normalnie
dystrybuowane tylko za posrednictwem wynagrodzen, pensji i dywidend, zaktadajac, ze
oprocentowanie pozyczek rzadowych jest §ciggane poprzez podatki, wszystkie te wynagrodzenia, pensje
i dywidendy musiaty zosta¢ wliczone w koszty, a zatem i w ceny wyrobow. Nie trzeba chyba specjalnego
wysitku, aby poja¢, ze jakiekolwiek zaoszczgdzenie czeéci tych wynagrodzen, pensji i dywidend
oznacza, ze odpowiednia cze$¢ towarow, w ktorej cenach sumy te figuruja jako koszty, nie moze zostac

22 Tzn. sptata pozyczki bankowej anuluje odpowiedni depozyt i nastgpuje zmniejszenie ilosci pieniadza w

obiegu [przyp. thum.]
23 Tj. reinwestowanie oszczednos$ci [przyp. thum. ]
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sprzedana w obrgbie obszaru kredytowego, w ktorym zostaly wytworzone. Zatem, w sensie
ekonomicznym zostang one zmarnowane. Zainwestowanie zaoszczedzonych w ten sposéb funduszy
0znhacza ponowne pojawienie si¢ tej samej sumy pieniedzy w nowym zestawie cen, tak, ze w kazdym
przypadku reinwestowania danej sumy pienigdzy tworzony jest nowy zestaw wartosci cenowych, przy
czym nie jest tworzona nowa sita nabywcza.

Zobaczymy, ze omawiane tu procesy leza u korzeni rozpatrywanego problemu i ze konieczne jest ich
zbadanie doktadniejsze niz w tym przegladzie. Obecng intencja jest tylko podkreslenie jego istnienia i
waznosci.

5. Dyskusja, czes¢ 111

5.1. Na podstawie czesci Il wida¢ niewatpliwie, ze caly popyt efektywny poza nieznaczna cze¢s$cia,
zalezy w swym finansowym sktadniku od réznorodnych form pozyczek bankowych. Nie trzeba chyba
podkresla¢, ze jedyna warto$¢ tych bankowych kredytéw polega na chegci spotecznosci przemystowe;j
produkowania i dostarczania w zamian za nie dobr i ustug. Chociaz jest do pomyslenia dzialanie
systemu przemystowego bez pieni¢dzy, nie do wyobrazenia jest, aby system pieni¢zny mogt dziataé bez
systemu przemystowego.

5.2. Zatem kredyt finansowy mozna uwaza¢ za odbicie kredytu realnego, bedacego miara zdolnosci
do produkowania i dostarczania dobr i ustug wowczas, na miarg i tam gdzie istnieje potrzeba. Poniewaz
koncepcja kredytu realnego wymaga zorganizowanego, uporzadkowanego i stabilnego spoleczenstwa,
ktorego celem produkcji jest konsumpcja, trudno byloby nie uzna¢ stwierdzenia, ze rzeczywista podstawa
kredytu jest zdolno$¢ spoteczenstwa do produkcji i konsumpcji. Tym trudniej usprawiedliwié¢ taki stan
rzeczy, w ktorym kredyt ten jest mu wypozyczony jako akt taski, chociaz mozna uznaé potrzebeg
optaty w zamian za jego mobilizacje. Jednakze jeszcze wazniejsze jest zda¢ sobie sprawe, ze system
finansowy, ktory pozbawia spoteczenstwo wiasnosci kredytu, prowadzi do samodestrukcji, poniewaz
tylko ono dysponuje zdolno$cig konsumpcyjng niezbedng dla utrzymania maksymalnego poziomu
produkciji.

5.3. Aby zda¢ sobie z tego sprawe, trzeba jedynie mie¢ na uwadze, ze pieniadz i kredyt sa
wzajemnie wymienne oraz, ze pieniadz definiuje si¢ jako ,,dowolng rzecz, obojetnie z czego zrobiong i
dlaczego ludzie chcg jg posiadac, ktorg kazdy przyjmuje w zamian za swe towary” (profesor Walker).
Zwazywszy, ze tworzenie kredytu finansowego samo w sobie jest niekosztowng procedurg, ktorej
mechaniczny aspekt polega na wpisywaniu liczb do rejestru, ze kredyt finansowy powstaje dzigki tej
technice ksiggowania, ze jest z definicji praktycznie jedyna efektywna forma zamowienia na towary i
ustlugi, wida¢ jasno, iz calo$¢ towarow i ustug wytwarzanych przez spoteczenstwo stanowi potencjalng
wlasnos$¢ istniejacego obecnie systemu finansowego.

Jednakze system finansowy nie ma mozliwo$ci wchtonigcia znaczniejszej czeSci mozliwej produkcji
spoleczenstwa, cho¢ nalezy uznaé, ze ilo$¢ nowych filii bankowych w porownaniu do ilo$ci nowo
wzniesionych domow w ciggu ostatnich dziesieciu lat, §wiadczy o duzych staraniach podejmowanych
w tym kierunku. Nie musimy wiec szerzej rozwodzi¢ si¢ nad faktem, ze przypisanie spoleczenstwu
kredytu, do ktorego rosci sobie obecnie prawo wlasnosci system bankowy, jest sprawg zasadniczg dla
zrownania efektywnego popytu ze zdolnoscig produkcyjng.

5.4. W przysztych probach realizacji tego rodzaju propozycji, trzeba bedzie zwroci¢ baczng uwage
na rozroznienie prywatnego administrowania kredytem bedacym wlasno$cig spoteczng, a tym, co si¢
powszechnie nazywa ,,administrowaniem publicznym”. Bardzo mozliwe, ze ten pierwszy sposob jest ze
wszech miar forma bardziej pozadana.

Niech mi bedzie wolno przytoczy¢ w zwigzku z tym cytat z ksigzki nie zyjacego juz doktora Steinera,
ktora wzbudzila na kontynencie duze zainteresowanie.

,» Wspotczesny socjalizm ma catkowita stlusznos¢ domagajac si¢, aby obecne metody organizowania
produkcji dla indywidualnego zysku, zostaty zastapione przez takie, ktorych celem jest powszechna
konsumpcja. Lecz wiasnie ktos$, kto w pelni uznaje stuszno$¢ tego zadania, nie moze si¢ pogodzi¢ z
konkluzja wyprowadzong przez socjalistow a mianowicie, iz §rodki produkcji winny przej$¢ z rak
prywatnych w posiadanie spoleczne. Osoba taka zmuszona jest do catkiem innego wniosku: Ze to co jest
produkowane prywatnie, dzigki indywidualnej energii i zdolno$ciom, winno dotrze¢ do spoteczenstwa,
poprzez wlasciwe kanatly”.

55. Poniewaz jest catkiem mozliwe, ze nie nadszed! jeszcze czas, aby mozna si¢ bylo spodziewac
uznania dla zgtaszanych tu propozycji, przedwczesnym byloby wysuwanie jakich$ konkretnych
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rozwigzan.

Nie jest mozliwe, aby prywatnych przedsigbiorcow zadowolity — po doswiadczeniach okresu
powojennego — kredyty bankowe $ciggane w najbardziej niedogodnych momentach. Obserwuje si¢
wzrastajaca niecheé przejmowania catego ryzyka i odpowiedzialno$ci we wspotpracy z instytucjami nie
dysponujacymi ani techniczng wiedza, ani nie majacymi wspolnych interesow z indywidualnym
przedsiebiorstwem. Zgadzanie si¢ z tego rodzaju sytuacja jest w znacznej mierze wynikiem intensywnej
propagandy na rzecz ,racjonalizacji”, z rownoczesng zupeitng niezdolno$cig do zrozumienia faktu, ze
»efektywnos¢” bardzo duzych przedsicbiorstw jest efektywnoscig papierowa, oparta na dostepie do
kredytu, na masowych zakupach i cenach i w wielu przypadkach nie ma zadnej fizycznej podstawy, gdy
tymczasem czesto prawdziwa wydajno$¢ mniejszych przedsiebiorstw jest wigksza.

UZUPELNIENIE

Przedstawione na zgdanie komisji po przeshuchaniu.

Streszczenie ogdlnych zasad, ktore winien spetnia¢ kazdy system finansowy dostatecznie elastyczny, aby
sprostac istniejacym warunkom i aby by¢ w zgodzie z faktami ekonomicznymi, w miare jak si¢ zmieniajg z
postepem technologii i ze zwigkszajacym si¢ udziatem energii mechaniczne;j:

a) $rodki zakupu w rekach ludnosci danego kraju powinny by¢ stale rowne sumie cen na dobra
konsumpcyjne wystawione w danym kraju na sprzedaz (niezaleznie od kosztéw wiasnych tych dobr). Te
srodki zakupu winny by¢ anulowane lub deprecjonowane jedynie w zwigzku z zakupem czy deprecjacja
dobr konsumpcyjnych,?*

b) kredyty potrzebne dla sfinansowania produkcji nie powinny pochodzi¢ z oszcz¢dnosci, lecz powinny
by¢ nowymi kredytami na?® nowa produkcje. Kredyty te winny by¢ wycofywane jedynie zgodnie ze
stosunkiem catkowitego zuzycia do catkowitego wzrostu wartosci,

¢) podziat srodkéw zakupu miedzy poszczegdlne osoby powinien stopniowo coraz to mniej zaleze¢ od
zatrudnienia. To znaczy, ze ptace i wynagrodzenia winny by¢ stopniowo zastepowane przez dywidende, w
miar¢ jak wzrasta zdolno$¢ produkcyjna na osobo — godzing.

Wydaje si¢ catkiem mozliwe, ze wlasciwa formg organizacyjna, ktora tatwo mogtaby by¢ przystosowana
do urzeczywistnienia podanych propozycji, bytaby spotka akcyjna z ograniczong odpowiedzialnoscig
»Wielka Brytania Sp. z 00.”, jako forma zaczatkowa dla ,,Imperium Brytyjskie Sp. z 00.”, moglaby by¢
organizacja, w ktorej akcjonariuszem bytaby tubylcza ludno$¢. Opracowanie tej koncepcji pozwolitoby na
bezwstrzasowe przejscie i bez zadnych zmian istniejacej administracji i przemystu.

Dodatek 11

ZASTOSOWANIE METOD INZYNIERSKICH
W DZIEDZINIE FINANSOW

Swiatowy Kongres Inzynieroéw, Tokio 1929.
Referat nr 685
C. H. Douglas, M. I. Mech. E.

Definiujgc zawodd inzynierski jako dziedzine zajmujaca sie przystosowaniem przyrody do potrzeb
cztowieka, instytucja budownictwa lagdowego bez watpienia ma na wzgledzie sily, ktore nazywamy
obecnie fizycznymi. Nie ma powodu, aby ograniczaé¢ definicj¢ tego rodzaju sit i coraz bardziej uznaje
si¢, ze pole dzialan inzynierskich, a w szczegodlnosci metod inzynierskich, mozna z pozytkiem rozszerzy¢
na sity o bardziej metafizycznym i psychologicznym charakterze.

Przyjmujac, Ze istniejg racje przemawiajace na rzecz zbadania systemu finansowego, poniewaz nie dziata
on zadowalajaco, oraz Ze jest on w istocie kombinacja uogdlnionego systemu zamowien i dystrybucji z

,,Cash credits”, rozumiane jako ,,$rodki zakupu” lub ,,pienigdze na konsumpcje” [przyp. thum.]

25 W pozniejszej publikacji autor zastgpuje termin ,,nowg produkcje” przez ,,produkcje” [przyp. thum.]
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metafizycznym konceptem mobilizacji ludzkiej dziatalnosci, byloby ze wszech miar interesujagcym
rozwazenie tej sprawy z punktu widzenia inzynierskiego, wyzbytego emocjonalnych naleciato$ci, w ktére
sie go czesto przybiera.

Podejmujac problem inzynierski, pierwsza sprawa, ktora trzeba jak najdoktadniej ustali¢, jest cel. Zaden
z inzynierdw obserwujacych dyskusje toczace si¢ na temat obecnych probleméw przemystowych, w
kregach politycznych i wérdéd niefachowcoéw, nie moze nie zauwazy¢ faktu, ze rzadko sam problem
bywa jasno sprecyzowany. Na przyktad mowi si¢ obecnie powszechnie, ze glowna trudnos¢ systemu
produkcyjnego polega na bezrobociu. Tkwi wiec w tym sugestia, ze system przemystowy istnieje po to,
aby dostarcza¢ zatrudnienie oraz, ze mu si¢ to nie udaje. Jednakze ci, ktérzy s3a zaangazowani w
faktyczne kierowanie przemystem, szczegélnie dbajg o uzyskanie danej wydajnosci z minimum zatrudnienia,
a W rzeczy samej, z malejacym zatrudnieniem. Zatem ci, CO wypowiadajg si¢ tak o przemysle i ci, CO nim
zarzadzaja, maja cele zupetnie przeciwstawne i nie do pogodzenia. Z drugiej strony zdecydowana wigkszo$¢
0sob, zaangazowanych w przemysle — a przynajmniej w jego nizszych szarzach — powiada, ze oczekuja od
przemystu towarow. Wreszcie ci, ktorzy interesuja si¢ przemystem z powodow czysto finansowych, domagaja
si¢ od przemystu po prostu pieni¢dzy.

Musimy wiec uznaé, ze systemowi przemystowemu przypisuje si¢ co najmniej trzy odrgbne i rézne
zadania: 1. Zatrudnienie, 2. Produkcja towaréw i ustug, 3. Dostarczanie pieniedzy.

1. Zatrudnienie jako zadanie przemyshu

Dla zadanego programu produkcyjnego i przy danym poziomie sztuki inzynierskiej, wydajnos$¢ jest
proporcjonalna do zaangazowanej w przemysle energii. Zrodto energii w ogélnosci nie jest istotne. Im wiccej
energii od-stonecznej czy mechanicznej, tym mniej energii ludzkiej. Jesli wiec za cel systemu przemystowego
uzna¢ zatrudnienie i jesli cel ten ma wyznacza¢ produkcje, to sag dwie mozliwosci:

a. nalezy utrzymac na $cisle statym poziomie technologi¢ i zaangazowanie energii mechanicznej, albo

b. produkcja winna by¢ catkowicie wolna od ograniczen przez trudnos$ci ze zbytem.

2. Celem systemu przemystowego sg ustugi i towary

Mamy tu dwie mozliwo$ci: (a) ustalony program produkcyjny, z brakiem ograniczen w ulepszaniu
technologii i w korzystaniu z energii mechanicznej, z wynikajacym stad gwattownie i stale malejgcym zatrud-
nieniem wyrazajacym si¢ w roboczogodzinach; (b) poszerzajacy sie zakres produkcji z nieograniczonym
ulepszaniem technologii i angazowaniem energii mechanicznej, zmierzajacy ostatecznie do zaspokojenia
psychologicznego zapotrzebowania i automatycznie przechodzacy w sytuacje (a).

3. Pieniadz jako zadanie systemu przemystowego

Wystarczy tu moze ujecie skrotowe. Produkowanie czy sprzedaz towardw nie wytwarza pieniadza; pieniadz
wytwarza si¢ przez: (a) wydobywanie ztota, srebra czy miedzi i bicie z nich monety. To stanowi pewno
0,3 — 1% krazacego pienigdza; (b) poprzez drukowanie banknotdéw, co stanowi pewnie 10% krazacego
pieniadza; (c) przez tworzenie przez banki kredytow, stanowigcych zapewne 90% krazacych pienigdzy.
Tworzenie pieniedzy nie ma nic wspolnego z systemem przemystowym, za wyjatkiem pracy
zaangazowanej] w wydobycie kopaln i obrobke metali [czy papieru] oraz wyjawszy prace na
zorganizowanie rozwinigtego systemu bankowego; chociaz pienigdz okresla efektywny popyt na
wszystkie wyroby systemu przemystowego. Stawianie przemystowi za cel tworzenie pieniedzy, bardzo
przypomina metod¢ Karola Lamba uzyskiwania wieprzowej pieczeni poprzez palenie chlewni.

Skoro pienigdz nie stanowi wytworu przemystowego, trzeba zrozumieé, gdzie jest jego zrodto i
dokad ostatecznie powraca. Sprawe t¢ zwigzle ujgl pan McKenna, dyrektor Midland Bank: ,,Kazda
pozyczka stwarza depozyt, a kazdy zwrot pozyczki anuluje depozyt”. A oto dodatkowe wyjasnienie dla
0sob nieobeznanych z technikg tych operacji, ktore wyobrazaja sobie, ze pieniadze, ktore banki pozyczaja
swym klientom sg ograniczone ilo$cig pienigdzy, ktore inne osoby do nich wplacaja. Wyobrazmy sobie,
ze powstaje nowy bank. Jego tzw. kapital nie ma tu znaczenia. Dziesi¢ciu depozytorow wplaca don po
100 funtéw, w banknotach. Wptacajacy ci prowadza ze soba interesy i czgsto uwazaja za wygodniejsze
wypisywanie czekéw na bankiera, polecajgcych mu modyfikowanie ich rachunkéw zgodnie z
wykonywanymi transakcjami, niz pobieranie gotowki i osobiste jej wyptacanie. Wkrotce bankier
przekonuje sig, ze tylko okoto 10% jego obrotéw dokonuje si¢ w gotowce (w Anglii — 0,7%); reszta polega
po prostu na ksiggowosci. W tej sytuacji depozytor nr 10, bedacy przemyslowcem, uzyskuje duze
zamoOwienie na swoj produkt. Stwierdza, ze bedzie musial wyda¢ na pensje i inne naleznos$ci znacznie
wigcej ,.pienigdzy” niz suma, ktorg dysponuje. Porozumiewa si¢ wigc ze swym bankierem, ktory



46

oceniwszy sytuacje, zezwala mu na wypisywanie z jego rachunku czekdw, przekraczajacych jego konto o
100 funtéw, tj. na taczng sume 200 funtdow, w zamian za zwrot, powiedzmy, za 3 miesigce sumy 102
funtéw. To przekroczenie rachunku o 100 funtéw stanowi kredyt na konto depozytora nr 10, ktéry moze
obecnie dysponowaé¢ suma 200 funtow.

Zobowigzanie bankiera wobec ludno$ci wynosi obecnie 1100 funtéw. Transakcja ta nie umniejszyta
100-funtowego kredytu zadnego z depozytordéw, ani tez nikogo z nich nie pytano o zgode¢; mozna
powiedzie¢ z catkowitg stusznoscia, ze bankier stworzyl pociggnieciem piora 100 funtow nowych pienigdzy.

Depozytor 10, uzyskawszy prawo do przekroczenia konta, wyptaca t¢ sume¢ w postaci pensji i
wynagrodzen. Uposazenia te wraz z oprocentowaniem dla bankiera, sa wliczane w koszty. Wszystkie koszty
wchodza w ceny placone przez ludnos¢ za towary i w rezultacie, gdy depozytor nr 10 zwraca swemu
bankierowi 102 funty uzyskane od ludnosci za swe towary, za$ bankier, po zaksiegowaniu 2 funtow
stworzonych przez siebie, na swoim wiasnym koncie, wpisuje 100 zwrdconych funtdéw po przeciwnej
stronie rachunku, gdzie wpisano wczesniej stworzony przezen widmowy kredyt i obie sumy skresla; w tej
sytuacji na $wiecie pojawily si¢ dodatkowe towary w cenie 100 funtow,?® unieruchomione — poniewaz nikt,
nawet sam bankier, poza potencjalng mozliwoscia, nie posiada rownowaznej sumy pienigdzy. W dodatku 1
podano krotkie rachunkowe przedstawienie tego procesu.

Sadze, ze trudno byloby podwazy¢ stwierdzenie, iz prawdziwym celem systemu przemystowego jest
produkcja i dystrybucja towarow i ustug. Przyjmujac, ze tak jest, trzeba zbadaé istniejace urzadzenia dla
wykrycia przyczyn tego, ze zadanie to nie jest realizowane w petni.

Zastosowanie metod inzynieryjnych do produkcji towaréw i ustug umozliwito wytworzenie przez ludzka
jednostke znacznie wigcej niz potrzeba na jej wiasny uzytek. Wykorzystanie mechanicznej energii oraz
ulepszen technologicznych i organizacyjnych stwarza jedynie tendencje do zwigkszania wydajnosci na
roboczo-godzing. Powinno wigc by¢ oczywistym, ze system, w ktorym sita nabywcza jest rozdzielana gtdwnie
za po$rednictwem pensji i wynagrodzen, ktoci si¢ ostro z fizyczng rzeczywistoscig faktu istnienia tendencji
zmniejszania si¢ liczby 0sob zajmujacych si¢ produkcja potrzebnych towarow i ustug.

Na zakonczenie omawiania tej sprawy, powinni$§my chyba zwroci¢ uwage na skutek, jaki wywiera na
koszt jednostki produkcji podnoszenie i obnizanie wynagrodzen.

Pienigdze rozdzielane sg przy produkcji dobr w postaci wynagrodzen; dywidendy sg rozdzielane po ich
sprzedazy. Poniewaz koszt pracy nie jest jedynym kosztem produkcji, mamy nieréwnos$ci

koszty pracy < ceny,

koszty <1
ceny

Jesli wynagrodzenia, tj. koszty pracy zostang zmniejszone o warto$¢ x, wowczas stosunek sity nabywczej
do cen ulega zmniejszeniu:

koszty — x < koszty
ceny — X ceny

Mozemy wigc stad wnioskowaé, ze zmniejszenie udziatu kosztow pracy w catkowitych kosztach
wytworni, zmniejsza zdolno$¢ ludno$ci zatrudnionej zarobkowo do kupienia calej masy
wyprodukowanych towaréw, cho¢ ilo§¢ dobr, wyprodukowanych za globalng sume rozdzielanych
wynagrodzen, jest oczywiscie wigksza.

Powszechnie wiadomo, ze przecigtna dywidenda przedsigbiorstwa przemystowego, rozdzielana
akcjonariuszom, stanowi bardzo mata cze$¢ sumy rozprowadzanej w postaci ptac i wynagrodzen;
prawdopodobnie nie przekracza 3 %. Mozemy zatem przypuszczac, ze zmniejszenie udziatu bezposrednich
kosztow pracy w kosztach catkowitych, ma podstawowe znaczenie. Tak tez jest w istocie. Jesli
poréwnamy strumien sity nabywczej ptynacy do konsumentdéw w postaci ptac, wynagrodzen i
dywidend, ze strumieniem, w tym samym czasie, cen, generowanych w systemie przemyslowym,
stwierdzimy, ze ten ostatni jest zawsze wickszy. Mozna to uja¢ w nastgpujacy sposob. Wszystkie
platnosci przemystowe mozna podzieli¢ na dwie grupy:

Grupa A — wypltaty indywidualnym osobom (wynagrodzenia, pensje i dywidendy),

Grupa B — wyplaty dla innych organizacji (surowce, splata pozyczek bankowych i inne koszty

26 Tj. pojawity si¢ nowe towary w cenie 102 funtéw, z ktérych 2 — posiada bankier, za$§ 100 — nikt. [przyp. thum.]
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bezosobowe).

Otoz grupa A przedstawia przeptyw sity nabywczej do poszczegdlnych oséb w jednostce czasu. Lecz
skoro wszystkie wyplaty sa wliczane w ceny, szybko$¢ wzrostu cen nie moze by¢é mniejsza niz A + B. Z
uwagi na to, ze za sume¢ A nie mozna kupi¢ towaréw o tacznej cenie A + B, czg$¢ wyrobdw, co najmnie;j
rOwnowazna B, musi zosta¢ rozdzielona poprzez sile nabywcza nie zawierajaca si¢ w grupie wyplat
oznaczonej jako A.

Wyjasénienie tej pozornej anomalii jest ztozone, lecz w gldwnej mierze jest ona spowodowana faktem, ze
kupujacy towary, ptacac za nie, jednoczesnie zwraca systemowi bankowemu poprzez producentéow
posrednich pozyczone pienigdze, ktéore system bankowy stworzyl przy pomocy transakcji
buchalteryjnych.

Mozna przyjaé, ze wyptata bankowych pozyczek w systemie przemystowym jest zawarta w
rozliczeniach migdzy poszczegdlnymi organizacjami gospodarczymi, to znaczy w grupie wyptat B.

Jesli sie uzna, ze celem systemu przemyslowego jest dostarczanie towarow i uslug, oczywiste jest, iz
szybko$¢ tworzenia sity nabywczej winna by¢ réwna szybkoSci generacji cen. Istniejagcy obecnie uktad
finansowy czyni spektakularne wysitki, aby zblizy¢ si¢ do speinienia tego wymogu, dostarczajgc
organizacjom produkcyjnym site nabywcza w postaci pozyczek, a te z kolei rozdzielaja ja w postaci
wynagrodzen i pensji na poczet przysziej produkcji. Inaczej méwiac, obecny system finansowy coraz to
bardziej zastawia przysztos¢ po to, aby sprzedaé obecnie istniejgce dobra, przy czym najoczywistszym
przejawem tej praktyki jest system sprzedazy ratalnej. Poniewaz system finansowy polega zasadniczo na
ksiggowosci i dysponuje dla swoich celow czyms$, co odpowiada dzialowi badawczo-
rozwojowemu w duzej fabryce, wada ujawniona w powyzszej pobieznej analizie, moze by¢ oczywiscie
usunieta.

Majac na uwadze zatozenie, iz konsumenci winni zbiorowo posiada¢ $rodki finansowe dla zakupienia
w catosci zaréwno aktualnej produkcji jak i bilansu produkcji potencjalnej, reprezentowanej przez
rezerwe urzadzen wytworczych sity roboczej i materiatow, tatwo zobaczy¢, ze w istniejacych warunkach
ceny winny zmienia¢ si¢ odwrotnie do szybkos$ci produkcji. Trudno$¢ polega tutaj na tym, ze producenci
traciliby pienigdze. Aby tego unikng¢ i stymulowaé produkcje, konieczne sg pewne modyfikacje.
Przygladajac si¢ fizycznym realiom systemu produkcyjnego, mozna tatwo zauwazy¢, iz prawdziwym
kosztem danego programu produkcji jest taczna konsumpcja w odpowiednim okresie czasu; to znaczy, jesli
oznaczymy przez P produkcje, C — konsumpcj¢, za$ pieniadze rozdzielone w zwiazku z danym
programem produkcyjnym — M, to prawdziwym kosztem danej produkcji dla wybranego okresu nie
jest M lecz?

J‘tz dC
srednie tempokonsumpcji
J‘t dP srednietempo produkcji
t, dt

Innymi stowy, prawdziwy koszt programu produkcyjnego to w ogdlnosci nie caty koszt pienigzny, lecz
warto$¢ znacznie oden mniejsza. Dany program produkcyjny moze by¢ rozdzielony wsrod konsumentow
tylko wowczas, gdy bedzie sprzedawany po cenach odpowiadajacych kosztowi prawdziwemu.

Zasady te mozna zrealizowac¢ na wiele sposobow. Towary mozna by sprzedawac tak jak dotad w cenie
obejmujacej koszt oraz zysk, za$ nabywcom udziela¢ poprzez system bankowy rabatu,
reprezentujacego roéznicg migdzy kosztem pozornym a kosztem prawdziwym.

Zrodlo, z ktérego pokrywanoby rabat, byloby dokladnie tym samym, na podstawie ktorego obecny
system bankowy tworzy pieniadze z niczego, tj. bylaby to pozycja ksiggowa, oparta na mozliwosciach
produkcyjnych kraju. Z procesem tym nie wigzataby si¢ zadna inflacja. Inflacja polega na zwigkszaniu
liczbowym dostgpnego pienigdza, ktoremu towarzyszy wzrost cen. Poniewaz w omawianym przypadku
celem jest obnizenie cen, aby sprowadzi¢ je globalnie do wymiaru sity nabywczej ogétu ludnosci, wszelki
wzrost cen spowodowatby jedynie zmniejszenie wykorzystania kredytu.

Na podstawie powyzszej analizy wida¢, ze dla uzyskania dostatecznego popytu efektywnego, wobec

27 Ilorazy rozniczkowe oraz operacje catkowania nalezaloby zastgpi¢ ilorazami roznicowymi i operacjami

sumowania. Wniosek nie ulegnie zmianie. Por. przypis na str. 41. [przyp. thum.]
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mozliwosci produkcyjnych nowoczesnego systemu przemystowego, konieczne jest zwigkszenie globalnej sity
nabywczej. Po uzyskaniu wstepnego wzrostu efektywnego popytu, problem dystrybucji tego wzrostu wchodzi
w zakres mozliwo$ci realizacyjnych. Obecne starania o redystrybucje wyjsciowego niedoboru sity
nabyweczej jedynie poprzez opodatkowanie, mogg doprowadzi¢ tylko do powaznego ograniczenia produkcji.

Dodatek 111
SZKIC BIOGRAFICZNY O AUTORZE

Swietej pamieci Clifford Hugh Douglas, M.LMech.E,.M.LE.E. (inz. mechanik i elektryk), doradca
inzynieryjny, ekonomista, autor 14 ksigzek, licznych esejow polityczno-ekonomicznych oraz zatozyciel
Social Credit Movement (Ruch Spotecznego Kredytu), urodzit si¢ w 1879, a zmart w 1952 roku. W mtodosci
byl miedzy innymi inzynierem w kanadyjskiej General Electric Company w Peterborough w Kanadzie;
inzynierem pomocniczym na budowie zapory wodnej Lachine Rapids; glownym elektrykiem linii
kolejowych Buenos Aires and Pacific Railway; gtéwnym inzynierem i dyrektorem British Westinghouse
Company w Indii; wicedyrektorem fabryki samolotéw Royal Aircraft Factory w Farnborough, w Anglii.
Podczas 1 Wojny Swiatowej byt majorem w lotniczej stuzbie czynnej, a pozniej oficerem rezerwy RAF.

Po wycofaniu si¢ z inzynierskiej dziatalnosci zawodowej prowadzil przez szereg lat, wraz ze swa zonga,
malg stoczni¢ jachtowa w Southhampton. Pociggato go szczegodlnie polaczenie pigkna z funkcjonalna
sprawnos$cig wyscigowych jachtow. W czasie, gdy zamieszkal w starym miynie w Hampshire, uzywat kota
wodnego do napedzania dynama, zasilajagcego domowy system oswietleniowy i grzewczy oraz tokarnie i
inne urzadzenia. Gdy pdzniej przeniost sie¢ do Szkocji, wielu z jego przyjaciot i uczniéw pomagato mu w
budowie matej elektrowni wodnej na potoku przeplywajacym przez jego tereny. Trzeba wigc zauwazy¢, ze
praktykowat to, co gtosit, gdyz decentralizacja wladzy ekonomicznej byta istotng ceng jego pogladow.

Jednym z jego najbardziej interesujacych przedsiewzie¢ byto prowadzenie tuz przed wybuchem wojny w
1914 r. wstepnych prac doswiadczalnych i opracowywanie planow i specyfikacji urzadzen elektrycznych dla
poczty pneumatycznej w Londynie i1 pozniejszy nadzor nad budowa instalacji bedacej jednym z
najwczesniejszych przyktadow catkowitej automatyzacji W historii sztuki inzynieryjnej. Chociaz w pracy nie
wystepowaly zadne trudnosci natury fizycznej, dostawat od czasu do czasu polecenia hamowania tempa prac
i zwalniania ludzi. Jednakze z wybuchem wojny zauwazyl, ze zniknety jakiekolwiek przeszkody w
finansowaniu wszystkich rzadowych zamierzen.

W 1916 roku zostal wystany do fabryki samolotow w Farnborough dla ,,uporzadkowania tamtejszej
rachunkowos$ci”. Zmusito go to wiec do doktadnego wniknigcia w problemy kosztéw. Postuzyt sie przy tym
mechanicznymi maszynami obliczeniowymi — prekursorami pozniejszych komputerow. Uwage jego zwrocit
fakt, ze koszty fabryki rosty znacznie szybciej niz wyplaty... Czyzby to stanowilo prawidtowos¢ we
wszystkich fabrykach i przedsiebiorstwach handlowych?

Douglas zebrat nastepnie informacje z ponad stu duzych przedsigbiorstw w Wielkiej Brytanii i stwierdzit,
ze globalne koszty zawsze przekraczaly sumy wyplacane w postaci wynagrodzen, pensji i dywidend, we
wszystkich przypadkach oprdocz przedsigbiorstw, ktorym grozito bankructwo. Wynikalo stad, ze tylko czgsé¢
produktu finalnego mozna byto rozprowadzi¢ przy uzyciu dochodéow wyptacanych w toku jego produkcji.
Co wiecej, cze$¢ ta byla tym mniejsza, im dtuzszy byt proces produkcyjny i bardziej skomplikowany, im
bardziej rost stosunek kosztéw ogdlnych do wynagrodzen. Jesli si¢ nie skoryguje tej wady monetarnej
ksiggowosci, dystrybucja pozostalej czegsci produkeji musi coraz to bardziej zaleze¢ od prac rozwojowych
zwigzanych z przyszta produkcja (na ktérg bedzie zapotrzebowanie lub go nie bedzie), finansowanych przez
kredyt pozyczkowy, kredyty eksportowe, wyprzedaze ponizej kosztow produkcji prowadzace do bankructw i
do centralizacji przemystu, albo przez pozyczki konsumentow. Nietrudno przepowiedzie¢, ze skutki tego
stanu rzeczy be¢dg zgubne: i oto mamy wspotczesny dylemat stworzony przez masowa nedze wskutek braku
zatrudnienia; rosnaca inflacj¢, zadtuzenie i monopolizacj¢, marnotrawienie ludzkiego wysitku i bogactw
naturalnych dla utrzymania ,,pelnego zatrudnienia” dla sprostania wymogowi ustawicznego wzrostu
ekonomicznego; ekonomiczne wspotzawodnictwo migdzy narodami, prowadzace do stanu otwartej wojny.

Oryginalne inzynierskie podej$cie Douglasa ujmuje system pieniezny w wielu aspektach, podobnie jak ten
byty inzynier kolejnictwa ujmowal system biletowy, mianowicie jako udogodnienie w rachunkowosci dla
sprawnego rozprowadzania produktu. Byto ono dla wspolczesnych teoretykow ekonomii catkiem obce i nie
do przyjecia. Tylko jeden profesor ekonomii — profesor Irvin z Sydney — wyrazil mu uznanie i wkroétce
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potem zrezygnowat ze swego stanowiska. To ogolne potgpienie przez ekonomistow szto jednakze po dwodch
przeciwstawnych liniach. Z jednej strony podnoszono, ze rozziew migdzy kosztami a dochodami jest iluzja
spowodowang przeoczeniem przez Douglasa faktu, ze wszystkie koszty przedstawiaja sumy wyptacone
wczesniej jako wynagrodzenia, pensje itd. — w czym pomijano czynnik czasowy stanowigcy istotny aspekt
jego analizy. Z drugiej strony podkreslano, ze Douglas mowi o sprawach oczywistych, pozbawionych
znaczenia, poniewaz taki jest nieuchronny sposob dziatania systemu monetarnego i ekonomicznego dla
stymulacji nowej produkcji i utrzymania poziomu zatrudnienia — czym pomijano radykalnie odmienny u
Douglasa poglad, ze celem produkcji jest zaspakajanie potrzeb konsumentdw, a nie ,,zatrudnienie”, czy inne
cele monetarystyczne.

Gdy wielka depresja w latach dwudziestych nieubtaganie potwierdzita diagnoze Douglasa dajac mu
swiatowy rozglos i poparcie, krytycy wyjasniali, ze mylnie uznal on chwilowe zachwianie jako utrwalong
wadg systemu monetarnego. Jednakze dalsze wydarzenia, jak dotad tak niezmienne, spetnialy jego
przepowiednie, ze tego rodzaju krytyka nie moze si¢ osta¢. Pomimo odrzucenia jego pogladow przez
wspotczesny mu establishment ekonomiczny poproszono Douglasa o przedstawienie ich przed Komisja
Bankowa i Przemystowa Kanadyjskiej Izby Gmin w 1923 roku, a takze przed Komitetem McMillana w
1930r. Douglas odbyt tez szereg $wiatowych objazdéw, podczas ktorych przemawiat do licznych
zgromadzen, w szczegolnosci w Kanadzie, Australii i Nowej Zelandii, wystapit tez na Swiatowym Kongresie
Inzynierow w Tokio w 1929 r. W 1935 roku wygtosit wazne przemoéwienie w Klubie Handlowca w Oslo,
wobec Krola Norwegii i brytyjskiego ministra. W tym samym roku zostatl powotany na gléwnego doradce
rzadu Partii Zjednoczenia Farmeréw w kanadyjskiej prowincji Alberta, ktory przyjat pozniej nazwe rzadu
»Kredytu Spotecznego”. Jednakze kanadyjski rzad federalny udaremnit wszystkie proby zrealizowania
propozycji Douglasa nie aprobujac odpowiednich uchwat; niektore z nich byty uchwalane i odrzucane
dwukrotnie; po tych doswiadczeniach Zjednoczenie Farmerow, cho¢ utrzymato si¢ przy wladzy przez ponad
30 lat, stopniowo odeszto od zasad, dzigki ktérym po raz pierwszy wygrato wybory. Tym niemniej
nalezaloby tu odnotowac historyczny precedens wyptacenia obywatelom prowincji dwoéch ,,dywidend
prowincyjnych”. Wprawdzie o warto$ci niemalze tylko symbolicznej. Ponadto, dziatajac zgodnie z
zaleceniami przedstawiciela Douglasa Prowincja uchronita si¢ od zaciggania dalszych pozyczek i radykalnie
zmnigjszylta swoj prowincyjny dtug.

Tym uwiktaniem idei Douglasa w $lepa uliczke partyjnej polityki towarzyszyt rozglos znacznie wigkszy
niz jego oryginalnym pogladom i eksperymentalnemu podej$ciu do polityki, wyrazonym w jego
pozniejszych przemowieniach i pismach, poczawszy od 1934 r, a mianowicie w pigciu duzych
przeméwieniach wygloszonych w Anglii: The Nature of Democracy [0 naturze demokracji], The Tragedy of
Human Effort [tragedia ludzkiego wysitku], The Approach to Reality [zwrot ku rzeczywistosci], The Policy of
a Philosophy [polityka a filozofia] i Realistic Constitutionalism [realistyczny konstytucjonalizm]. W 1934
roku utworzono pod jego przewodnictwem Sekretariat Kredytu Spotecznego, ktory rozpoczal kampanie
wyborcza nawotujaca do korzystania z prawa glosu dla realizacji celéw wyborcow, a nie celoéw parlamentow
czy partii politycznych. Nastapila potem bardzo udana kampania ustalania celow lokalnych, prowadzona
wedtug podobnych nie-partyjnych zasad oraz kampania obnizenia podatkéw i naleznosci komunalnych,
ktéra oszczedzita ich brytyjskim ptatnikom miliony funtéw bez pogorszenia ustug, dzieki zmniejszeniu
obcigzen pozyczkowych. Druga Wojna Swiatowa polozyla kres tym dziataniom w zorganizowanej skali
narodowej i rozproszyta je wraz z Ruchem Kredytu Spotecznego tworzac sity zdecentralizowane, lepiegj
przystosowane do obecnego kryzysu $§wiatowej centralizacji.

W ostatniej fazie swego zycia, od okoto 1939 roku do $mierci w 1952r., Douglas poglebiat swoje idee
bardzo jasno przeciwstawiajac lezacg u ich podstaw filozofie tej, ktéra stoi za Monopolem Kredytu.
Najbardziej znane sa ekonomiczne koncepcje Douglasa, takie jak kredyt realny, przyrost asocjacyjny,
dziedzictwo kulturowe, propozycje dywidendy narodowej i ceny skompensowanej, ktore juz wywarly
znaczny wplyw na $wiecie. Jednakze jego idee polityczne, dotad mato znane, maja, jesli to by¢ moze,
jeszcze wicksza doniosto§¢. Opracowywal je z charakterystyczng dbatoscia o stron¢ praktyczna,
uwzgledniajagc aktualny bieg wydarzen. Nikt nie rzucit tyle $wiatla na prawdziwa natur¢ demokracji,
pojmowanej odmiennie od liczbowego wyniku z urn wyborczych; na potrzeby zdecentralizowanej polityki i
zhierarchizowanej kontroli administracji; na swobode wyboréw na raz jednej rzeczy i1 swobody
wypowiedzenia umowy, na polityke i prawo veta wyborcow. W swym ostatnim przemowieniu,
wygloszonym w Constitutional Reaserch Association [Stowarzyszenie Badan Konstytucjonalnych] w
Londynie w 1947 roku przedstawil swojg najnowsza propozycj¢ dla rehabilitacji demokracji.
,Odpowiedzialne glosowanie”, w ramach ktorej wyborca optacalby przez jakiS czas finansowe
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konsekwencje swej jawnej decyzji wyborczej, proporcjonalnie do swoich dochodéw — co stanowito iscie
rewolucyjng sugestie, zadajacg przewrocenia do gory nogami biezacych koncepcji o anonimowym, nie
obcigzonym odpowiedzialnoscia, liczbowym glosowaniu.

Hugh Gaickell, byty przywodca Labour Party, nazwat kiedy$ Douglasa drwigco ,,reformatorem bardziej
religijnym niz naukowym”. Moze byt bardziej bliski prawdy niz sam przypuszczal. Rozwazania Douglasa
nad zagadnieniami filozofii, polityki i religii oraz specjalne znaczenie, jakie tym stowom nadawat, okaza si¢
by¢ moze najwartosciowszym przyczynkiem do odbudowy wiezi migdzy wiarg religijng, a zasadami
rzadzacymi spoteczenstwem. W jego ujeciu ,,filozofia”, tj. §wiatopoglad zawsze wyraza si¢ jako ,,polityka” —
szczegolny, dtugoterminowy tancuch dziatan skierowany ku celom wyznaczonym przez wlasng ,.filozofie”.
,»Religia” (od tacinskiego religare — taczy¢) nie stanowi tylko zestawu wierzen, takich jak np. chrzescijanskie
(ktore stanowia ,,filozofig”), lecz jest, ni mniej ni wigcej, tylko ponownym powigzaniem tych idei z realiami
naszego zycia nie tylko w wymiarze indywidualnym, lecz takze w spotecznych stosunkach politycznych i
ekonomicznych.

Polityki centralizacji i monopolu narzucane obecnie $wiatu przez $cisle powigzane agencje finansowo-
kapitalistyczng 1 marksistowsko-socjalistyczna wywodza si¢ z ,filozofii” zasadniczo odmiennej i
przeciwstawnej trynitarnemu chrzes$cijanstwu wyrazajacemu si¢, jakkolwiek niedoskonale, w naszej
konstytucji, w prawie cywilnym i w postepie ku osobistej wolnosci, ktory zostal dokonany szczegélnie w
Wielkiej Brytanii i w krajach Brytyjskiej Wspdlnoty Narodéw. W czasie, gdy Douglas po raz pierwszy
przedstawiatl swoje idee i propozycje do prowadzenia tej tradycyjnej polityki do nastepnego etapu, jej
chrzedcijanskie podstawy mozna bylo przyja¢ jako ,,zdrowy rozsadek”. Obecnie nie mozna juz tego
traktowa¢ jako sprawy oczywistej i koniecznym staje si¢ S$wiadome wyrdznianie rodzajow polityki
prowadzonych w naszym spoteczenstwie oraz odniesienie ich do podstawowych wierzen, ktore im daty
poczatek. Otd6z w tym znaczeniu ,,Kredyt Spoteczny” stanowi polityke spoteczng ,,filozofii” chrzescijanskiej
i jego zalozyciel stwierdzit to pod koniec zycia wyraznie, a nie w domniemaniu, jak to miato miejsce w
okresie poczatkowym.



