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Definiujac zawod inzynierski jako dziedzing zajmujaca si¢ przystosowaniem przyrody do potrzeb
cztowieka, instytucja budownictwa ladowego bez watpienia ma na wzgledzie sity, ktore nazywamy
obecnie fizycznymi. Nie ma powodu, aby ogranicza¢ definicje¢ tego rodzaju sit i coraz bardziej
uznaje si¢, ze pole dziatan inzynierskich, a w szczego6lnosci metod inzynierskich, mozna z pozytkiem
rozszerzy¢ na sity o bardziej metafizycznym i psychologicznym charakterze.

Przyjmujac, zZe istniejg racje przemawiajgce na rzecz zbadania systemu finansowego, poniewaz nie
dziala on zadowalajaco, oraz ze jest on w istocie kombinacja uogolnionego systemu zamowien i
dystrybucji z metafizycznym konceptem mobilizacji ludzkiej dziatalnosci, bytoby ze wszech miar
interesujagcym rozwazenie tej sprawy z punktu widzenia inzynierskiego, wyzbytego emocjonalnych
naleciato$ci, w ktore si¢ go czesto przybiera.

Podejmujac problem inzynierski, pierwsza sprawa, ktora trzeba jak najdokladniej ustali¢, jest cel.
Zaden z inzynierow obserwujacych dyskusje toczace sie na temat obecnych problemow
przemystowych, w kregach politycznych i wéréd niefachowcow, nie moze nie zauwazy¢ faktu, ze
rzadko sam problem bywa jasno sprecyzowany. Na przyklad mowi si¢ obecnie powszechnie, ze
gtéwna trudnos¢ systemu produkcyjnego polega na bezrobociu. Tkwi wigc w tym sugestia, ze system
przemystowy istnieje po to, aby dostarcza¢ zatrudnienie oraz, ze mu si¢ to nie udaje. Jednakze ci,
ktorzy sa zaangazowani w faktyczne kierowanie przemystem, szczeg6lnie dbaja o uzyskanie danej
wydajnos$ci z minimum zatrudnienia, a w rzeczy samej, z malejacym zatrudnieniem. Zatem ci, co
wypowiadajg si¢ tak o przemysle i ci, co nim zarzadzajg, maja cele zupelnie przeciwstawne i nie do
pogodzenia. Z drugiej strony zdecydowana wickszos¢ osob, zaangazowanych w przemysle — a
przynajmniej w jego nizszych szarzach —powiada, ze oczekujg od przemystu towarow. Wreszcie ci, ktorzy
interesujg si¢ przemyslem z powodoéw czysto finansowych, domagajg si¢ od przemystu po prostu
pienigdzy.

Musimy wigc uznac, ze systemowi przemystowemu przypisuje si¢ co najmniej trzy odrgbne i rézne
zadania: 1. Zatrudnienie, 2. Produkcja towarow i ustug, 3. Dostarczanie pieniedzy.

1. Zatrudnienie jako zadanie przemystu

Dla zadanego programu produkcyjnego i przy danym poziomie sztuki inzynierskiej, wydajno$¢ jest
proporcjonalna do zaangazowanej w przemysle energii. Zrodto energii w ogolnosci nie jest istotne. Im
wiecej energii od-stonecznej czy mechanicznej, tym mniej energii ludzkiej. Jesli wige za cel systemu
przemystowego uzna¢ zatrudnienie i jesli cel ten ma wyznacza¢ produkcje, to sa dwie mozliwosci:

a. nalezy utrzymac na $cisle stalym poziomie technologi¢ i zaangazowanie energii mechanicznej,
albo

b. produkcja winna by¢ calkowicie wolna od ograniczen przez trudnosci ze zbytem.

2. Celem systemu przemystowego sg ustugi i towary

Mamy tu dwie mozliwos$ci: (a) ustalony program produkcyjny, z brakiem ograniczen w ulepszaniu
technologii i w korzystaniu z energii mechanicznej, z wynikajacym stad gwattownie i stale malejagcym
zatrudnieniem wyrazajagcym si¢ w roboczogodzinach; (b) poszerzajacy si¢ zakres produkcji z
nieograniczonym ulepszaniem technologii i angazowaniem energii mechanicznej, zmierzajacy
ostatecznie do zaspokojenia psychologicznego zapotrzebowania i automatycznie przechodzacy w sytuacje

(@)

3. Pieniadz jako zadanie systemu przemystowego
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Wystarczy tu moze ujecie skrotowe. Produkowanie czy sprzedaz towar6w nie wytwarza pieniagdza;
pieniadz wytwarza si¢ przez: (a) wydobywanie ztota, srebra czy miedzi i bicie z nich monety. To
stanowi pewno 0,3 — 1% krazacego pieniadza; (b) poprzez drukowanie banknotow, co stanowi
pewnie 10% krazacego pieniadza; (c) przez tworzenie przez banki kredytow, stanowigcych zapewne
90% krazacych pieniedzy. Tworzenie pieniedzy nie ma nic wspolnego z systemem przemystowym,
za wyjatkiem pracy zaangazowanej w wydobycie kopaln i obrobke metali [czy papieru] oraz
WYyjawszy prace na zorganizowanie rozwinigtego systemu bankowego; chociaz pienigdz okresla
efektywny popyt na wszystkie wyroby systemu przemystowego. Stawianie przemystowi za cel
tworzenie pienigdzy, bardzo przypomina metode Karola Lamba uzyskiwania wieprzowej pieczeni
poprzez palenie chlewni.

Skoro pienigdz nie stanowi wytworu przemystowego, trzeba zrozumie¢, gdzie jest jego zrodto
i dokad ostatecznie powraca. Sprawe te zwigzle ujal pan McKenna, dyrektor Midland Bank:
»Kazda pozyczka stwarza depozyt, a kazdy zwrot pozyczki anuluje depozyt”. A oto dodatkowe
wyjasnienie dla 0s6b nieobeznanych z technikg tych operacji, ktore wyobrazaja sobie, ze pieniadze,
ktore banki pozyczajg swym klientom sg ograniczone iloscig pieniedzy, ktére inne osoby do nich
wplacaja. Wyobrazmy sobie, ze powstaje nowy bank. Jego tzw. kapital nie ma tu znaczenia.
Dziesieciu depozytorow wptaca don po 100 funtdéw, w banknotach. Wplacajacy ci prowadza ze soba
interesy i czgsto uwazaja za wygodniejsze wypisywanie czekoéw na bankiera, polecajagcych mu
modyfikowanie ich rachunkéw zgodnie z wykonywanymi transakcjami, niz pobieranie gotéwki i
osobiste jej wyptacanie. Wkroétce bankier przekonuje si¢, ze tylko okoto 10% jego obrotow dokonuje
sie w gotowce (w Anglii — 0,7%); reszta polega po prostu na ksiegowosci. W tej sytuacji depozytor nr
10, bedacy przemystowcem, uzyskuje duze zamoéwienie na swdj produkt. Stwierdza, ze bedzie
musial wydaé na pensje i inne nalezno$ci znacznie wigcej ,,pienigdzy” niz suma, ktorg dysponuje.
Porozumiewa si¢ wigc ze swym bankierem, ktory oceniwszy sytuacje, zezwala mu na wypisywanie
z jego rachunku czekow, przekraczajacych jego konto o 100 funtow, tj. na taczna sume 200 funtow,
w zamian za zwrot, powiedzmy, za 3 miesigce sumy 102 funtéw. To przekroczenie rachunku o 100
funtéw stanowi kredyt na konto depozytora nr 10, ktéry moze obecnie dysponowac¢ sumg 200 funtow.

Zobowigzanie bankiera wobec ludnosci wynosi obecnie 1100 funtéw. Transakcja ta nie
umniejszyta 100-funtowego kredytu zadnego z depozytordw, ani tez nikogo z nich nie pytano o
zgode; mozna powiedzie¢ z catkowitg shuszno$cia, ze bankier stworzyt pociggnigciem pidra 100 funtow
nowych pieniedzy.

Depozytor 10, uzyskawszy prawo do przekroczenia konta, wyptaca te¢ sume w postaci pensji i
wynagrodzen. Uposazenia te wraz z oprocentowaniem dla bankiera, sa wliczane w koszty. Wszystkie
koszty wchodza w ceny placone przez ludno$¢ za towary i w rezultacie, gdy depozytor nr 10 zwraca
swemu bankierowi 102 funty uzyskane od ludnosci za swe towary, za§ bankier, po zaksiggowaniu 2
funtow stworzonych przez siebie, na swoim wlasnym koncie, wpisuje 100 zwroconych funtéw po
przeciwnej stronie rachunku, gdzie wpisano wczesniej stworzony przezen widmowy kredyt i obie
sumy skre$la; w tej sytuacji na $wiecie pojawily si¢ dodatkowe towary w cenie 100 funtow,?
unieruchomione — poniewaz nikt, nawet sam bankier, poza potencjalna mozliwo$cia, nie posiada
rownowaznej sumy pieniedzy. W dodatku 1 podano krotkie rachunkowe przedstawienie tego procesu.

Sadze, ze trudno bytoby podwazy¢ stwierdzenie, iz prawdziwym celem systemu przemystowego jest
produkcja i dystrybucja towarow i ustug. Przyjmujac, ze tak jest, trzeba zbadac istniejace urzadzenia dla
wykrycia przyczyn tego, ze zadanie to nie jest realizowane w petni.

Zastosowanie metod inzynieryjnych do produkcji towaréw i ustug umozliwito wytworzenie przez
ludzka jednostke znacznie wigcej niz potrzeba na jej wlasny uzytek. Wykorzystanie mechanicznej energii
oraz ulepszen technologicznych i organizacyjnych stwarza jedynie tendencj¢ do zwigkszania wydajnosci
na roboczo-godzing. Powinno wigc by¢ oczywistym, ze system, w ktorym sita nabywcza jest rozdzielana
glownie za posrednictwem pensji i wynagrodzen, kldci si¢ ostro z fizyczng rzeczywistoscig faktu istnienia
tendencji zmniejszania si¢ liczby osob zajmujacych si¢ produkcja potrzebnych towarow i ustug.

Na zakonczenie omawiania tej sprawy, powinni$my chyba zwroci¢ uwage na skutek, jaki wywiera
na koszt jednostki produkcji podnoszenie i obnizanie wynagrodzen.

Pienigdze rozdzielane sg przy produkcji dobr w postaci wynagrodzen; dywidendy sg rozdzielane po

2Tj. pojawity si¢ nowe towary w cenie 102 funtéw, z ktérych 2 — posiada bankier, za$ 100 — nikt. [przyp. thum.]



ich sprzedazy. Poniewaz koszt pracy nie jest jedynym kosztem produkcji, mamy nierdwnosci
koszty pracy < ceny,

koszty <1
ceny
Jesli wynagrodzenia, tj. koszty pracy zostang zmniejszone o warto$¢ X, wowczas stosunek sity
nabywczej do cen ulega zmniejszeniu:
koszty — x < koszty
ceny— X ceny

Mozemy wicc stad wnioskowaé, ze zmniejszenie udziatu kosztow pracy w catkowitych kosztach
wytwoérni, zmniejsza zdolno$¢ ludnosci zatrudnionej zarobkowo do kupienia calej masy
wyprodukowanych towaréw, cho¢ ilo§¢ dobr, wyprodukowanych za globalng sume rozdzielanych
wynagrodzen, jest oczywiscie wigksza.

Powszechnie wiadomo, ze przeci¢tna dywidenda przedsigbiorstwa przemystowego, rozdzielana
akcjonariuszom, stanowi bardzo mata cze$¢ sumy rozprowadzanej w postaci ptac i wynagrodzen;
prawdopodobnie nie przekracza 3 %. Mozemy zatem przypuszcza, ze zmniejszenie udzialu
bezposrednich kosztow pracy w kosztach catkowitych, ma podstawowe znaczenie. Tak tez jest w
istocie. Jesli poréwnamy strumien sity nabywczej plynacy do konsumentéw w postaci ptlac,
wynagrodzen i dywidend, ze strumieniem, w tym samym czasie, cen, generowanych w systemie
przemystowym, stwierdzimy, Ze ten ostatni jest zawsze wigkszy. Mozna to uja¢ w nastgpujacy
sposob. Wszystkie ptatnosci przemystowe mozna podzieli¢ na dwie grupy:

Grupa A — wyplaty indywidualnym osobom (wynagrodzenia, pensje i dywidendy),

Grupa B — wyptaty dla innych organizacji (surowce, sptata pozyczek bankowych i inne koszty
bezosobowe).

Ot6z grupa A przedstawia przeptyw sity nabywczej do poszczegdlnych oséb w jednostce czasu.
Lecz skoro wszystkie wyptaty sa wliczane w ceny, szybko§¢ wzrostu cen nie moze by¢ mniejsza niz A
+ B. Z uwagi na to, ze za sume¢ A nie mozna kupi¢ towardéw o tacznej cenie A + B, cze$¢ wyrobow,
co najmniej robwnowazna B, musi zosta¢ rozdzielona poprzez sit¢ nabywczg nie zawierajaca si¢ w
grupie wyptat oznaczonej jako A.

Wyjasnienie tej pozornej anomalii jest ztozone, lecz w gldwnej mierze jest ona spowodowana
faktem, ze kupujacy towary, ptacac za nie, jednoczesnie zwraca systemowi bankowemu poprzez
producentow posrednich pozyczone pieniadze, ktore system bankowy stworzyl przy pomocy
transakcji buchalteryjnych.

Mozna przyjac, ze wyplata bankowych pozyczek w systemie przemystowym jest zawarta w
rozliczeniach miedzy poszczegdlnymi organizacjami gospodarczymi, to znaczy w grupie wyplat B.

Jesli sig uzna, ze celem systemu przemystowego jest dostarczanie towardw i ustug, oczywiste jest,
iz szybko$¢ tworzenia sity nabywczej winna by¢ rdwna szybko$ci generacji cen. Istniejacy obecnie
uktad finansowy czyni spektakularne wysitki, aby zblizy¢ si¢ do spelnienia tego wymogu,
dostarczajac organizacjom produkcyjnym site nabywcza w postaci pozyczek, a te z kolei rozdzielaja
ja w postaci wynagrodzen i pensji na poczet przysztej produkcji. Inaczej méwiac, obecny system
finansowy coraz to bardziej zastawia przysztos¢ po to, aby sprzedaé obecnie istniejace dobra, przy
czym najoczywistszym przejawem tej praktyki jest system sprzedazy ratalnej. Poniewaz system
finansowy polega zasadniczo na ksiggowos$ci i dysponuje dla swoich celow czyms$, co
odpowiada dzialowi badawczo-rozwojowemu w duzej fabryce, wada ujawniona w powyzszej
pobieznej analizie, moze by¢ oczywiscie usunigta.

Majac na uwadze zalozenie, iz konsumenci winni zbiorowo posiada¢ s$rodki finansowe dla
zakupienia w cato$ci zaro6wno aktualnej produkcji jak i bilansu produkcji potencjalnej,
reprezentowanej przez rezerwe urzadzen wytworczych sity roboczej i materialow, tatwo zobaczy¢,
ze w istniejgcych warunkach ceny winny zmienia¢ si¢ odwrotnie do szybkosci produkcji. Trudno$¢
polega tutaj na tym, ze producenci traciliby pieniadze. Aby tego unikna¢ i stymulowac produkcje,
konieczne sa pewne modyfikacje.

Przygladajac si¢ fizycznym realiom systemu produkcyjnego, mozna tatwo zauwazy¢, iz prawdziwym
kosztem danego programu produkcji jest taczna konsumpcja w odpowiednim okresie czasu; to znaczy,



jesli oznaczymy przez P produkcje, C — konsumpcje, za$ pieniadze rozdzielone w zwigzku z danym
programem produkcyjnym — M, to prawdziwym kosztem danej produkcji dla wybranego okresu
nie jest M lecz®

J'tz dac d
_ srednie tempokonsumpcji
ft dP srednietempo produkcji
t, dt

Innymi stowy, prawdziwy koszt programu produkcyjnego to w ogdlnosci nie caly koszt pieni¢zny,
lecz warto$¢ znacznie oden mniejsza. Dany program produkcyjny moze by¢ rozdzielony wsrod
konsumentow tylko wowczas, gdy bedzie sprzedawany po cenach odpowiadajacych kosztowi
prawdziwemu.

Zasady te mozna zrealizowa¢ na wiele sposobdéw. Towary mozna by sprzedawac tak jak dotad w
cenie obejmujacej koszt oraz zysk, zas nabywcom udziela¢ poprzez system bankowy rabatu,
reprezentujacego roznice miedzy kosztem pozornym a kosztem prawdziwym.

Zrodto, z ktorego pokrywano by rabat, bytoby doktadnie tym samym, na podstawie ktorego obecny
system bankowy tworzy pieniadze z niczego, tj. bylaby to pozycja ksiegowa, oparta na mozliwosciach
produkcyjnych kraju. Z procesem tym nie wigzataby si¢ zadna inflacja. Inflacja polega na zwigkszaniu
liczbowym dostepnego pienigdza, ktéremu towarzyszy wzrost cen. Poniewaz w omawianym przypadku
celem jest obnizenie cen, aby sprowadzi¢ je globalnie do wymiaru sity nabywczej ogétu ludnosci, wszelki
wzrost cen spowodowalby jedynie zmniejszenie wykorzystania kredytu.

Na podstawie powyzszej analizy wida¢, ze dla uzyskania dostatecznego popytu efektywnego, wobec
mozliwosci produkcyjnych nowoczesnego systemu przemystowego, konieczne jest zwickszenie
globalnej sily nabywczej. Po uzyskaniu wstepnego wzrostu efektywnego popytu, problem dystrybucji
tego wzrostu wchodzi w zakres mozliwosci realizacyjnych. Obecne starania o redystrybucje
wyjsciowego niedoboru sity nabywczej jedynie poprzez opodatkowanie, mogg doprowadzi¢ tylko do
powaznego ograniczenia produkcji.

3 Ilorazy rézniczkowe oraz operacje catkowania nalezaloby zastapi¢ ilorazami roznicowymi i operacjami
sumowania. Wniosek nie ulegnie zmianie. Por. przypis na str. 41. [przyp. thum.]



