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Dedykacja

Krystynie — ukochanej, memu towarzyszowi i przyjacielowi, mojej rodzinie i moim wielu,
wielu rodzinom, ktore mnie podtrzymywaty w tej zyciowej wedrowce.
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WSTEP

W 1980r. co$ sig wydarzyto. Wyschty strumienie pieniedzy na programy spoteczne.
Postawitem sobie z pozoru bardzo proste pytanie. Jesli nie mozemy juz otrzymywac
pienigdzy dotychczas stosowanych, czy mozemy stworzy¢ na te potrzeby pieniadz innego
rodzaju? Patrzac wstecz, moim gléwnym atutem byta oczywiscie ignorancja. Nie wiedziatem,
ze to jest niemozliwe. Zabratem si¢ wigc do obmyslania, jak to zrealizowac.

Jak si¢ okaze, znalezienie odpowiedzi duzo mnie kosztowato. Lecz gdy to odkrylem,
odpowiedz wydawata si¢ niemalze §miesznie prosta. Przyjmijmy, ze godzina czasu
pomagania komus bedzie jednostka kredytu. Kredytu zarobionego udzielaniem pomocy
mozna by nastgpnie uzy¢ na zakupienie jednej godziny czasu innej osoby. P6Zniej nadatem
tym kredytom ustugowym zabawniejsza nazwg: Czaso- dolary. Lecz zasada jeden = jeden
wydawata si¢ bezpiecznym punktem wyjscia. Miatem racj¢ 1 zarazem okropnie si¢ mylitem.

Ekonomis$ci szybko mnie przygwozdzili, pytajac o0 mozliwo$ci mojego pieni¢znego
wynalazku, ktorych rzeczywiste pieniadze nie mogltyby zrealizowac¢ lepiej. Moja
prowizoryczna odpowiedz byla prawie tautologiczna: jesli si¢ zmieni charakter pieniadza,
zmieni si¢ zwiazana z tym dynamike —a tym samym zmieni si¢ zakres mozliwosci.

Dowod pojawit si¢ wraz z rozprzestrzenieniem si¢ programow czasodolarowych w
calych Stanach Zjednoczonych. W trakcie tego stato si¢ jasne, ze dynamika wbudowana w
Czasodolary dziatata szczego6lnie silnie i skutecznie tam, gdzie byly najwigksze potrzeby:
przy odbudowywaniu drugiego poziomu gospodarki, niewidzialnej ekonomii — w sferze
rodzinnej 1 gminnej, gdzie odbywaja si¢ transakcje nieuwzgledniane w ekonomicznych
rachunkach, gdzie wykonuje sig prace nie ulegajaca rynkowej wycenie
1 gdzie istnieja aktywa pozarynkowe, juz eksploatowane, wyczerpywane albo [X]
skazone przez sektor prywatny, w pogoni za zyskiem. Sfer¢ t¢ nazywa si¢ gospodarka poza-
rynkowa.

W toku eksperymentu z Czasodolarami ujawnily si¢ trzy sprawy.

Po pierwsze, mnozyly si¢ nowe wdrozenia czasodolarowe w réznych dziedzinach.
Wydawalo sig, ze niemal w ogole nie istnieje dziedzina ludzkiej aktywnosci, gdzie nie mozna
by z pozytkiem uruchomi¢ i pobudzi¢ nowych ludzkich zasobdéw przy pomocy Czasodolarow.

Po drugie, upadto zbyt wiele programéw czasodolarowych — nawet gdy odniosty

sukces — skoro ustato zatozycielskie finansowanie. Potrzebne sa pieniadze na wynagrodzenie



koordynatorow, koszty biezace, prowadzenie kont, telefony, papier, positki, organizacj¢
imprez.

Po trzecie, programy, ktore nie upadty, utrzymaty si¢ i rozkwitty dzigki przejeciu
kosztow przez organizacjg goszczaca, gospodarzy, gdy zanikto finansowanie rozruchowe.

Gdy kadrowi pionierzy Czasodolaréw dokonali przegladu okoliczno$ci upadku,
wzglednie utrzymania si¢ programow, wykryto pewna zasadnicza regulg. Tam, gdzie jaka$
instytucja uznata, ze praca wykonywana przez koncowych konsumentow wiaze si¢ istotnie z
jej misja, starala si¢ przeja¢ gldwne koszty operacyjne programu czasodolarowego. W
przeciwnym razie, gdy Czasodolary traktowano jako ochotnicze upigkszenie,

z reguly program zarzucano, gdy konczyty si¢ srodki rozruchowe.

Ta regularno$¢ spowodowata dalsze badania. ZapytaliSmy organizacje niezarobkowe,
odbiorcow dotacji 1 agencje rzadowe w rdznych sektorach, na ile wazny byl czynny udziat
0sob, ktorym starali si¢ stuzy¢. Czy byli to nauczyciele starajacy sig, aby uczniowie uczyli
sig, pracownicy stuzby zdrowia zaj¢ci podtrzymywaniem samowystarczalnosci ludzi
starszych, specjalisci od narkotykéw, przeciwdziatajacy recydywom narkomanii mtodziezy,
organizacje trudzace si¢ budowa wigzi spolecznych, otrzymywali$my taka sama odpowiedz:
aby uzyska¢ rzeczywiste wyniki, maksymalna efektywno$¢, zrealizowaé misje, konieczne
bylo uczestnictwo, zaangazowanie si¢. MowiliSmy wowczas: skoro tak, dlaczego nazywacie
to tylko uczestnictwem? Dlaczego nie uznajecie tego za pracg? Dlaczego nie uwazacie
wykonujacych t¢ pracg za wspdtpracownikow i1 wspotproducentow? Dlaczego nie
wbudowujecie tego Wspottworzenia do swego zasadniczego systemu roboczego?

Badania te rozwingly si¢ w bardziej podstawowe dociekania: czym jest to, co nazwaliSmy
Wspottworzeniem ? Jakie sa jego istotne elementy?

Z jakich glownych warto$ci brata sig jego istotna rola? Czy byly to wartosci
uniwersalne, mogace generowac konsensus? Czy mozna je byto uwaza¢ za podstawowe?
Jakie byly tego okolicznosci? Czy zrozumienie tych spraw moze nam pomoc stworzy¢
przekonywujace argumenty dla uzyskania trwatego wsparcia finansowego? [XI]

Wiele si¢ nauczyliSmy. Przede wszystkim potrzeba Wspottworzenia konsekwentnie
okazywata si¢ czynnikiem uniwersalnym, pomimo niejasnosci w jego pojmowaniu.

W dalszym ciagu wciaz zauwazalismy, ze w przypadku braku jakiegokolwiek rodzaju
Wspottworzenia rzeczy szty niedobrze. Agencje byly mniej efektywne, zanikata
odpowiedzialno$¢; najgorzej wychodzili na tym najstabsi. Topniato publiczne zaufanie do

prob rozwiazywania problemow spotecznych. Oddani fachowcy wypalali sig, stawali si¢



cyniczni, skupiali si¢ na obwinianiu swoich klientéw 1 ograniczali si¢ do na wpol-
automatycznego zatatwiania spraw.

W innych okoliczno$ciach Wspottworzenie stwarzato przestanki i byto dzwignia przy
pozyskiwaniu wsparcia od instytucji 1 agencji, otrzymujacych dolary na rozwiazanie r6znych
problemow. Traktowanie funduszy jako sprawy pierwszorzednej stanowito quid pro quo w
mobilizowaniu zrédet 1 realizowaniu funkcji, ktérych ekonomia rynkowa nie mogta czy nie
chciata spetia¢. Zrozumielismy, ze Czasodolary sa tylko narz¢dziem. Podstawowe znaczenie
ma Wspoltworzenie. To ono w nowy sposob okresla taczace ogniwo migdzy dwoma $wiatami
- rynkowym i1 pozarynkowym. Wspottworzenie okresla warunki ich wspoétdziatania, aby mogt
powstac¢ §wiat wynagradzajacy przyzwoitos¢ 1 troskliwe zaangazowanie rownie
automatycznie, jak obecnie nagradza agresj¢, nastawienie konkurencyjne i1 zachtannos$¢.

Ksiazka ta wprowadza czytelnika w zagadnienie Wspottworzenia z trzech roznych
punktéw widzenia. Pierwsza czg$¢ przedstawia histori¢. Ukazuje odkrywcza podréz.
Swiadomo$é, jak doszto do zasady Wspottworzenia ma pomoéc czytelnikowi zrozumieé, czym
ono jest. Cze$¢ druga , rozwazania ekonomiczne, ma bardziej charakter koncepcyjny
1 teoretyczny. W trzeciej czg$ci przedstawiono analizg pojgcia Wspottworzenia 1 badanie
jego roli w $wiecie rzeczywistym. Poddaje si¢ szczegdtowej obserwacji faktyczne dziatanie
kazdej z jej podstawowych warto$ci. Poszczegolne interpretacje 1 zasady zilustrowano
przyktadami.

Paru moich przyjaciét powiedziato mi, ze ekonomiczne zagadnienia czgsci drugiej
powodowaty u nich poczucie zablokowania. Miatem na to dwie odpowiedzi:

Pierwsza: pomin czgs$¢ druga. Przejdz do trzeciej, bo niewazne, w jaki sposob
zrozumiate§ Wspottworzenie, skoro je zrozumiates$. Jest to po prostu inny sposob patrzenia
na §wiat.

Druga odpowiedz: jesli zrozumiesz, ze wychowanie dzieci jest praca, a skazanie
srodowiska jest zte, znasz juz calg potrzebna ekonomig. Nie zobaczysz tam zadnego
algebraicznego wzoru.

Pomimo awersji czy zablokowan czg$¢ druga warto przejrze¢ choéby dlatego, ze
musimy walczy¢ w nowy sposéb o to, na czym nam zalezy. Powiewanie flaga
sprawiedliwosci spotecznej jest nieskuteczne; wobec wielu zatwardziatych przeciwnikow
przegrywamy. Ludzie majacy si¢ za zimnych ekonomicznych realistow odesla nas do kruchty
moralno$ci 1 warto$ciowania. Ludzie goracy i niezorientowani tego nie zrobia. Ze wszystkich
obszaréw politycznej palety styszymy jedna i tylko jedna odpowiedz: miejsca pracy.

Konfrontuje si¢ nas. Wytacza si¢ przeciw nam zapewnienia, ze wszystkie spoteczne problemy



rozwiaze rynek i ekonomika rynkowa.

[XII] Potrzebujemy liczb. Potrzebujemy mocnych dowodow. Czasodolary stanowia
przetomowy instrument, aby odstoni¢ rzeczywisto$¢ dotad niewidoczna lub lekcewazona.
Przy pomocy tego narzgdzia Wspdt tworzenie pozwala nam broni¢ sprawiedliwosci
spolecznej, uzywajac wlasnych koncepcji ekonomistow. Ekonomista Alfred Pigou
zdefiniowal ekonomig jako ,,t¢ cze$¢ dobrobytu spotecznego, ktora mozna powiazac
bezposrednio lub posrednio z miernikiem pienigznym”. Czasodolary umozliwiaja zapytanie:
,Jaka rzeczywisto$¢ ujawni sig, gdy zmienimy miernik? Co zobaczymy?”.

Zauwazamy altruistyczny 1 troskliwy wymiar ludzkiej natury. Widzimy niewidoczna
uprzednio ekonomig, dziatajaca obok ekonomii rynkowej. Dostrzegamy Wspottworzenie.

Uwidacznia si¢ to dzigki Czasodolarom, poniewaz wymiana przy ich pomocy nigdy
nie ogranicza si¢ do prywatnej wymiany migdzy poszczegdlnymi osobami. Czasodolary tacza
ludzi w siatki spotecznych oddzialywan; kazdy akt troskliwos$ci wyzwala odwzajemnienie,
przez co kazda transakcja niesie ze soba kapitat spoteczny; buduje 1 ozywia ten drugi rodzaj
ekonomii.

Pojgcie Wspoltworzenia wyraza odkrycie, ze ten drugi dzial gospodarki nie jest
drugorzedny. Jest podstawowy dla calej gospodarnosci. Termin ekonomika pochodzi od
greckiego oikonomia. Poczatkowo ekonomika oznaczata wlasnie ,,prowadzenie gospodarstwa
domowego”. Zostato to jako$ przeoczone i ulegto zapomnieniu. Wspottworzenie przywraca
oikonomii rangg pierwszorzedna.

Nasza odkrywcza podroz jeszcze sig nie skonczyta, moze nigdy sig nie skonczy. Jesli
jestes gotdw poswigei¢ swoj czas, aby w niej uczestniczy¢, ja ze swej strony obiecuje:
przekonasz si¢ osobiscie:

- dlaczego pieniadz nie stanowi granic mozliwos$ci tego co mozliwe,

- dowiesz sig, jak umozliwi¢ ludziom zamiang ich czasu w site nabywcza, pomagajac
innym i zdobedziesz dostep do instrukcji, jak uruchomic¢ potezne sity przemiany,

- nie bedziesz juz musial odwracac¢ oczu od cierpienia, niezaspokojonych potrzeb
i niesprawiedliwosci, bo poznasz w, jaki sposob skutecznie zareagowac, bez poczucia,

ze dates si¢ oszuka¢, zmanipulowaé, wykorzystaé

Jako dziatacz spoteczny, rzecznik, organizator terenowy lub jako organizacja spoteczna:



uzyskasz narzedzia pozwalajace na co$ wigcej niz protest czy konfrontacj¢ dla
zmobilizowania swoich wyborcow,

bedziesz mogt udokumentowac istnienie duzego zasobu obecnych aktywow, ktérymi
dysponuja osoby spisane na straty, ze spotecznego marginesu czy uznane za
»zagrozone”. Bedziesz mogl uprawomocnic¢ ich wkiad jako forme pracy, zarabiajacej

1 godnej wynagrodzenia.

[XTII]

Uzyskasz mozliwos$¢ przemienienia odbiorcow opieki spotecznej; przestana by¢ tylko
petentami zadajacymi pomocy. Stana si¢ natomiast ptacacymi klientami i
wspottworcami, pr¢znymi rodzinami, zywotnymi grupami sasiedzkimi, rzetelnymi

spotecznosciami

Jako praktykujacy fachowiec, dysponujacy wtasciwa wiedza, lub decydent odpowiedzialny za

opieke spoteczna:

zobaczysz, jak nagminnie sabotujemy nasze najlepsze wysitki wskutek braku
wlaczenia os6b wspomaganych do Wspottworzenia zamierzonych przez nas
rezultatow,

nauczysz si¢ nowych sposobow przeksztalcania adresatow programow spotecznych w
ich wspottworcow, co daje odmienne i znacznie lepsze niz dotad wyniki,

uzyskasz odpowiedZ na zewngtrzne zarzuty czy cichy glos sumienia, oskarzajacy

o utrzymywanie innych w zalezno$ci i o egocentryzm pod maska troskliwos$ci

Jakakolwiek role wybierzesz lub do ktorej zostaniesz powotany, mozna bedzie zastosowac do

ciebie stowa proroka:

Twoi ludzie odbuduja prastare zwaliska,
Wzniesiesz fundamenty pokolen

I beda cig¢ nazywac¢ naprawiaczem wylomow,
Odnowicielem uliczek na zamieszkanie"

Poniewaz pomagates$ rodzinie czlowieczej dorosna¢ do roli gatunku powierniczego,

podejmujacego zobowiazanie utrzymania godziwego dziedzictwa dla potomnosci

1 zachowania planety dla wszelkich przysztych wyzszych powotan.

"1z. 58,12 Biblia tysigclecia wyd.V, Pallotinum, Poznan, 2000
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Wreszcie zrozumiesz, dlaczego hasto ,,nie ma ludzi niepotrzebnych” jest imperatywem
Wspottworzenia.
[3] I. ODKRYWANIE WSPOLTWORZENIA

Rozdzial 1

Droga do Wspoéttworzenia — Czasodolary

Dhuga podréz do Wspottworzenie zaczgta si¢ na oddziale kardiochirurgii.

Byl marzec 1980 roku. Szanse na dozycie moich 45. urodzin byly niewielkie. Zostato
mi do nich 22 dni. Lezalem w szpitalnym 16zku na oddziale intensywnej terapii wylizujac si¢
z cigzkiego zawalu. Testy enzymatyczne wykazaty, ze moje serce zostato zrujnowane w
okoto 60 procentach — nie byta to dobra wiadomos¢; szanse byly niewielkie. Do mojego
nadgarstka wplywata czwarta butelka kroplowki. Podtaczono mi cztery przewody. Jeden
stuzyl natychmiastowemu doprowadzeniu lekéw. Drugi prowadzit do worka z kropléwka
dyndajacego na stojaku, zawierajacego ptyn odzywczy. Monitor na $cianie kreslit poziomo
zabkowane linie; przynajmniej byty w ruchu. Nie bylo ostrych nieregularnych pikan ani
alarmowych $wiatetek. To miatlem by¢ ja — lecz jakos$ nie moglem si¢ utozsamic.

Przed paru godzinami toczytem walk¢ mojego zycia. Probowalem uratowac szkote
prawnicza w Antioch. Szkol¢ zalozyliSmy, z moja zona Jean, dziewig¢ lat temu. Byta to
szkota, jakiej nie znajdziesz. WlozyliSmy w nia wszystkie nasze §rodki. Zadaniem jej byta
formacja nowej rasy prawnikéw, wyé¢wiczonych i oddanych walce o sprawiedliwos¢. Tak jak
¢wiczenia szpitalne przysztych lekarzy odbywaly si¢ w klinice przy 16zku chorego tak my
uwazali$my, ze prawnicy powinni si¢ uczy¢ prawa walczac o sprawiedliwos¢. StworzylisSmy
wigc szkolg¢ nowego rodzaju, ktoéra miata wlasna przyszkolna firm¢ prawnicza. Firma bronita
co rok dostownie tysigcy biednych ludzi.

Jednakze ta prawnicza szkota, realizacja naszych z zona marzen, miata ulec likwidacji.
Macierzysty uniwersytet, ktory wziat ja pod swoje skrzydta i na utrzymanie w coraz

[4] trudniejszej walce o finanse starat si¢ zmniejszy¢ wydatki. Predzej czy pdzniej grozilo to
pewna $miercia prawniczej szkoly. Walczytem wigc, aby do tego nie doszlo.

Nie wiedziatem, ze miato mnie to niemal kosztowac zycie, dom, rodzing i przysztos¢

moich dzieci.
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Az do dzisiejszego popotudnia kazda nieprzespanag chwilg poswigcatem na
przygotowanie dokumentoéw prawniczych, mobilizowanie sojusznikow, wystepy w radiu i
telewizji, apele do naszych absolwentow, spotkania ze sponsorami. Czynitem wszystko, co
byto w mojej mocy dla ratowania wymarzonej szkoty, ktora szybko zyskata krajowe
1 migdzynarodowe uznanie jako bastion sprawiedliwosci.

A teraz walczylem o wlasne zycie, ale trudno mi byto to pojaé, trudno byto mi
zrezygnowac z pochlaniajacej mnie walki. Nie lubi¢ przegrywaé. Nie zwyklem przegrywac.
Wociaz nie chcialem sig¢ z tym pogodzi¢ — nie zdajac sobie w pelni sprawy, jak krytyczne byly
moje osobiste perspektywy. Pamigtam, jak z zaciemnionego pokoju wystatem do mych
sojusznikéw komunikat: Mistrz upada tylko raz. Jeszcze do mnie nie dotarto, ze muszg podjac
walke o wlasne zycie.

Nikt mnie nie poinformowat, w jak bardzo krytycznej bytlem sytuacji, ale lekarz
powiedzial mojej Zzonie i obu synom, ze nie zdarzyto mu sig, aby pacjent przezyt z tak
rozlegtym uszkodzeniem. Uptyngto sporo czasu, zanim zdatem sobie sprawg, ze naprawdg
miatem zawal serca. Stopniowo to do mnie docierato. Zrozumiatem. Miatem do wyboru: albo
przez resztg zycia, ktora mi zostata bede ciagnat wczorajsze walki, albo zaczng budowaé
nowa przysztos$¢, snu¢ inne marzenia. Moglem upiera¢ sig, aby zatrzymaé przeszto$¢ i pewno
zarobi¢ na nowy zawat, albo zrezygnowac z dalszej walki. Powoli zrozumiatem, ze nie mam
nawet takiego wyboru. Trzeba byto poniecha¢ batalii o prawnicza szkote.

Trudno to bylo zaakceptowaé. Odczuwatem to jako kleske wszystkiego, o czym
marzytem i dla czego pracowatem. Spgdzitem Zycie na walce o rdwna sprawiedliwosc,
pracujac najpierw w Ministerstwie Sprawiedliwosci dla Bobby’ego Kennedy’ego, potem dla
Sargenta Shrivera w organizacji War on Poverty [Przeciw Nedzy]. Nastgpnie podjatem wobec
rzadu rolg podworzowego psa, ujadajac na gtod i kolonializm Biura do Spraw Indian.
Sadzitem, ze po to tu jestem — by walczy¢ w cudzych sprawach. Zartowalem nieraz z mojego
zaangazowania; ze jesli sie urodzite$ Zydem, posada Mesjasza jest wolna i mamy obowiazek
stara¢ si¢ o nia. Wszystko wigc, co dotad robitem, przygotowywato mnie do podjecia
dalszego trudu w tym kierunku.

Teraz byto po wszystkim. Jeszcze o tym nie wiedzialem i nikt nie miat zamiaru mnie
powiadomi¢. Nagle wszystkie sprawy do zatatwienia w moim terminarzu zaj¢¢ przestaly by¢
wazne. Niewazne byty telefony, na ktore nie odpowiedzialem.. Nawet rachunki mogty
poczeka¢. Nikt nie czynit mi wyrzutow za brak reakcji.

Po wyjsciu z Oddziatu Intensywnej Terapii najwazniejsza sprawa jest wypehienie

jadtospisu na $niadanie, obiad 1 kolacj¢. Najpilniejsze decyzje dotycza kaszki, sucharkow
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i soku. Mozna czyta¢ gazety. Czytatlem o dwucyfrowych wynikach: o dwucyfrowej inflacji,
dwucyfrowym bezrobociu, o tysiacach upadajacych przedsigbiorstw, o wzroscie zadan

[5] $wiadczen socjalnych, o bezrobotnych nastolatkach, o coraz wigkszej liczbie emerytéw
przyjmowanych do domoéw opieki, zwalnianiu robotnikdéw fabrycznych w Detroit 1 gornikéw
w Zachodniej Wirginii.

Otaczaly mnie uSmiechnigte twarze 1 pomocne rece: pielegniarki, lekarze, pracownicy
porzadkowi, fizykoterapeuci, ochotnicy do wszystkiego, przyjaciele i rodzina. Moje
zachcianki byty dla nich rozkazami. Nie musialem nawet kiwna¢ palcem ani dotykaé
dzwonka. Mialem opiekuncza $witg i pomoc, jakiej nigdy nie zaznatem
1 z pewno$cia nigdy nie moglbym sobie prywatnie na nig pozwolic.

Pamigtam, jak zastanawiatem si¢: Dlaczego nie przyjac tego za dobra monete?
Wyobrazi¢ sobie, ze przebywam w luksusowym hotelu, na statku wycieczkowym czy w
tropikalnym uzdrowisku. Czemu nie cieszy¢ si¢ z tych wszystkich ustug ludzi, ktérzy mi
pomagaja? Traktowalem to p6t zartem, pot serio. Natomiast odpowiedz stanowita
wielostronny wstrzas. Pojatem jedna z wielkich prawd — doznatem ol$nienia, ktore miato
uksztaltowaé moja przysztosc.

Nie lubilem czu¢ si¢ nieprzydatnym. Moje wyobrazenie o sobie — ,,ja”, ktore cenitem —
to byt kto§ bardzo wazny dla innych, kto mogt zrobi¢ dla nich co$ pozytecznego.

A tymczasem tutaj bytem biernym odbiorca cudzej pomocy.

Wtedy uderzyla mnie mysl: ci wszyscy ludzie, o ktdrych czytatem w gazetach tez
zostali uznani za niepotrzebnych. Przyszto mi do glowy, Ze na pewno nie lubia tego, podobnie
jak ja. W tej chwili zdatem sobie sprawe, ze zaczyna si¢ nowa batalia. Kampania przeciw
uznaniu za osobg niepotrzebna.

Ta batalia miata wymagac¢ zaangazowania energii i intelektu. Miala mnie zaprowadzi¢
do pustych sal akademickich i na niebezpieczne dla zycia ulice. Miata mnie zaprowadzi¢ do
wyktadanych boazerig biur decydentow i1 sadzaé przy stole negocjacyjnym z prezesami
agencji zajmujacych si¢ opieka spoleczna. Miala mnie zobowiaza¢ do zakwestionowania
zatozen jednych po drugich grup zawodowych, ktore zawlaszczyty problemy jako sposob na
dysponowanie funduszami przeznaczonymi na znajdowanie rozwiazan.

Pierwszy raz w zyciu czutem sig niepotrzebny. / To mnie mierzito. Nie byto niczego,
co moglbym robi¢. A moze jednak? To pytanie nie dawato mi spokoju. I tak juz zostato.
Zaczela sig bardzo osobista walka. Nie zgadzalem si¢ by¢ jeszcze jedna osoba niepotrzebna.

Wiedziatem, ze / nie byla to tylko moja sprawa. I nigdy tak nie byto.
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JEDEN = JEDEN: EKONOMICZNA HEREZJA

Problem wygladat catkiem prosto. Tutaj ludzie — tam sprawy do zalatwienia. Jak to
polaczy¢? Zwykli§my czyni¢ to przy pomocy do tego pienigdzy. Lecz Ronald Reagan
o$wiadczyl, Ze nie bedzie juz pienigdzy na tego rodzaju programy spoleczne na rzecz
ratowania czy angazowania ludzi nie potrzebnych. Dlatego logiczne wydawato si¢ moje
nastgpne pytanie. Jesli nie mozemy mie¢ wigcej tego rodzaju pienigdzy, dlaczego nie
mieliby$Smy stworzy¢ nowego ich rodzaju, aby potaczy¢ ludzi z tym, co jest do zrobienia?

Rozwiazanie, gdy na nie trafilem, wydawato si¢ oczywiste. Dlaczego by nie
prowadzi¢ rozrachunkow [6] w jednostce czasu poswigconego na pomoc innym — tak jak si¢
tworzy banki krwi. Poméz komus, zaréb Czasodolara, zapisz go na konto. Jedna godzina = 1
Czasodolar. Uzyj zapisanych Czasodolarow do ,.kupienia” czyjej$ pomocy: podrzucenie
samochodem do lekarza, przygotowanie positku, opieka nad czworonoznymi przyjaciotmi,
gdy przebywamy w szpitalu. Na podobienstwo rachunkéw oszczg¢dno$ciowych Czasodolary
mozna by przechowywac na ci¢zkie dni albo da¢ komus potrzebujacemu nagtej pomocy.

Potrzeba byloby dwoch rzeczy: systemu komputerowego do rozliczania wzajemnych
ustug oraz koordynatora kontaktujacego ze soba ludzi i potrzeby z mozliwo$ciami ich
zaspokojenia. Zakup komputera 1 zatrudnienie koordynatora bylyby niewielkim wydatkiem
w porownaniu z kosztem tradycyjnych programéw socjalnych.

Ten nowy system wymiany umozliwitby poszczegdlnym osobom i catym grupom
wigksza samowystarczalno$¢, zwigkszylby odpornos¢ na kaprysy polityki i wykorzystanie
mozliwosci 0sob, ktore faktycznie zostaly odestane na $mietnik 1 odrzucone — jako pasozyty.
Ekonomisci mogliby tu wtraci¢: Popyt mozna zaspokoi¢ tylko jesli jest / poparty dolarami.
Lecz inny rodzaj pieniadza mogtby honorowac¢ rzeczywiste potrzeby jako ,.efektywne” — bez
dolarow.

Daj godzing; otrzymaj godzing. Jedna godzina = jeden kredyt ustugowy, jeden
Czasodolar. 1 =1 =1 - to nie wygladalo na zbyt zaawansowana nauke¢. Nie moglem si¢ w tym
dopatrzy¢ zadnego wyraznego btedu.

Reakcje na moja propozycje powinny mnie ostrzec, ze to nie bgdzie takie tatwe, jak
wygladato na pierwszy rzut oka. Ludzie, z ktérymi pracowatem w organizacji Przeciw Nedzy
reagowali bardzo roznie. Sargent Shriver byt peten entuzjazmu. Obiecal, ze rozesle
wiadomo$¢ do paru przyjacidt proszac o zaopiniowanie. Wiadomosci nie byly dobre. Lester
Thurow skomentowat, ze to niepraktyczne. Zaproponowatem w istocie pieniadz barterowy, a

barter ze swej natury jest niewydajny 1 ustgpuje pieniadzowi. Za§ w takiej mierze, w jakie]
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proponuje rozwiazaé sprawe biedy, zwiekszajac podaz pieniadza, Rezerwa Federalna

natychmiast to unicestwi. Jeden z kolegéw przestrzegt mnie przed podwazaniem zrodia
dochodow zwiazkow zawodowych. Prawnicy przepowiadali, ze urzedy skarbowe potraktuja
Czasodolary jako dochody podlegajace opodatkowaniu.

Dwaj inni ekonomisci przestrzegali mnie: ,,Co z cena?” Ustalilem ceng 1 godzina = 1
Czasodolar. Frank Fishes — znany w kraju ekonomista z MIT (Massechussetts Institute of
Technology) 1 mdj bliski przyjaciel przestrzegt mnie, ze kazda proba majstrowania przy
rynkowych wycenach moze doprowadzi¢ do zaburzen sit rynkowych, takich jak te, ktore
sparalizowaty gospodarke ZSRR . Robert Lekachman dostat si¢ na listg bestselleréw swoim
atakiem na Ronalda Regana pod tytulem Nie wystarcza chciwosé¢. Wyrazil pewna zachgte z
uwaga, ze cena byta podstawowa sprawa podj¢ta przez ruch feministyczny w walce przeciw
niedocenianiu przez rynek pracy kobiet. Mial nadziejg, ze potrafig¢ znalez¢ rozwiazanie
problemu kosztow porownawczych, ktory skrepowat ten ruch tyloma komplikacjami.

Alvin Toffler zachgcil mnie mowiac, ze jest zaprzyjazniony z wybitnym
kongresmenem ze stanu Georgia nazwiskiem Newt Gingrich, ktory moze by¢ tym [7]
zainteresowany. Nigdy nie skorzystalem z jego oferty — co mi wypominat w pdzniejszych
latach. Frank Riessman, tworca para zawodowego ruchu i wydawca czasopisma Social Policy
uwazat, ze Czasodolary to bardzo dobry pomyst i zaproponowat opublikowanie o nich

artykutu.

LUDZIE STARSI — OKNO SPOSOBNOSCI

Najwigksza zache¢ta nadeszla ze strony Migdzynarodowego Uniwersyteckiego
Centrum Starzenia sig, z Florydy. Floryda borykata sig¢ z narastaniem populacji ludzi
starszych. Gdy prowadzenie Domow Opieki stato si¢ nowo rozwijajaca si¢ galgzia biznesu,
koszty przerazajaco rosty. Szukano alternatyw. Oczywista inng mozliwoscia dla rzadu byto
uczynienie wszystkiego co mozliwe, by ludzie starsi nie trafiali do domow opieki —
wlaczywszy w to zapewnianie opieki w gminach 1 ulgi dla rodzin podejmujacych opiek¢ nad
stabowitymi starzejacymi si¢ rodzicami.

Nagle moj pomyst trafit w niszg rynkowa. W 1983 r. Missouri i Floryda wprowadzity
pierwsze ustawy o ,,kredytach ustugowych”, upowazniajace do tworzenia odpowiednich
programéw ,.kredytu ustugowego”. Kongresistka Carry Meek (wowczas stanowy senator)
przeprowadzita we Florydzie ustawg, ktora pomagatem opracowaé. W miedzyczasie, catkiem

niezaleznie ode mnie, podobne przepisy prawne wprowadzono w Missouri — a Stan nawet
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zagwarantowat kredyty z obietnica, ze ludzie, ktérzy zarobili kredyty pomagajac w
utrzymaniu oséb poza domami opieki, beda mogli liczy¢ na zapewnienie im przez panstwo
podobnych ustug, gdy sami bgda w potrzebie.

Z Missouri przyszlo nieoczekiwane wsparcie. Stan wystapil o ustalenie regut
podatkowych na tego rodzaju kredyty i kto$ z ekipy regionalnego Urzedu Skarbowego —
musiat to by¢ jaki$ gabinetowy gerontolog — napisat pierwsza ustaw¢ podatkowa w sprawie
kredytow ustugowych. Glosita ona, ze nie maja one zadnych skutkow podatkowych i nie
stanowia barteru. Jednym z podanych uzasadnien byto stwierdzenie, ze ustugowe nie moga
stanowi¢ formy ucieczki od podatkéw, poniewaz to Stan Missouri prowadzi rozliczenie. Poza
tym zamieszczono uwagg, ze ludzie nie beda si¢ podejmowali prac ochotniczych, jesli beda za
to opodatkowani. Ozywita si¢ legislacyjna krzatanina. Przez moment wydawalo si¢, ze
pomyst rozwija skrzydla. Jednakze potem pojawit si¢ problem wdrozenia. Nikt nie chciat
wyda¢ pieniedzy na wdrozenie. A ustawodawstwo bez finansowania wdrozen na niewiele si¢
przydaje / prowadzi.

Na Florydzie byto inaczej. Dzigki odwaznym wysitkom stanowych senatoréw Carrie
Meek i Jacka Gordona Stan ten przyznat dotacj¢ 50 tysigcy dolardw na testowanie pomystu.
Jednakze nikt z nas nie przewidziatl wrogosci, na jaka napotkaja te ustawy ze strony aparatu
wykonawczego. Ten chcial pienigdzy na kontrakty dla krajowych instytucji pomocowych.
Chciat finansowania calej branzy opiekunczej obejmujacej zbiorowe schroniska dla
dorostych, instytucje dziennej opieki dla dorostych, domy starcow, ustugi budowlane,
projekty opieki poszpitalnej. Uwazal za bezsensowne, aby [8] prawodawcy zajmowali si¢
rozwigzywaniem problemoéw przy pomocy niby-pienigdzy. Wiedzieli tez, jak poradzi¢ sobie z
tego rodzaju ghupota legislacyjna. Wystarczy skorzysta¢ z metod biurokratycznych. Niech
wdrozenie beznadziejnie w nich ugrzeznie. A gdy ming terminy legislacyjne, trzeba wyrazic¢
gleboki zal, ze po prostu niestety ta idea, cho¢ byla naprawdg oryginalna, nie nadawata si¢ do
realizacji.

Zrobitem wszystko, co w mojej mocy, aby zmusi¢ biurokratyczna maching Stanu
Floryda do dzialania. Walitem glowa w §ciang. Moze sceptycy mieli racj¢? Dwa wydarzenia
skierowaty mnie w inng strong.

Moj szkolny kolega ze Szkoty Prawniczej w Yale, John Hart Ely, byt dziekanem
Szkoly Prawniczej w Stanford. Z litosci czy z przyjazni zaprosit mnie, abym przedstawit
swoje idee na jego Wydziale. Wysluchano mnie uprzejmie; gdy usiadlem, ich ekspert
prawniczy i gospodarczy przypart mnie do muru jednym nieustgpliwym pytaniem. Czy jest

co$, co moj rodzaj pieniadza moze uskuteczni¢ lepiej niz pieniadz rzeczywisty? Poczatkowo
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nie przejmowatem si¢ tym pytaniem, bo byto dla mnie jasne, ze ,,prawdziwy pieniadz” jest
nieosiagalny. Z pozoru byt to tatwy do podwazenia wybieg polemiczny. Lecz pytanie zaczg¢to
mnie przesladowaé. Dziekan zakonczyt debate taskawym stwierdzeniem, ze na podobnego
rodzaju sceptycyzm napotkal mdj wcezesniejszy projekt sasiedzkich ustug prawniczych.
Przepowiedzial, ze za dziesig¢ lat wszyscy beda swiadkami, jak ten rodzaj pieniadza bedzie
si¢ szerzyt w kraju, a moze 1 w calym §wiecie. Mylit si¢. Trzeba byto na to niemal dwudziestu
lat. Ja tez o tym nie wiedziatem. Jednakze pytanie — dlaczego prawdziwe pieniadze nie
mogtyby uczynic¢ tego lepiej — nie dawato mi spokoju. Czulem, zZe trzeba na nie
odpowiedzie¢. Skoro chciatem wprowadzi¢ nowy rodzaj pieniadza, dobrze byloby poduczy¢
si¢ troche ekonomii.

Nastepny impuls wyszedt od mego syna. ,,Tato, wigkszo$¢ ekonomistéw u nas to
matematycy. Powiniene$ odwota¢ si¢ do innej tradycji ekonomicznej. Dlaczego nie probujesz
zwrocic¢ si¢ do London School of Economics?”

Nastepna dygresja: LSE. To byt punkt zwrotny.

LONDYNSKA SZKOLA EKONOMICZNA: TEORIA WSPIERA MOZLIWOSC

Wracatem z LSE z odpowiedzia na pytanie postawione w Stanford: Czy jest cos,
czego normalny pieniadz nie mégtby uskuteczni¢ lepiej?. Ale to nie wszystko.

Ekonomisci 1 specjali$ci nauk politycznych w Londynskiej Szkole Ekonomiczne;j
wystuchali §miatka z Kolonii i doszli do wniosku, Ze rzecz byta wykonalna przynajmniej w
teorii. Do tego sig¢ ograniczyli. To byla linia graniczna. Ale przynajmniej nie popetnitem
zadnych wigkszych btedow.

Pierwszy przetom nastapit, gdy pojalem ich fachowy zargon na tyle, aby podda¢
Czasodolary prostemu testowi lakmusowemu. Czy korzy$¢ z zarabiania Czasodolarow jest
taka sama, czy przewyzsza koszt ich zarabiania? Dowiedzialem sig, ze koszt nie sprowadza
si¢ tylko do pieniedzy a korzys$¢ tez nie musi oznacza¢ zysku pieni¢znego. Przede wszystkim
[9] poczatkowo nie wydawalo si¢ mozliwe, ze ktokolwiek zechce po§wigci¢ godzing na
zarobienie niby- pieni¢dzy za pomaganie komus, jesli méglby w tym czasie zarobic¢
prawdziwe pieniadze za prawdziwa pracg. Skoro zrozumialem, Ze osobista satysfakcja i
poczucie wlasnej godnosci mozna zapisa¢ w kolumnie korzysci, bytem w domu. Jesli
Czasodolary moglyby dostatecznie zwigkszy¢ nagrodg psychologiczna, ludzie bgda gotowi

pracowac za Czasodolary. Potaczenie psychologicznej nagrody z sita nabywcza jedne;j
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godziny dato Czasodolarowi konkurencyjna przewage nad [bezptatnym] wolontariatem. Oba
te czynniki razem pomagaja wynagrodzi¢ na obu poziomach: zewngtrznym 1 wewngtrznym.

Drugi zwrot nastapit, gdy dowiedziatem si¢ wigcej o pieniadzu. Mozna to byto
sprowadzi¢ do paru bardzo prostych stwierdzen. Pieniadz ma pewne wlasciwosci. Kazda z
nich powoduje pewne skutki. Jesli zmieni¢ te wlasciwosci — zmienig si¢ skutki. Zatem nowy
rodzaj pieniadza, jezeli r6zni si¢ od dotychczasowego, moze dziata¢ inaczej. Nowy pieniadz
nie zastapi pewnie dawnego. Ale nie staralem si¢ pozby¢ si¢ go, czy zastapi¢ nowym.
Szukatem sposobu, aby go uzupetni¢. W tym czasie chcialem tylko odnies¢ si¢ do pewnych
potrzeb i rozwigza¢ niektore problemy, na ktore rzad nie miat do$¢ pienigdzy. Dopiero
pozniej zdatem sobie sprawe, ze faktycznie zaatakowatem znacznie szerszy problem.

Mialem jednak przynajmniej odpowiedz dla mego Stanfordzkiego inkwizytora:
pieniadz o innych wlasciwosciach oczywiscie dziata inaczej. Czy lepiej, czy gorzej, to zalezy
od wybranych wlasciwosci i co si¢ bedzie chciato osiagna¢ dzigki tej zmianie.

LSE ofiarowata mi jeszcze inng wazna rzecz: imprimatur prawowitosci. Opublikowali
moja rozprawe. Ten fakt oraz to, czego si¢ nauczylem nadaty memu pomystowi decydujacy
rozped. Podczas tego zamorskiego pobytu moja idea zajgta si¢ Fundacja Roberta Wood
Johnsona, jedna z gtdwnych w USA, specjalizujaca sig¢ w opiece zdrowotnej. Gdy
powrdcitem, lepiej przygotowany do obrony, byli sktonni mnie wystucha¢. W rezultacie
podjeto decyzje wdrozenia eksperymentalnej inicjatywy ogolnonarodowej. Moja idea nagle
si¢ rozpalita. Ostatecznie uzyskata swoj kwadrans popularnosci. Czy na tym si¢ nie skonczy,

zalezato od tego, czego sig nauczytem.

KWADRANS ROZGLOSU

Po moim powrocie z LSE pomoc nadeszta jak morski przyptyw. Od 1987 do 1990
roku Fundacja Roberta Wood Johnsona zainwestowata 1,2 miliona dolarow, w szesciu
miejscach, aby sprawdzi¢, czy Czasodolary moga zmniejszy¢ zapotrzebowanie na opieke w
domach opieki spoteczne;j.

W ramach tych programéw udato si¢ wygenerowac tysiace godzin kredytow
ustlugowych 1 powstaty nowe siatki spotecznych powiazan, jakby poszerzonych rodzin.

W 1990r, trzecim 1 koncowym roku inicjatywy Roberta Wood Johnsona, wszystkie programy
generowaly przynajmniej 6 tysigcy godzin ustug §wiadczonych sobie wzajemnie przez
starszych. Najwigkszy z programéw w Miami generowal rocznie [10] ponad 100 tysigcy

godzin. Najbardziej gruntowne studium programoéw kredytow ustugowych przeprowadzono w
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Georgetown w Uniwersyteckim Osrodku Badan nad Polityka Zdrowotna. Badania zaméwita
Fundacja Roberta Wood Johnsona. We wnioskach stwierdzono, ze ustugowe wsparcie
umozliwione przez programy ,,byto niezbedne dla samodzielnego funkcjonowania populacji
ludzi starszych o stabszej kondycji zdrowotnej, z niewielkim udzialem zasitkéw
spotecznych”. Uznano tez korzystne oddzialywanie programow na tworzenie wigzi
wspolnotowych, stwierdzajac, ze ,,przyczynity si¢ one do procesoOw wymiennych mniej
anonimowych i mechanicznych niz w przypadku uczestniczenia w spotecznych
organizacjach™'.

Nastapita intensywna dziatalnos¢ legislacyjna. Siedemnascie stanow wprowadzito
przepisy prawne zalecajace podejmowanie programéw wdrazania systemow kredytow
ustlugowych czy czasodolarowych dla 0sob starszych. Stan Michigan wyasygnowat corocznie
ponad ¢wier¢ miliona dolaréw w ciagu trzech lat, na finansowanie ogolno stanowego
programu czasodolarowego dla 0s6b w starszym wieku. Wstepniak w The New York Times,
a pozniej catostronicowy artykul w Newsweek wzbudzily zainteresowanie mediow
narodowych 1 lokalnych.

W 1992 r. Wydzial Rzadu Stanéw Zjednoczonych do Spraw Oséb w Podesztym
Wieku formalnie zalecit tg strategi¢ agencjom ogoélnopanstwowym i lokalnym. Tegoz roku
Rzad Federalny przeznaczyt 400 tysiecy dolarow na eksperymenty wyproébowujace t¢
koncepcje, a Kongres skierowat do Administracji do Spraw Osob w Podesztlym Wieku
polecenie przeznaczania co roku uznaniowych sum dla ,,ustanowienia ogélnonarodowego,
stanowego, regionalnego, stolecznego, powiatowego, miejskiego czy gminnego systemu
wdrozenia czasodolarowych kredytow ustugowych, dla demonstracji/pokazania metod
poprawiania lub poszerzania wsparcia ustugowego lub zywnosciowego czy promowania
dobrostanu oso6b starszych w jakikolwiek inny sposob”. [11] Ta pierwsza seria dos§wiadczen z
Czasodolarami przyniosta mnostwo radosnych historii wzajemnej ludzkiej pomocy.
Cudowne, szczgs§liwe wspomnienia. Szczegolne poczucie docenienia.

Klip filmowy z — ,,Aktualnos$ci dnia” mowit wszystko: Starszy czlowiek, obraca si¢ ku
swej pomocnicy ze stowami ,,po prostu ja kocham”. Czasodolarowa opiekunka kieruje do
operatora wyjasnienie: ,,Bardziej przyjaciele niz wolontariusze”.

Stacja PBS uchwycila inna scenkg: Dwaj emeryci przez cale zycie mieszkali w
jednym bloku, ale nigdy si¢ nie zaznajomili. Teraz jako czasodolarowy Zespot Ztota Raczka
naprawiaja starg toaletg przy pomocy czg¢sci z odzysku. Przyglada si¢ im zartretyzowana, lecz
rozpromieniona lokatorka, wlascicielka trojnogiego psa imieniem Trojndg. Przez caly dzien

przygotowywala siedmiodaniowy positek, ktory podata na swej najlepszej zastawie. Gdy
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zasiedli wokot paradnego stotu, z obrusem i §wiecami, jeden z mgzczyzn zartobliwie
zauwaza: No, dzi$ to z McDonalda nici.
Tego rodzaju historyjki mozna by mnozy¢ po tysiackro¢. Jedna z nich wiazata si¢

szczegollnie z moim domem.

RADICCHO: KAPITAL SPOLECZNY

Zadzwonit telefon. Moja matka oznajmita mi: ,,Edgar, Czasodolary naprawdg
dziataja!”.

7 dziewigcdziesiatka na karku przypomina dame¢ dworu chinskiej cesarzowej. Pigkna,
elegancka, opanowana, zawsze czujna i oczywiscie nie znoszaca odstepstwa od krolewskiej
woli. Nie nalezy do kobiet tatwo przyjmujacych pomoc. Teraz miala mi opowiedzie¢ o
Czasodolarach.

Tracenie pienigdzy jest dla mej matki nie do pomys$lenia. Nawet majac
dziewigcédziesiat lat, ona, mieszkanka Nowego Yorku, raczej poczeka na autobus w deszczu
1 $niegu, niz wyda pieniadze na takséwke. Gdy zlamala biodro, troszczyta si¢ przede
wszystkim o odzyskanie mozliwos$ci wchodzenia do autobusu, tak aby méc oszczgdzi¢ na
taksowce, udajac si¢ na zabiegi fizykoterapii.

Jesli jednak naprawde potrzebowata pomocy, wolata za nia zaptaci¢ niz by¢ czyims
dhuznikiem. Spedzata tygodnie wybierajac obrazy i przedmioty artystyczne dla upigkszenia
miejskiego Domu Opieki, ktory pomagata zatozy¢. Byta fundatorem Opiekunczej
Spotecznosci, wspaniatego programu wsparcia dla senioréw 1 w ciagu prawie dwudziestu lat
byta cztonkiem jego zarzadu. Nigdy jednak nie przyjeta od tej organizacji pomocy. Spadta

1 zZlamala sobie biodro, wymieniajac osobiscie zaroéwke, zamiast wezwaé domowego
konserwatora, zeby to dla niej zrobit.

Woéwczas mogta sobie pozwoli¢ na pomoc domowa z agencji i tak tez zrobita. Miala
nadzwyczajna zdolno$¢ nawiazywania prawie natychmiast cieptego kontaktu, znoszacego
roznice ras i klas. Ale uzywata Czasodolarow. Nie zapomng jej wyjasnien: ,,Edgar, moge
naprawdg poprosi¢ ich o kupienie mi [12] u Balducciego cykorii, radicchio i lodowej sataty.
Tylko tego potrzebowatam; nie mogtam fatygowa¢ pomocy domowej, aby mi kogo$ znalazta
do zrobienia sprawunkow. Pomoc domowa, jak mi wyttumaczyta, trzeba wynajmowac
przynajmniej na cztery godziny. A jesli potrzebujesz kogos tylko na 10 — 20 minut? Jesli

komus$ placisz, musisz obmysli¢ mu co$ do wykonania. Nie mozesz tylko z nim pogadac.
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Potem byly dalsze szczegdty. Kupita maty telefon bezprzewodowy, ktory trzymata
przy 16zku — ale nie umiata go przymocowac. Czasodolarowa pracownica przystana przez
Grupe Opiekuncza nie miala z tym trudnosci. Przeczytala instrukcje i znalazta zaglebienie do
powieszenia. Dla zywiacej si¢ gotowymi daniami naci$nigcie jednominutowego przycisku na
mikrofalowce bylo triumfem. Wyczyn tej osoby przedstawiat dla niej techniczna wirtuozerig,
porownywalnag z biegloscia neurochirurga.

Byta kobieta dziko dumna ze swej niezaleznosci. Jej troskliwie strzezona samowystar-
czalno$¢ stanowita prywatna strefe, usianag minami przeciwpiechotnymi, ktorej naruszenie
byto niebezpieczne. Otdz obecnie mogtla przyjac inny rodzaj pomocy, bo nie odczuwata tego
jako dobroczynno$¢. Zarobita swdj udzial latami stuzby dla innych. Zdawata sobie z tego

sprawe. Czasodolarowi pomocnicy byli mile widziani.

SWATY

Rozmyslajac o polityce spotecznej i teoretycznych implikacjach Czasodolarow jako
srodka wymiany, zagl¢bitem si¢ w §wiat abstrakcji. Ale gdy mysle o mojej matce, zdajg sobie
sprawg, ze Czasodolary w istocie nie naleza do $wiata pieniadza.

Umozliwiaja ludziom przyjmowanie pomocy bez ponizenia oraz §wiadczenie pomocy bez
leku o odrzucenie lub odczuwania, ze wykonuja prace ponizej swych mozliwosci,
niepetnowarto$ciowa. Jest to wigc nowy rodzaj odwzajemnienia, spoteczny ceremoniat
taczacy, wiazacy, ulatwiajacy.

Wspotczesne zycie wznosi bariery wiedzy, czasu, fizycznego zabezpieczenia i dumy.
Czasodolary znosza te — i inne bariery, jeszcze bardziej nieustepliwie.

Przekonat sig o tym zespot realizatoréw krajowych wiadomosci telewizyjnych, krecac
reportaz o programie czasodolarowym w Miami. Jedna z ,,gwiazd” jest Daisy Alexander,
duza, starsza Murzynka, kustykajaca o lasce, z nieodlacznym promiennym, z lekka
szelmowskim usmiechem. Daisy nigdy nie ukonczyta szkoty $redniej, co nie przeszkadzato
jej robi¢ to, co chciata. Usmiecha si¢ do kamery, dumna, Ze moze pokaza¢, czego nauczyta
przedszkolakéw. Tak zarabiata Czasodolary. Jej stowa brzmia podnieceniem, gdy objasnia —
,» 10 jest koza”.

,ucze ich abecadta, kolorow, liczb i prostej arytmetyki”, powiada z duma. [14]
Dziennikarze zawsze chca pokazac obie strony: jak ludzie zarabiaja Czasodolary i jak je
wydaja. Zatem nastgpnie widzimy jak, Daisy wydaje swoje Czasodolary. Szczupty

Kubanczyk puka do drzwi méwiac ,,Tu Pepe. Como Esta?” [jak leci]. Pomaga jej wsias¢ do
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samochodu i przypiaé¢ pasy. Odwraca si¢ thumaczac, ze méwi tylko po hiszpansku.
,Przepraszam, nie mowic¢ dobrze po angielski”. Daisy odpowiada: ,,Jestes dobrym
przyjacielem”. Ida razem wolno do miejscowego supermarketu Publix. Daisy wybiera
produkty spozywcze, a Pepe pcha wozek. Komentator zauwaza co$, co umknelo kamerze.
Mowi: ,,To jedna z niezwyklo$ci tego programu — tworzenie zwiazkdéw przyjacielskich w tym
rasowo podzielonym miescie”. Uczestnicy czasodolarowego programu zdaja sig nie
dostrzega¢ rozpowszechnionych podziatow rasowych.

Zaczynamy jako obcy i transakcje handlowe pozostawiaja nas obcymi. Transakcje
czasodolarowe - inaczej. Mozemy wej$¢ w nie obcy, lecz konczy si¢ to uczestnictwem we
wspolnocie typu sasiedzkiego, gdzie wzajemnie si¢ poznajemy, jak w rozlegtej rodzinie,
ktorej czlonkowie moga na siebie liczy¢. Bariery znikaja.

Zwykte liczby generowane przez czasodolarowe programy zaczynaja ukazywac

mozliwosci, ktore uwazano za niemozliwe.

NA PROGU CZASOW — ROK 2000

Ksiazka ta stanowi kulminacj¢ dwudziestoletnich zmagan i wysitkéw dla przyblizenia
swiata w ktorym naprawdg nie bgdzie juz ludzi niepotrzebnych. W trakcie tego pojawito si¢
zrozumienie czegos$, co nazwatem Wspottworzeniem.

Wspottworzenie polega na odmiennym spojrzeniu na znany nam $wiat, a ta ksigzka
jest proba uchwycenia tego i uczynienia rzeczywistym dla innych, bo jestem przekonanym, ze
jesli wigcej z nas potrafi zobaczy¢ $wiat w ten nowy sposob - zmienimy go.

Dla mnie Wspoéttworzenie stalo si¢ jedna tkaning bez szwow — wszech§wiatem,
ktérego wszystkie czgsci sa potaczone ze wszystkimi innymi. Faktycznie elementy
Wspottworzenia ujawniaty si¢ powoli, krok po kroku, a nie jako catos¢, za jaki je uwazam
obecnie. Rozwiazanie jednej tamiglowki nie prowadzito do zrozumienia, lecz do nastgpne;.

Poczatkowo mielis§my tylko Czasodolary. Zdawaly si¢ narzgdziem uniwersalnym.
Znacznie pozniej — z krystalizowaniem si¢ pojgcia Wspottworzenia — ukazaly si¢ podstawowe
implikacje pieniadza i bankowosci czasowe;.

Przywiazujemy uwage do dat. Pragniemy, by to tysiaclecie stato sig era
nieograniczonych mozliwosci. Jesli potrafimy zaczerpna¢ z lezacych odlogiem ludzkich
zasobow, jesli bedziemy umieli zmobilizowa¢ najlepsze nasze cechy, na pewno sta¢ nas, aby
to urzeczywistni¢. Nie tylko w dziedzinie technologii i nauki, lecz takze i w znacznie bardziej

zagadkowej 1 klopotliwej sferze sprawiedliwosci spoteczne;.
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Dla mnie rok 2000 ma specjalne znaczenie. Jest dwudziesta rocznica przyjecia mnie

na Oddzial Intensywnej Terapii.[15] Dlatego liczby, ktore teraz podam sa catkiem dostownie

LICZBAMI SERDECZNYMI

Swiatowe uznanie Czasodolarow: o swicie tysiaclecia, na czasodolarowej stronie

internetowej www.timedollar.org zarejestrowalo swoje programy 70 wspolnot w Wielkiej

Brytanii, Japonii i w Stanach Zjednoczonych.

Opieka zdrowotna nad seniorami: Plan opieki nad seniorami - ktory uzyskat
pierwsza lokat¢ w rankingu w Nowym Yorku w 1999r. - zanotowat 97.623 Czasodolarow
zarobionych przez swoich starszych cztonkow w 41.985 dziataniach pomocowych. Program
ten uzyskat 1999 punktéw do nagrody Light Award.

Program opieki nad astmatykami : Program HMO opieki nad astmatykami,
korzystajacy z czasodolarowych uczestnikow dat 39% spadek wizyt w pogotowiu
ratunkowym; 80% spadek ilosci dob hospitalizacyjnych; 74% spadek przyjec do szpitala;
oszczedno$ci wyniosly 80 tysigcy dolaréw w pierwszym roku, a w drugim — 137.500
dolarow.

Uslugi prawnicze dla lokalnych spolecznosci: Firma Holland & Knight wykonatla na
rzecz mieszkancoéw uslugi prawnicze dla likwidacji domow grozacych zawaleniem, dla
obrony przed likwidacja lokalnych szkot i dla zdobycia finansowania na uporzadkowanie
placu gier i zabaw im. J.F.Kennedy’ego na faczna sume 231 tysigcy dolar6w w zamian za
zarobione przez gming Czasodolary.

Sady mlodziezowe: w Waszyngtonie D.C. sady mtodziezowe, prowadzone przez
nastoletnich s¢dzidow wynagradzanych Czasodolarami zajmuja si¢ obecnie ponad jedna trzecia
wszystkich pierwszych przestepstw mlodocianych, popetnionych bez uzycia przemocy.
Wyroki obejmuja prace na rzecz gminy, naprawe zniszczen, obowiazki sadowe 1 przeprosiny.
Czlonkowie sadowi/sadow sa optacani Czasodolarami na zakup komputerow wycofanych z
uzycia.

Korepetycje w prywatnych szkolach $rednich: prywatne szkoly srednie w Chicago
uzywaja Czasodolaréw do finansowania najwigkszego w kraju projektu korepetycyjnego.
Obecnie, w czwartym roku, uczestniczy w nim 25 szkot. Starsi uczniowie douczaja
mlodszych i zarabiaja Czasodolary. W okresie o 1999 do 2000 roku 1500 uczniow zarobito na

kupno uzywanych komputerow.
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Czynsz w budynkach socjalnych: W ramach VI projektu ,,Nadzieja” w Baltimore
miesigczny czynsz obejmuje osiem Czasodolarow. 150 rodzin §wiadczy sobie ustugi
wzajemne, dla miejscowej szkoty i1 dla swej gminy. Rodziny uzywaja Czasodolarow na zakup
biletow komunikacji miejskiej, na znizkg w sklepach, przy zakupach mebli, odziezy oraz na
optaty cztonkowskie w klubach mtodziezowych.

Dzielnicowy program ustugowy: Do dnia 4. listopada 1999 roku, w programie ustug
sasiedzkich w Grace Hill w stanie St. Louis, zanotowano 12.378 wymian przy uzyciu 42.519
Czasodolaréw. W dziesigciu miejscach obejmujacych 33 dzielnice. Na koniec roku 1999r.
przewidziano na 70.000 Czasodolarow.

Bank Zywno$ciowy: Dzieki miesigcznym wplatom dziesigciu Czasodolaréw, Klub
Banku Zywnosciowego wygenerowat 78.000 Czasodolaréw za pomoc sasiedzka.
Czlonkostwo w klubie oznaczato zywno$¢ z koncem miesiaca, w 18 socjalnych kompleksach

mieszkaniowych w Waszyngtonie D.C.

RZUT OKA WSTECZ

Kazda z tych liczb wyraza triumf ludzkiego ducha. Jednakze liczby moga nas uspic¢
[16] wrazeniem fatszywego bezpieczenstwa.

W sierpniu 1992 roku Huragan Andrew uderzyt w potudniowy cypel Florydy
powodujac niebywaty chaos. Rzucili$my si¢ do werbowania cztonkéw najwigkszego na
$wiecie jak si¢ okazato, programu czasobankowego. W 1994r. ponad 3 tysiace uczestnikow
zarabiato ponad 125 tysigcy Czasodolarow miesigcznie. W 1993r. catkowita suma
przekroczyta 150 tysigcy Czasodolarow, za dlugotrwala pomoc dla ofiar huraganu. Byt to
rekordowo wysoki poziom Czasowej Bankowosci.

Biblia opowiada o $nie faraona o siedmiu chudych latach, po siedmiu zasobnych. Nie

mieli$my Jozefa aby nas przestrzegl. Nie mieliSmy pojecia o czekajacych nas zmaganiach.
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CZASODOLARY W PIGULCE
Uczestnicy sporzadzaja wykaz ustug oferowanych i pozadanych.
Wszyscy zgadzaja si¢ zarowno na §wiadczenie, jak i na przyjmowanie ustug.
U kazdego przeprowadza si¢ wywiad i kazdy dostarcza referencji / rekomendacji.
Kazda godzina ustugowa przynosi wykonawcy kredyt w wysokos$ci 1 Czasodolara.
Cztonkowie ,,zakupuja” potrzebne ustugi przy pomocy swoich kredytow.
Prowadzi si¢ komputerowe kojarzenie potrzeb wykonawcy i odbiorcy ushugi.
Kazda transakcja jest rejestrowana w komputerowym ,,Czasobanku”.
Czlonkowie otrzymuja regularnie wyciagi ze swych kont.

Jedna godzina stanowi jednostke kredytowa bez wzgledu na rodzaj ustugi.

. Czltonkowie moga ofiarowac swoje kredyty przyjaciotom lub przeznaczy¢ je do puli

kredytowe;.
Osoba oraz przyczynek kazdego uczestnika jest traktowany jakoszczeg6lny.
Wszystkie czynnosci odbywaja si¢ zgodnie z przyjetymi zasadami starannos$ci i w_

zgodzie z kodeksem etycznym.

Z pierwszego rocznego przegladu Fair Shares Gloucester, Wielka Brytania.
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17]
Rozdzial 2

Spotkanie Czasodolarow ze Wspoltworzeniem

Poprzez programy czasodolarowe, staratem si¢ wykazac, ze pieniadz nie wyznacza
granicy tego co mozliwe. Jednakze, jak na ironig, pieniadze okazaty si¢ krytycznym
czynnikiem ich przetwarzania.

Kto$ musi zwerbowa¢ ludzi, zapisa¢ ich, skojarzy¢ zapotrzebowanie z mozliwo$cia
zaspokajania, $ledzi¢ transakcje, wprowadza¢ dane na konta. Telefon, komputer, broszury,
lokalne przejazdy, positki, spotkania — to wszystko kosztuje pieniadze. Na poczatku, gdy
Czasodolary stanowia nowinke, sama ta nowo$¢ moze sprzyja¢ pozyskiwaniu pieni¢dzy na
zapoczatkowanie. Prawdziwym sprawdzianem jest okres,gdy te zrodta wysychaja 1 zaczyna
si¢ faza demonstracji???. Niestety, wysilek dla przetrwania podlega wahaniom w takt zmian

politycznego klimatu.
LATA CHUDE

Przyptyw konserwatywnego myslenia stanowil erupcje dawnych prawd. Od roku 1994
Rewolucja Gingricha skierowata zast¢py organizacji non profit ku drzwiom fundacji
1 urz¢dnicy od programéw zachwiali si¢ pod tym naporem. Nie mogli si¢ dopatrzy¢ zwiazku
Czasodolaréw ani ich mozliwosci mobilizowania powszechnej §wiadomosci spoteczenstwa
czola rzeczywistym cierpieniom 1 niesprawiedliwosci.

Dla intelektualistow i decydentow od reform spotecznych wszystko, co cho¢by z
daleka pachniato ochotniczo$cia, wydawato sig¢ rodzajem opium, sposobem na uchylanie si¢
rzadu od odpowiedzialno$ci, na znieczulenie swiadomosci spotecznej, na uchylanie si¢ od
twardych wyboréw odnos$nie do priorytetow, na odwracanie uwagi od nierdwnosci
wymykajacej si¢ spod kontroli, a przede wszystkim, sposobem zwolnienia politykow z
rozliczen przedwyborczych obietnic . Urzednicy fundacyjnych programow i rzadowi politycy
traktowali Czasodolary jako zbyt grzeczne albo jako niepozadana korupcje wolontariatu. Do
zwrotu — ,,Swiatetka w mroku”, [18] wskutek sposobu uzywania go w politycznym
kontekscie, przylgneto zabarwienie sprzeciwu wobec zwigkszania wydatkoéw publicznych i

skutecznej interwencji rzadowej. Z drugiej strony, dla zagorzatych dziataczy ochotniczych i
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apostotow prac spotecznych, Czasodolary graniczyly z herezja, niszczac zasadg czystosci
prawdziwej wiary obietnica wynagrodzenia.

Ci, co starali si¢ o rozkwit i utrzymanie si¢ programoéw Czasodolarowych, mieli pelne
rece roboty. Nikt z nas jeszcze nie pojmowat szerszych implikacji Czasodolarow. Mielismy
nowe narzedzie czynienia dobrych rzeczy — czuli§my tylko niejasno, ze chodzi tu o bardziej
podstawowe zasady, znacznie przekraczajace instrument czasodolarowy jako taki.

Czasodolary jako starategia nie stanowity tematu politycznego. Nie artykutowano
szerszych konsekwencji Czasodolaréw dla gospodarki i przemian spotecznych, bo sami ich
jeszcze nie pojmowalismy. Nikt nie odwolywat si¢ do Czasodolaréw w odpowiedzi na teze
Charlesa Murray, ze kazda proba pomocy ludziom nieodmiennie tworzy zachete do ucieczki
w niewystarczalnos$¢ i uzaleznienie, aby usprawiedliwi¢ udzielanie pomocy.

Ci z nas, ktorzy pragneli tylko sprawdzi¢ konsekwencje tego nowego rodzaju
pieniadza - moze nierozsadnie - trzymali si¢ z dala od politycznej strzelaniny, nie chcac
zosta¢ zaszufladkowani jako zwolennicy jakiego$ obozu, w debacie, ktora wydawata si¢
jalowa. Zaglebilismy sig, bez ogladania si¢ na cokolwiek, w badanie, jak najlepiej uruchamiac
programy czasodolarowe 1 utrzymywac ich aktywnos¢. Zajmowaty nas sprawy praktyczne,
od oprogramowania do spraw osobowych i finansow, cieszyliSmy si¢
z pojawiajacych si¢ nowych zrodet wsparcia, pochodzacych z okreslonych instytucji
opiekunczych, ktore zmienialy obcych w cztonkéw rodziny. ByliSmy nastrojeni na jedna
sprawg. Nie uwazaliSmy za rzecz wazna skupia¢ si¢ na szerszych implikacjach. ByliSmy zbyt
zajeci, aby chocéby tego sprobowac.

W rezultacie, chociaz programy czasodolarowe uruchamiaty duza aktywnos$¢
wzajemnej pomocy, nieczesto sukces ten przektadat si¢ na dlugoterminowe finansowanie.
Zainteresowani sponsorzy stawiali pytania, na ktére nie umieliSmy odpowiedzie¢. Czy
potrafimy wykaza¢, ile dolar6w mozna oszcz¢dzi¢ za zarobione Czasodolary? Czy mozemy
wykazac, ze osoby w podesztym wieku, wsparte systemem czasodolarowym nie zwrdca si¢ o
przyjecie do doméw opieki? Gremia oceniajace 1 sponsorzy chceieli upewnien, ktorych nie
posiadalismy.

Sponsorzy méwili, ,,To tadne, ale nie mozemy poswigca¢ naszych ograniczonych
srodkow na to co tadne. Nasze pieniadze musimy wydawac na rzeczywiscie powazne
problemy: narkotyki, dzieci nie dajace sobie rady w szkole, przestepczos¢, bezrobocie, AIDS,
opieke zdrowotna, rozwoj gospodarczy, wyréwnanie szans, prawa obywatelskie, n¢dzg, gtod,
bezdomno$¢, zwalczanie choréb”. Dla dysponentow finansowych Czasodolary sprowadzaty

si¢ do jakichs starcoéw pomagajacych innym starcom. Gdyby$Smy zrozumieli, czym jest
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Wspottworzenie, mielibySmy nieodparta odpowiedz co do zwiazku tego, co staralismy si¢
czyni¢ w lokalnych wspolnotach, z tym, co staraja si¢ osiagna¢ programy rzadowe

1 fundacyjne. Jednakze miato uptynaé przynajmniej dwa lata, zanim udato si¢ nam
sformutowac hipotezg Wspottworzenia — a pig¢ lat, zanim mogliSmy wykazac, ze byta
faktycznie nieuchronna koniecznoscia. [19]

Nie moglem nic poradzi¢ na to, ze pierwsze programy czasodolarowe skupily si¢ na
osobach w podeszitym wieku. Poczatkowo ta czg$¢ spoteczenstwa byta naturalnym punktem
wyj$cia, dobrym miejscem zaczepienia. MusieliSmy wykorzysta¢ rezerwy wolnego czasu,
a tego ludzie starsi mieli pod dostatkiem. Nie przewidzieliémy, ze Czasodolary uzyskaja

etykietke Tylko dla seniorow. Etykietki moga uwigzi¢ ideg.

WYTRWALOSC — DIETA SZEREGOWYCH DZIALACZY

Nie ma to znaczy¢, ze wygasto cale zrodlo wsparcia. Gdy duze narodowe zrodta
finansowe nie zrobity kroku do przodu, a nawet si¢ w ogdle nie wilaczaty, zdumiewajaco duza
liczba 0s6b czula katalityczne mozliwosci Czasodolarow. Weryzli si¢ w to z wlasnej
inicjatywy. Czasodolary pojawity si¢ w ponad 30 stanach. Niektorzy byli wytrwali i utrzymali
sig. Idea szerzyta si¢ niejako podziemnie, poczta pantoflowa. Zrédta finansowe czesto
wyparowywaty po udzieleniu poczatkowej dotacji. Natomiast w lokalnych spotecznosciach,
w niewielkich oddalonych organizacjach, wérdd starszych studentow wielu wilaczylo si¢ w
sposob trwaty, przemysliwujac nad tym, jak wykorzysta¢ Czasodolary. Nie chodzito im
o subwencje, o strong finansowa. Do idei tej przyciagneto ich oparcie si¢ na stusznych
wartosciach. Rozumowanie wydawato si¢ stuszne. W praktyce sprawiato wrazenie czegos$ na
wlasciwym miejscu.

Jednakze poczucie, ze jest si¢ czastka niezmozonego ruchu, nieokietznanej sity
o nieograniczonych mozliwosciach zmienito si¢ z przekonania w niejasng nadziejg.
Podniecenie z uczestnictwa w nurcie dziatan, z zaangazowana si¢ w goraca ideg,z bycia w
srodku/centrum spraw - w sumie nowa idea - zblakto. Mody filantropijne zmieniaja sig.
Apetyt na nowo$¢ jest nienasycony. Zdawalo sig, ze okres Czasodolarow byl i minat.

Nie mogliSmy wowczas wiedzie¢, ze nowe zdarzenia i prady umystowe ozywia
ostatecznie pomyst, ktory cho¢by najstuszniejszy, zdawat si¢ skazany na przegrana. Lecz w
potowie lat 90-tych wszystko, co mogtem uczynic to bylo trzymac si¢ przekonania, ze
byliSmy na tropie czego$ waznego. Wytrwato$¢ i wartosci podstawowe miaty stanowic

podstawowy naped.
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Nic nie wiedzieli$my o wytanianiu si¢ nowej ekologicznej niszy dla tej idei. Krajobraz
ulegat zmianie si¢ pod wplywem polaczenia pradow intelektualnych i zewngtrznych
wydarzen. Miato nas to cofna¢ do punktu startu. Jak to ujat T.S. Elliot, mielismy: ,,dotrze¢
tam, skad wyszliSmy i1 zobaczy¢ to miejsce po raz pierwszy”. Musieliémy ponownie odkry¢
swiat, w ktorym zyliSmy, $wiat rodziny, sasiedztwa i lokalnej spoteczno$ci. MusieliSmy pojac
szersze nastgpstwa tego odkrycia. Dopoki to nie nastapilo, trzeba bylo  przygotowac si¢ na
dalsze podupadanie odwaznych, lecz kruchych programow. Wygladato na to, ze sponsorzy
przewidzieli dla nas miejsce na filantropijnym cmentarzu. Gdy nasze programy byty co rusz
odrzucane, zdawato sig, ze stycha¢ juz dzwigk dhuta ryjacego na kamieniu nagrobnym:
Czasodolary 1980 — 1995. Byly wsrdd nas. Dokonaty tego i1 tego. R.I.P. [Niech spoczywaja w
pokoju].

Na razie, moglismy tylko przyklada¢ si¢ do roboty, przycina¢, udoskonalaé, uczy¢ sig.
[20] Duze finanse publiczne i fundacyjne ptyngty gdzie indziej. Wciaz powracalo wrazenie,
ze Czasodolarowcy odrabiaja za lokalne spotecznos$ci praceg, ktéra miata je wzmocnic, aby
mogly sobie same radzi¢ z wlasnymi problemami. Stopniowo zaczeliSmy pojmowac, o co tu
chodzi, dlaczego sig tak dzieje 1 dlaczego trzeba to zmieni¢. Rodzita sig¢ hipoteza

Wspottworzenia.

NAUKA SLUCHANIA

W 1996 roku wciaz oferowatem Czasodolary roznorodnym agencjom i organizacjom,
z tupetem obnos$nego sprzedawcy, jako najwigkszy wynalazek od czasu odkrycia krojonego
chleba. Na ogot wyrazano zainteresowanie. Ale przekonatem si¢ bolesnie, ze: Entuzjazm #
Dziatanie.

Pomimo to zdawalo mi sig, ze niezaleznie od okoliczno$ci, styszg co§ dobrze znanego.
W odpowiedziach wciaz powracal pewien motyw — niezalezny od dziedziny, zawodu
1 problemu spotecznego. To nie miato nic wspdlnego z fachem, rodzajem $wiadczonych
ustug, szczegdlnymi cechami klienta, z sasiedztwem, a nawet z wnioskowana suma pienigdzy.
Wciaz na nowo pojawiato si¢ co$ jak uniwersalna stata. Przestatem mowi¢ o Czasodolarach.
Zaczatem shuchac.

Ten ustawiczny refren przebijajacy we wszystkich wypowiedziach wyrazajacych
zainteresowanie, trosk¢ 1 zniechgcenie wyrazal, jak trudno uzyskac i utrzymaé uczestnictwo
ze strony tych, ktorym chce si¢ pomoc.

Refren ten miat r6zne formy:
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Nie mozemy si¢ ich doprosi¢ na zebranie, nawet gdy wiedza, ze to bardzo wazne.

Nie mozemy si¢ od nich doczekac propozycji spotkania — nawet od tych, ktérzy tego

najbardziej potrzebuja, szczeg6lnie od nich.

Nie pobieramy zadnych optat. Ale nikt nie zwraca si¢ po pomoc, zanim nie jest za p6zno.

Jest prawie niemozliwe zmobilizowanie spotecznego konsekwentnego wspotdziatania na

dtuzsza mete¢. Brak obrotu oznacza brak zysku.

Im wigcej wariantoéw wystuchiwalem, tym bardziej brzmiaty podobnie. R6zne gtowy, rozne
konteksty, rézne przestania ujawnialy nieoczekiwany wspolny mianownik. Wciaz wracat mi
wmysli urywek z ksiazki Jamesa Gleicka Chaos: ,,Przyroda uniosta kurtyne¢ i pozwolita na

mgnienie zobaczy¢ zaskakujacy tad. Co jeszcze kryto si¢ poza kurtyna?”[21]
CZYNNIK X
Moze istnieje staty brakujacy czynnik, przewijajacy si¢ przez cate spektrum
problemoéw spotecznych. To pytanie wyzwolito nieformalne, catkiem nienaukowe badanie,
aby zobaczy¢, czy ten sam czynnik mozna odkry¢ w roznych obszarach. Wyraznie okazato

sig, ze tak wilasnie jest:

Nauczyciele skarza si¢, ze nie moga skutecznie uczy¢, jesli nie spowoduja, aby

uczniowie odrabiali zadania domowe.

Lekarze i pracownicy sluzby zdrowia narzekaja, ze nie udaje si¢ im sktoni¢ pacjentéw

do zmiany stylu zycia: nawykow ztego odzywiania sig, braku ¢wiczen fizycznych, palenia.

Policja wyjasnia, ze nie moze zapewni¢ bezpieczenstwa w dzielnicy bez uczestnictwa

nadzoru czy patroli mieszkancow.

Doradcy zajmujacy si¢ programami antyalkoholowymi i narkomania powiadaja:

»Mozemy odtru¢ kogos — lecz jesli dana osoba nie zechce uczestniczy¢ w grupach wsparcia
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lub w programach dwunastostopniowych, nie mamy mozno$ci utrzymania jej poza

alkoholizmem czy narkomania”.

Gerontolodzy mowia: ,,Mozemy przepisywac lekarstwa, ustali¢ dietg, wstawi¢ proteze
stawu biodrowego, bypass sercowy czy wykona¢ angioplastyke — ale pacjent musi sam podjac

wysitek zeby utrzymac¢ si¢ w dobrej kondycji, unika¢ depresji i zmniejszy¢ ryzyko kalectwa”.

Politycy i urzednicy informuja mnie, ze chca polepszy¢ skuteczno$é¢ rzadu, wydajnos¢
1 odpowiedzialno$¢, lecz — niezaleznie od prawodawstwa, zarzadzen i wydatkéw - bez

wsparcia i czujnosci aktywnych grup spotecznych nic si¢ nie zmienia.

Zarzadcy doméw mieszkalnych opowiadaja, jak bezskuteczne sa ich starania o

utrzymanie budynkéw w dobrym stanie, poniewaz mieszkancom na tym nie zalezy.

Organizatorzy rozwoju wspélnot mowia: ,,Mozemy zbudowac¢ tanie domy

mieszkalne, ale nie mozemy sami stworzy¢ spotecznych wigzi”.

Niezaleznie od rodzaju problemu czy profesji danej osoby stalo si¢ jasne, ze wszyscy mowili
o tym samym. Nie bylo w tym matematycznego pigkna teorii chaosu, ale sprawiato to

wrazenie obecnos$ci podobnej, wszechobecnej, przewidywalnej wlasciwosci:

Nie udaje si¢ nam, bo nie udaje si¢ nam uzyskac¢ koniecznego udziatu ludzi, ktérym

staramy si¢ pomoc.

Dalsze potwierdzenie miato si¢ pojawi¢, gdy zaczalem dzieli¢ si¢ tymi odkryciami i wciagad
innych do rozwazan. Poczatkowo byty to tylko anegdoty 1 przeczucia. Z czasem rozwingty
si¢ w swego rodzaju robocze hipotezy, ktore ostatecznie skrystalizowatly si¢ w teze, ktora

zdawala si¢ stuszna [22] niezaleznie od sfery aktywnosci.

Obecny byt czynnik X. To wiedzieli§my. Ale na tym konczyla si¢ nasza wiedza. Nie
wiedzieliSmy nawet, jak go nazwac. Zaczglo si¢ wigc bardziej systematyczne dociekanie, na
czym polegal brak. Brakujacy fragment uktadanki — wysitek ze strony konsumenta - pojawiat
si¢ jednakowo 1 stale w kazdej dziedzinie spotecznej dziatalnosci. Ta zbiezno$¢ byta istotna,
mimo ze nasze badania byty raczej intuicyjne niz naukowe.

Bylo jasne, ze byt to czynnik twoérczy. Dlatego przyjelismy termin Wspottworzenie.
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Wspoéttworzenie - to bylta etykietka. Rozni ludzie sadzili, ze wiedza, co oznacza. My
wiedzieliSmy, ze sami tego nie wiemy. Nie byt to termin sam przez si¢ zrozumiaty, cho¢
sprawiat takie wrazenie. Nie wiedzieliSmy wowczas, co wlasciwie zyskali$my nadajac naszej
koncepcji nazwe. Moze to bylo czym$ powszechnym. Wiedzieli$my, ze beneficjenci
programéw stanowili jeden ze sktadnikéw rownania. Ale czym byly pozostate? Wowczas
nastgpito jedno z tych nieoczekiwanych zdarzen. Bytem w ksiggarni 1 moj wzrok przyciagnegta
ksiazka: The Science Class I wish you had [Zajmujaca historia nauki]. Przypadkowo,
instynktownie, czy tylko z mojej notorycznej ciekawosci zaglgbitem si¢ w histori¢ o wielkich
naukowych odkryciach Kopernika, Galileusza, Newtona, pani Curie, Einsteina. We
wszystkich przypadkach niepokoito tych ludzi co$ niejasnego. Aktualna wiedza nie mogta
wyjasni¢ pewnych zdarzen. Stawiali wigc nowe pytania albo dawne ujmowali w nowy
sposob, jak nikt dotychczas; i szukali wyjasnienia z nieustgpliwa konsekwencja.

Po raz pierwszy miatem poczucie zrozumienia naszej sytuacji. MieliSmy z pewnos$cia
konieczna nieustgpliwos¢. Wceiaz jednak nie bylo odpowiedzi. Lecz prawie kazdy przetom w
wiedzy wynikat z postawienia wlasciwego pytania.

Moze - cho¢ tylko moze - postawiliSmy dobre pytanie.

W POSZUKIWANIU DEFINICJI

Mieli$my teraz oficjalna nazwg dla czynnika X. Nazwalismy go Wspottworzeniem.
Ale to nie znaczylo, ze rozumieli$my, czym on jest . Wsp6t — to przedrostek. Wyraza zwiazek
— partnerstwo. ,,Wsp6l” nie musi oznacza¢ rownosci. Wspotpilot to nie to samo co pilot. Obaj
dziela wspolna kabing — 1 poza przypadkami naglego zagrozenia- samolot nie dostaje zgody
na start bez obecnos$ci obu na pokladzie. Polaczenie wspdt z tworzeniem sygnalizowato
zmiang statusu, od podporzadkowania do swego rodzaju rownosci. Pozostaje rozmys$lna
wieloznaczno$¢ co do stopnia ,,réwnosci”. Ostatecznie jednak,uzycie przedrostka ,,wspot”
oznaczalo: laczny, wzajemny, dopetniajacy.

Tworzenie wyrazalo tezg, ze konsument nie moze by¢ juz traktowany jako bierny,
niewidoczny, gwarantowany czynnik. Szukali$my po omacku okres$lenia [23]
w/o zmienionej roli, funkcji 1 statucie konsumenta. Konsument miat by¢ zaangazowany w
tworzenie — za$§ tworzenie oznaczalo faktyczng kreacj¢ wartosci.

W oparciu o to, co nam mowili zaangazowani profesjonalisci i fundacje, czynnik X
musial by¢ czyms$ wigcej niz po prostu eufemizmem dla pozyskiwania od konsumenta

bezptatnej pracy, aby poprawi¢ oceng przez zawodowca. Musiatoby to by¢ czym$ o znaczeniu
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zasadniczym. Jesli potrzeba ,,uczestnictwa” byla tak istotna dla wyniku, czynnik X musiatby
koniecznie zmieni¢ konwencjonalne rozréznienia miedzy producentami a konsumentami.
Gdyby to si¢ udato, uruchamiatoby nowe procesy i interakcje, nowe zachowania. Tworzenie
parytetu dla jednostek i spotecznosci w ich stosunkach z zawodowymi pracownikami
socjalnymi mogtoby spowodowaé¢ zmiang systemowa. Gdyby$my potrafili zrozumie¢, czym
jest Wspottworzenie 1 znalez¢ sposdb na jego pobudzenie, powstataby mozliwo$¢ wyzwolenia
zdolnosci produkceyjnej grup zepchnigtych na margines, jako decydujacego zrédto zasobow
nowej sity. Wciaz jednak pozostawato pytanie: Czym to wlasciwie jest?

Czy pytates kiedy$ lekarza, na czym polegaja twoje dolegliwos$ci i dostawates
odpowiedz w rodzaju: ,,to jest wirus” albo: ,.,to rodzaj grypy”, czy: ,,to zespot chronicznego
przemegczenia”? Poczatkowo myslisz, ze ci co§ wyjasniono. Ale predzej czy pozniej powraca
dreczace pytanie: Co to znaczy? Zbierasz si¢ na odwagg 1 pytasz si¢ lekarza, czy moze na to
pomoc - poza podaniem nazwy. Gdy domagasz si¢ odpowiedzi, pytasz o realne sposoby
leczenia 1 szanse wyzdrowienia. Otrzymujesz albo dalsze bla-bla, albo szczere przyznanie, ze
wiedza medyczne nadal nie ma najmniejszego pojecia, na czym choroba polega ani jak sobie
z tym radzi¢. Tak wlasnie bylo poczatkowo ze Wspoltworzeniem. Byta to nazwa, bez jasne;j
definicji.

Zeby zrozumie¢, na czym polega Wspottworzenie, musieliémy przestaé, pytaé czym
ono jest. Sekret znalezienia ,,wtasciwej odpowiedzi” polegal na zastanowieniu sig, dlaczego
stawiamy to pytanie. Jakie sa w istocie przyczyny kryjace si¢ za tymi dociekaniami?
Napedem dla poszukiwan Wspottworzenia bylo zaangazowanie si¢ na rzecz pewnych

podstawowych wartosci.

DEFINIOWANIE WSPOLTWORZENIA POPRZEZ CZTERY
PODSTAWOWE WARTOSCI

Byto to podobne do poszukiwania kwarkow. Naukowcy nie wiedzieli, czym wilasciwie
sa — ale zdawali sobie sprawg, jak musza dziata¢, zeby powstaty pewne rezultaty.

Ze Wspottworzeniem byto podobnie. Powinno uciele$nia¢ podstawowe wartos$ci, tak aby
wynikaly z tego pewne skutki normatywne. Odpowiedz pojawita sig, gdy spytaliSmy, jakie
podstawowe wartosci moglyby da¢ wyniki pozadane przez ludzi, gdy podejmuja problemy
spoteczne. Opowiesci czasodolarowe dostarczaja wiele kluczowych wskazdéwek

1 przyktadow.
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Wezedniejsze doswiadczenia z Czasodolarami stale wykazywaty, ze beneficjenci
programdow maja zdolnosci tworcze, sa wyjatkowi 1 moga robi¢ rzeczy, o ktore rzadko [24]
ich kto$ prosi. Maja co$ do zaoferowania. Moga wychowywac, nadzorowac¢, posredniczyc.
Moga zapewnia¢ towarzystwo, opieke, zasila¢ w zbiorowa energi¢. Moga wymienia¢ czas,
lzy??, talenty i1 narzedzia. W ksiazce Johna McKnighta i Jody Kretzmann Building
Communities from the Inside Out. [Budowanie spolecznosci od srodka] przewijalo si¢
wielokrotnie takie stwierdzenie: Musimy wyj$¢ od tego, co ludzie moga zrobié, a nie od tego,
czego nie moga. Skoro si¢ zacznie cenic to, co ludzie moga zrobi¢, wynikaja z tego inne
istotne wartosci. Teraz warto naszkicowac topografie Wspottworzenia jako tacznego
konstruktu.

Opowiesci czasodolarowe pozwolity nam zidentyfikowac ustali¢ cztery podstawowe

wartos$ci:

1. Aktywa. Prawdziwym bogactwem naszego spoteczenstwa sa ludzie. Kazdy czlowiek
moze by¢ budowniczym i wspotpracownikiem.

2. Przedefiniowanie pracy. Pracg trzeba przedefiniowac tak, aby obejmowata to
wszystko, co stuzy wychowaniu zdrowych dzieci, podtrzymywaniu rodziny, dbaniu
o to, aby okolica byta bezpieczna i tetniaca zyciem, opieke nad stabymi i1 bezradnymi ,
przywracanie sprawiedliwosci, aktywizacj¢ demokracji.

3. Wzajemno$¢. Impuls odwdzigczania sig jest powszechny. Tam gdzie to mozliwe,
musimy jakiekolwiek jednostronne akty hojno$ci zastapi¢ transakcjami dwustronnymi.
,Potrzebujesz mnie” staje si¢ ,,potrzebujemy siebie nawzajem”.

4. Kapitat spoteczny. Infrastruktura spoteczna jest dla cztowieka rownie wazna jak drogi,
mosty 1 urzadzenia uzyteczno$ci publicznej. Sieci spotecznych kontaktoéw wymagaja
biezacego inwestowania spotecznego kapitatu, powstajacego dzigki zaufaniu,

wzajemnosci 1 obywatelskiemu zaangazowaniu.
To z kolei doprowadzito do sformutowania negatywnego — do udoskonalonej definicji,
czym Wspottworzenie jest poprzez wyjasnienie, czym nie jest i — co wazniejsze — czym si¢
sta¢ absolutnie nie powinno.

OKRESLENIE WSPOLTWORZENIA PRZEZ TO, CZYM ONO NIE JEST

Czasodolarowe przyktady pomogly nam wyjasni¢, ze Wspottworzenie nie jest tania praca.
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Nie jest etykieta dla podporzadkowania sig; nie jest nibywspotpraca. Nie jest ,,betkotem — o —
wspotpracy”, jak to okreslita Virginia Mason w swym pierwszym wystapieniu jako Dyrektor
Family Resources Coalition [Ligi Rodzin].

Wszelkie idee aktywizacji i umacniania lokalnych spotecznos$ci zbyt tatwo
przeksztatcaja si¢ w nowego rodzaju specyficzna nisz¢ rynkowa, opanowang przez
zawodowych dzialaczy 1 kontrolowana przez spryciarzy, ktorzy wiedza, jak si¢ zdobywa
ogromne sumy, aby wyrobi¢ idei firmowa nazwe 1 ogélnonarodowa range. John McKnight
podaje znakomicie zgryzliwy opis tego, loséw ruchu holistycznego zdrowia. Gdy idea ta
pojawila si¢ po raz pierwszy, [25] obiecywata przesunigcie akcentu od choroby, medycyny i
lekarstw ku zdrowiu prawdziwemu, a nie wedle medycznych definicji. Holistyczne zdrowie u
swych poczatkéw wiazato si¢ z dbaniem o siebie, wiasciwym odzywianiem si¢, medytacja,
sprawnoscia. Potem pojawily si¢ sprawy porodow domowych i ruchy hospicyjne.

Wkrotce powstaty na tej podstawie nowe osrodki intratne dla medycyny. Specjalisci
od holistycznego zdrowia stali si¢ — wedtug okreslenia McKnighta — ,,nowymi
zawodoznawcami w pigciostopniowej skali, taczacymi w jednej osobie dziatania lekarskie,
pielggniarskie, psychologiczne, duszpasterskie i zielarskie, za jedna optata.” Moda na
sprawnos$¢ fizyczna stata si¢ okazja do rozwoju ,,08rodkéw medycyny sportowej i ¢wiczen
pod kierunkiem lekarzy”. Podobnie 1 Wspditworzenie jest oczywiscie narazone na tego
rodzaju pasozytnictwo 1 wyzysk.

Niebezpieczenstwa sg tatwe do przewidzenia.

1. PROFESJONALNA MONOPOLIZACJA

Wszyscy szanujemy kompetencjg. Wiemy, jak czgsto nam jej brakuje, jak improwizujemy
i modlimy si¢ z kazdym krokiem, aby czego$ nie zepsué. Chcieliby$smy mie¢ czas na
douczenie si¢ tego, co wiedza inni albo sadza, ze wiedza. Dlatego tak czgsto fachowcy
obezwtadniaja grupy obywatelskie. Dziatania obywatelskie to cigzka praca. Przekazanie
spraw profesjonalistom wydaje si¢ bezpieczne, pewne — i latwiejsze. W rezultacie ludzie
kupuja zarazem diagnozg problemu i jego rozwiazania, uswigcone przez zawodowa
ekspertyze. Dzigki dziwnym zbiegom okolicznos$ci diagnoza ta zawsze wymaga reakcji, ktora
moga zapewnic¢ tylko zawodowcy. Prawnicy ciesza si¢ zta stawa, wciagajac grupy lokalnych
spoteczno$ci w procesy sadowe, ktore moga trwac latami i paralizujac dana grupg. Prawnicy
nie maja jednak zadnego monopolu na tendencje do takiego przeksztatcania problemow, aby

wyeliminowac potrzebg dziatan obywatelskich albo zmian systemowych.
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2. PROFESJONALNA EKSPLOATACJA

Ochotnicy moga zosta¢ zredukowani niemal tylko do funkcji dostarczania zawodowcom
bezptatnej pracy. Istnieje mnostwo niesamowitych dziatalnosci obywatelskich prowadzonych
przez samotnych pionierow 1 przez organizacje szeregowych cztonkdéw. Pokonuja wszystkie
przeciwnosci 1 wykazuja niewiarygodna kreatywnos¢, gdy porywa ich jaki$ problem,
przeciwstawiajq si¢ apatii i podejmuja inicjatywe. Jednakze stale zagraza im pasozytnicze
przejecie. Grupy i stowarzyszenia obywatelskie chca uznania. Chea odczué, ze podejmuja
najlepsze z dziatan, na jakie ich sta¢. Szukaja sposobnosci, aby wywrze¢ znaczacy wpltyw.
Uznanie przez profesjonalistow, agencje i przez rzad moze dac to, czego pragna organizacje

1 wigkszo$¢ dziataczy obywatelskich: uznanie za istotny wspétudziat. W rezultacie — energia
obywateli, potrzebna, aby sktoni¢ zawodowcdw i rzad do odpowiedzialnych zachowan i aby
doprowadzi¢ do rzeczywistych zmian systemowych, moze tatwo zosta¢ skierowana na
dziatania tylko poszerzajace czy wzbogacajace systemy nieefektywne i1 spotecznie
niewrazliwe. Obywatele 1 sasiedzi moga przesta¢ by¢ wspolnota czerpiaca z wtasnych
przyrodzonych mozliwosci, jesli poswigcaja sig catkowicie zdobywaniu uznania

1 uprawomocnieniu przede wszystkim ze strony profesjonalistow. [26]

3. PROFESJONALNA DOMINACJA

Finansowanie 1 organizowanie przez profesjonalistow obywatelskiego zaangazowania nie-
koniecznie je wzmacnia. Moze si¢ zdegenerowaé w zaj¢cia odciagajace obywateli od
podejmowania bezposrednich dziatan politycznych dla ograniczenia czy poprawienia
systemowej niewydolnosci. Wszyscy mozemy da¢ si¢ skusi¢ ztudzeniem, ze mamy wplyw,
gdy zapraszaja nas na spotkania, a nawet do stotu prezydialnego. Powinni§my miec si¢ na
bacznosci, aby nie dac si¢ zepchnac do roli doradczej. Zbyt cze¢sto odkrywamy, ze
rzeczywisty wplyw mamy tylko w sprawach trywialnych, jak na przyklad data i miejsce
zbiorek pienigdzy czy zebrania. Ewentualnie odkrywamy, ze wazna zasada strategiczna, ktora
wypracowalismy 1 ktora zostata pomyslnie przeglosowana, ze swej ogoélnej natury jest
bezskuteczna, bo moze by¢ tatwo skorumpowana lub wyeliminowana w procesie codziennego
wdrazania. Uczestnictwo staje si¢ destrukcyjne, gdy degeneruje si¢ w drobnostkowe debety

nad przychodami, pozyskiwaniem subwencji, nowymi programami, harmonogramami,
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sprawami formalnymi, porzadkiem dziennym, raportami, obliczaniem norm i procedurami

parlamentarnymi.

NABYWCO, STRZEZ SIE!

Wspottworzenie upowaznia do innego rodzaju partnerstwa. Bierze si¢ to z odkrycia, ze
bez wktadu pracy ze strony intencjonalnych beneficjentow nic z tego, co czynia zawodowcy
nie moze naprawdg dziata¢. Mimo to tacy autorzy jak Ivan Illich, Jody Kretzmann i John
McKnight przestrzegaja, ze w wigkszos$ci przypadkow udziat profesjonalistow nie wrozy nic
dobrego. Lepiej trzymac si¢ od nich z daleka — za wszelka ceng.

Wspottworzenie moze by¢ wiasnie tym, czego chca zawodowcy, agencje 1
organizacje. Lecz czy ci autorzy maja racjg? Czy Wspottworzenie jest po prostu
oczekiwaniem na pasozytnicze przejgcie?

Oczywiscie nie o to chodzi. Lecz czy Wspottworzenie chee sobie napyta¢ biedy? Czy
kazda grupa chcaca uzywaé¢ Czasodolarow mialaby si¢ lepiej trzymajac si¢ z daleka od
agencji, zwracajac si¢ do nich, gdy to bezwzglednie konieczne, po dokonaniu pelnej analizy
strat 1 zyskéw kazdego kontaktu czy interakcji, a nade wszystko trzymajac je od siebie na
odlegtoéé strzatu? Jesli John McKnight bytby Federalnym Urzedem Zywnosci i Lekow,

a Wspottworzenie bytoby butelkowane, mialoby pewno nalepke ostrzegawcza ze starym
angielskim przystowiem: Kto je z diablem, musi mie¢ dluga tyzke¢ [He that sups with the
Devil must have a long spoon].

Dla profesjonalistow gigboko oddanych sprawiedliwosci spotecznej niebezpieczen-
stwo, przed ktoérym przestrzega McKnight jest szczeg6lnie ktopotliwe. Ppodaje w watpliwosé
ich zyciowy wybor, powotanie do wyzszych spraw. We wspotczesnej terminologii
polemicznej pytanie to brzmialoby: Czy niezamierzone konsekwencje pomagania musza by¢
niebezpieczne dla zdrowia osobistego 1 obywatelskiego? Jesli tak — co robic? JesteSmy w
trudnym potozeniu.

Czy wspotprodukeyjny czynnik X okazalby sig jeszcze jednym sloganem, modnym
urojeniem, subwencyjna sztuczka, bajeczka o zatroskaniu o spoteczenstwo, maskujaca zimna
fuzj¢ jadrowa w butelce. A moze obecne byto jednak cos, co moglto ocali¢ integralnos¢

Wspottworzenia — czymkolwiek by to byto?
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[27]
BRAKUJACY ELEMENT: PUNKT WIDZENIA SPRAWIEDLIWOSCI
SPOLECZNEJ

W potowie 1998 roku siedzialem w Chicago przy stole prezydialnym z Jodym
Kretzmannem. Jody jest wspotautorem i kolega Johna McKnighta. WymienialiSmy z Jodym
uwagi. Obaj zauwazyliSmy, jak stowa ,,silnie podbudowany” i ,,oparty o aktywa” staty si¢
rodzajem mantry profesjonalistow od opieki spolecznej. On 1 McKnight znali z pierwszej reki
niebezpieczenstwa pasozytniczego przejgcia.

Otoz kazdy opis programu zaczynat si¢ od wymienienia ,,aktywow” jak obowiazko-
wego zaklgcia, majacego wykazac¢ znajomos$¢ rzeczy. Uzywanie slogandw upewniato
o czystosci moralnej i odpowiedniej postgpowosci. Natomiast w kulisach interes toczyt sig
zwyklym torem: tworzenie i zabezpieczanie dochoddéw z Zerowania na ludzkich potrzebach,
brakach 1 problemach.

Inwentaryzacja aktywow zainspirowana przez Kretzmanna i McKnighta stata si¢
nowym programem robot spotecznych. W calym kraju tebscy/sprytni dyrektorzy agencji
przemieniali/dokonywali prawdziwie rewolucyjnej zmiany paradygmatu w zajecia
swietlicowe: przeprowadzanie spisu zasobow, katalogowanie aktywow, a potem destylowanie
inwentur w rozbudowane katalogi, wykazujace, ze ich agencja zna si¢ na rzeczy. Nic si¢ nie
dziato; katalog sobie lezal, lecz mozna go bylo wyciagna¢ i pochwali¢ si¢ nim w trakcie
wizyty fundatorow albo uzy¢ go jako tarczy przed zarzutami/oskarzaniem przez wspdlnoty o
niewrazliwo$¢ 1 nieodpowiedzialnos¢.

Zgodzili$my si¢ z Jodym Kretzmannem, ze nie mozna juz byto dtuzej tolerowac, ze
profesjonalistom uchodzi na sucho zast¢gpowanie starych ,,ocen potrzeb” przez nowe
»inwentarze aktywow”. Okropne byto odrzucanie, niszczenie, degradowanie czy oczernianie

naszego najcenniejszego skarbu - ludzi.
OD OBURZENIA DO OBJAWIENIA
Jody mowit pierwszy, wzywajac nas jak zawsze, bySmy czerpali z energii 1 zasobow
obecnych w spoteczenstwie, uniwersalnych, bedacych cudem ludzkiego istnienia. Podczas

jego wystapienia uzmystowitem sobie, co obaj widzieliSmy, jak ta Swietna praca byta

udaremniana, ulegata wypaczeniu, jak dostawalo si¢ pieniadze, nie ulepszajac profesjonal-
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nych praktyk, nie zmieniajac odbiorcy dolaréw ani tego, kto definiowat problem i to, jak
nalezato nan zareagowac.

Wzburzyto mnie to. Co§ musiato zaiskrzy¢, gdy wstatem ,aby zabra¢ glos. Nic z tego
nie przygotowatem. Po prostu przebrala si¢ miara. Statem przed audytorium 1600 os6b
zgromadzonych na narodowej konwencji Przymierza Rodzin [Family Resource Coalition].
Redaktorzy programu dostarczyli drobiazgowe instrukcje. MieliSmy nawet, w czasie
$niadania, rodzaj proby, aby sobie powtorzy¢ wystapienie 1 upewnic si¢, ze wszystko jest
dobrze zgrane. Moj scenariusz podawat: Edgar Cahn bedzie méwil o Wspottworzeniu. [28]

I zaczeto sig. Wyjasniatem stuchaczom, ze wigksza czes¢ zycia spedzitem na robieniu
piekta 1 pozywaniu rzadu w imieniu ludzi ubogich. Co to ma wspdlnego z Czasodolarami czy
ze Wspoéltworzeniem? Ale to byto trescia mojego zycia. Rozjuszato mnie traktowanie ludzi
jak przedmioty jednorazowego uzytku przez spoteczenstwo nawykte do jednorazéwek. Nie
kierowata mna logika, lecz oburzenie. Moéwilem rozpalony gniewem. Nawet nie
wspomniatem o Wspottworzenia. Jako$ wszystko to sig zbiegato/zazgbiato. Gdy usiadtem,
nastapit burzliwy aplauz, ale nie miatem najmniejszego pojecia, co wiasciwie wypowiadam.
Wiedziatem tylko, Ze szczerze opisalem to, co czutem i to, co mozna bylto zrobi¢.

Dopiero po dwoch dniach odkrytem, co wlasciwie ludzie ustyszeli i dlaczego w taki
sposOb zareagowali. W inny sposob pojatem, jaki jest prawdziwy sens Wspottworzenia.

Odkrytem 1 zrozumialem, czego brakowalo w rozwazaniach nad Wspottworzeniem.
Chodzito po prostu o sprawiedliwos$¢ spoleczna — serce mojej zyciowej misji. Jednakze tego
nie dostawato we wszystkim, co napisalem, méwitem czy widziatem. To bylo wiasnie
przestanie, na ktore ludzie czekali. Nikt juz nie mowi o sprawiedliwosci, cho¢ ona wlasnie
sktonita tych ludzi do wyboru zawodu —zanim uwiktali si¢ w sprawy budzetu, ilosci
podopiecznych, kontroli jakosci, kontynuacji kredytow edukacyjnych i zwolnief z pracy; nim
zapomnieli 0 wymarzonym zyciu.

Glowne przestanie moich dwczesnych stuchaczy to byto podzigkowanie za wezwanie
do sprawiedliwosci spotecznej. Byt juz czas, aby kto$ to powiedziat.

,»A co takiego powiedziatem” - moglem zapyta¢. Uslyszatbym: ,,Powiedziale$ z glebi
serca, ze naprawdg potrzebujemy wzmocnienia rodzin i odbudowy miejscowych wspolnot.”
Albo: ,,Dopdki cig nie ustyszalem, nie umialem doda¢ dwa do dwoéch. Teraz widzg, jak
prawodawstwo o opiece spotecznej moze doprowadzi¢ do ogotocenia naszych lokalnych
wspolnot z tych, ktorych najbardziej nam potrzeba, ktdérzy winni powstac i zabra¢ si¢ do ich

odbudowy.”
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W moich uwagach nie uzylem stowa Wspottworzenie, lecz reakcja stuchaczy
przeniosta moje rozumienie na calkiem inny poziom. Moéwila mi, Ze nie byla to tylko
koncepcja. Byla to sita, pasja sprawiedliwosci spotecznej, rodzaca nowy i odmienny rodzaj
energii — zarowno u zwyktych stuchaczy ze spotecznos$ci lokalnych, jak i u zawodowcow.
Przypominata ludziom, dlaczego wybrali sobie taka wlasnie pracg swego zycia i skad wiedza,
Ze nie ma szans, zeby co$ konkretne zmieni¢. MowiliSmy o nowym rodzaju partnerstwa, lecz
czynito to raczej wrazenie nowego rodzaju ruchu, jednoczacego ludzi wspolnym poczuciem
koniecznosci.

IMPERATYW WSPOLTWORZENIA

Dzigki McKnightowi 1 Kretzmannowi uwolniliSmy si¢ od bzika na punkcie potrzeb
1 deficytow. Lecz to wyzwolenie zostato [29] wypaczone, zbanalizowane i zredukowane do
nowego systemu obliczen i inwentaryzacji. A to ci pychotka. To tak, jakby nam kto$
powiedziat, zeby przerzucic si¢ z Peachtree czy Lotusa na Excela. Trudno to uzna¢ za wielka
transformacjg.

Wspottworzenie ma zwiazek z dwoma dodatkowymi wymiarami. Po pierwsze mowi ,
Ze nie mozemy poprzesta¢ na samym spisywaniu aktywow. Musimy je rozwina¢ w aktualne
transakcje, wymiany oparte na wzajemnosci.

Po drugie - jesli Wspottworzenie ma oprzec si¢ pasozytniczemu przejgciu - musi
wyraza¢ punkt widzenia sprawiedliwos$ci spoleczne;j.

Uswiadomienie sobie tego bylo jak uderzenie normatywnego tsunami. Zmienito

wszystkie podstawowe koncepcje. Wspottworzenie stata si¢ koniecznoscia.

Aktywa oznaczaly teraz: Nie ma ludzie niepotrzebnych.
Przedefiniowanie pracy: Nie uwazaj udzialu kobiet, dzieci, rodzin, imigrantéw za
zapewniony. Koniec z darmowymi przejazdzkami dla rynkowej ekonomii, wymuszanymi

podporzadkowaniem, dyskryminacja i eksploatacja.

Nowe spojrzenie na wzajemno$¢: koniec z tworzeniem zalezno$ci; koniec z

umniejszaniem wartoS$ci tych, ktérym si¢ pomaga, czerpiac zyski z ich klopotow.
Kapital spoleczny po nowemu: koniec z wycofywaniem inwestycji w rodziny, sasiedzkie

wspolnoty, lokalne spolecznosci. Koniec z ekonomiczng i spoleczng eksploatacja

odkrywkowa.
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Perspektywa sprawiedliwos$ci spotecznej dostarczyta odtrutki na pasozytnicze
przyjecie: odtrutki zapewniajacej uczciwos¢, zapobiegajacej trywializacji 1 prostytuowaniu.
Ten punkt widzenia bedzie si¢ odwotywat do wszystkiego, co w nas najlepsze. Oznacza to
niedopuszczalno$¢ neutralnos$ci. Jako profesjonalisci, agencje, konsumenci, wspdlnoty
lokalne bedziemy musieli zaja¢ zdecydowane stanowisko. Moze si¢ to wyda¢ niektérym
grozne. Dla innych bedzie to oznaczato realizacj¢ marzen, ktore skierowaty ich do ,,zawodow
spotecznych”, do polityki socjalnej, w poszukiwaniu bardziej sprawiedliwego albo doktadniej

— mniej niesprawiedliwego spoleczenstwa.

Rozdzial 3
Wspoéltworzenie — Przeglad

Wspottworzenie jest idea, rama przeznaczona do realizacji czterech podstawowych wartosci.
Koncepcja ta bierze si¢ z obserwacji, ze w programach socjalnych czegos brak. Tym ,,czyms”
jest konieczny wspotudzial ze strony ostatecznego beneficjenta, aby osiagna¢ rezultat, do
ktorego daza wspolnie producent i konsument. Jest to wciaz nieodptatnezajgcie, nie
traktowane ani nie cenione jak praca. Zbyt czesto wspotudziat pozadany przez profesjonaliste
jest okreslony przez to, czego zawodowy dziatacz spoteczny chce czy potrzebuje. Tego
rodzaju pragmatyczne oczekiwanie pomija znacznie bogatszy, pozornie nieistotny
wspotudzial, ktory beneficjent moglby wnie$¢ ,aby przyczyni¢ si¢ do powstania takiego
$wiata, w jakim obaj chcieliby zy¢.

Wspottworzenie odnosi si¢ wigc do tej pracy, domaga sig jednak, aby uzyskata ona
WyZsza rangg, aby uznano umiejetnosci wykonawcey i doceniono jego wspoétudziat. Nie moze
tak by¢, jesli roli rodziny 1 lokalnej wspdlnoty, gdzie sig¢ rozgrywa ta dziatalno$¢, nie doceni
si¢ na rowni z dziedzing pieniadza i rynku, w ktorej obracaja si¢ profesjonalni dzialacze
spoteczni.

Po wtore, Wspottworzenie jest procesem niezb¢dnym dla ustalenia
rownowaznoscirownowagi migdzy tymi dwoma $wiatami. Moze to by¢ proces wspotpracy
albo konfrontacji. Moze przebiega¢ gtadko, jako wspotdziatanie, albo moze przybrac¢ forme
dialektyczna, doprowadzajaca do rownouprawnienia dopiero w wyniku zmagan, poniewaz
proces ten oznacza zmiang statusu pozadanego lub bronionego.

Na koniec - Wspottworzenie jest zbiorem standardow czy celéw: podejscie z punktu
widzenia aktywdw; nowe zdefiniowanie pracy; wzajemno$¢; kapitat spoteczny. NazwaliSmy

je wartosciami podstawowymi, poniewaz sa zasadniczo kamieniem probierczym i papierkiem
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lakmusowym, wedle ktorych mozna osadza¢ spdjnos¢ i autentycznos¢ dziatan. Jakkolwiek
wyidealizowana bytaby ta konstrukcja 1 jakkolwiek trudny bylby to proces, wartosci
podstawowe jako takie nie sa kontrowersyjne. Maja swoista atrakcyjnos¢.
[32]

WARTOSCI PODSTAWOWE JAKO UNIWERSALIA

Wigkszos$¢ ludzi uznaje te wartosci. Nie spotkalem nikogo, kto by powatpiewal w teze,
ze cztowiek jest zdolny do mito$ci, do porozumiewania sig, do troszczenia si¢ o innych oraz,
Ze te umiejgtnosci stanowia aktywa.

Spostrzezenie, ze bycie rodzicem, obywatelem, opiekunem, sasiadem to rzeczywista
praca nie budzi wyraznego sprzeciwu.

Wzajemnos¢ jest sprawa nieco bardziej ztozona. Nie jest kontrowersyjna, nie dzieli
stuchaczy na obozy. Jednakze termin wzajemnosc raczej nie nalezy do codziennego
stownictwa. W Anglii Martin Simon, ktory zainicjowat pierwszy program Banku Czasu,
stwierdzit, ze aby przekazac to pojgcie, musiat uzy¢ stowa “sptacenie” i ludowego
porzekadta: “Co krazy, to przyptywa”. Calvin Pearce w Chicago zareagowat gwattowniej
stwierdzajac: ,,Wzajemnos¢ nigdy nie przyjmie si¢ na ulicach. Przettumaczyt to jako: ,,Ulica
dwukierunkowa jest lepsza niz jednokierunkowa”. Nawet jesli to stowo nie jest znane, idea
oddawania, odwzajemniania znajduje powszechny oddzwigk.

Wreszcie, obecne jest powszechne uznanie tego, co si¢ nazywa spotecznoscia lokalna.
Ludzie wiedza, ze spoteczno$¢ to co$ wigcej niz sektor publiczny, prywatny i sektor
niezalezny non profit. Istnieje mianowicie sfera spoteczna, nazywana spotecznoscia, ktora ma
charakter publiczny, ale nie rzadowy. Przywotuje obraz wiejskiej zieleni, zwyktych ludzi,
sasiedztwa 1 gminnych spotkan. Odwotuje si¢ do wartosci takich jak zaufanie, wzajemno$¢
1 zaangazowanie. Za Robertem Putnamem zbieramy to wszystko pod nagtéwkiem Kapitat
Spoteczny. Niezaleznie od nazwy, istnieje owa sfera migdzy tym co prywatne, a tym co

publiczne, ktéra petni jakby role tkanki tacznej. Jest autentyczna; przebija si¢ przez zargon.

DWIE GOSPODARKI: RYNKOWA I POZARYNKOWA

Wiemy wszyscy, ze istnieje gospodarka rynkowa w ktorej pieniadz rzadzi
transakcjami. Wiemy tez, ze istnieje inny system poza rynkiem, na ktory sktadaja si¢ przede
wszystkim rodziny, sasiedztwa i wspdlnoty. Lecz nie traktujemy tej dziedziny jako systemu

ekonomicznego. Przyjmujemy, ze mamy ja na kazde zawotanie, dopoki si¢ nie zalamie.
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Wspoéttworzenie tworzy ramy stanowigce pomost miedzy dziedzing rynkowa
1 nierynkowa. Polega na dowarto$ciowaniu funkcji systemu nierynkowego — klientow,
rodzin, beneficjentow, wspolnot — prez wyrownywanie ich warto$ci w nowy i odmienny
sposob; buduje i przebudowuje wzajemne stosunki migdzy zawodowcami i klientami, migdzy
programami opieki spolecznej a beneficjentmi, migdzy agencjami a wspolnotami. W ujeciu
graficznym Wspottworzenie to rama otaczajaca, obejmujaca i zawierajaca w sobie oba te

$wiaty, przedstawione ponizej jako prostokaty.

OBSZAR POZA-RYNKOWY RYNEK

[33]

Wspoéttworzenie to co$ wigcej niz pogladowa ramka obejmujaca zardwno sferg
rynkowa, jak i pozarynkowa. Granica pomigdzy tymi dwoma dziedzinami jest zar6wno
przepuszczalna, jak i plastyczna. Jesli potraktujemy cztery podstawowe wartosci jako
ustanawiajace nowe zasady wzajemnych oddzialywan migdzy tymi dziedzinami, wowczas te
wartosci wdrozone do praktyki beda generowa¢ dynamike, wyrazajaca nowa rownowaznos¢
spotecznej pozycji, nowa oceng aktywow 1 wspoétudziatu. Jednym z czynnikdw interakcji
mig¢dzy obu tymi sferami jest wzajemnos$¢; kapital spoteczny stanowi produkt uboczny
wymian angazujacych obie dziedziny. W trzeciej czg¢sci tej ksiazki badamy poszczegolne
konkretne przyktady, na czym polegaty i jak do nich dochodzito.

Dla ilustracjji wezmy dwie analogie. Po pierwsze, mamy dwa systemy nerwowe —
dowolny i mimowolny, inaczej - autonomiczny. Zdajemy sobie sprawg z tego, co mozemy
dowolnie kontrolowa¢: z ruchéw ramion, nég, gdy chodzimy, z dzialania mézgu, gdy skupia
si¢ na pewnych zadaniach. JesteSmy sklonni uwaza¢, ze system autonomiczny mamy na
kazde zawolanie. Dziata automatycznie. Niewiele uwagi poswigcamy oddychaniu, pulsowi,
sercu czy temu, ze jesteSmy swiadomi — zanim co$ nie zacznie szwankowac. Na koszulce
rekonwalescenta po ataku serca byt znamienny napis: ,,Gdybym wiedzial, ze to ciato bedzie
musialo mi wystarczy¢ na tak dlugo, lepiej bym sig o nie troszczyt”. Dobrostan autonomicz-
nego ukltadu nerwowego lekcewazymy na wtasne ryzyko.

Drugiej analogii dostarcza nam §rodowisko. W ciagu prawie calej naszej egzystencji
na tej planecie gatunek nasz traktowat srodowisko jako rzecz pewna. Czyste powietrze

1 woda beda wciaz dostgpne. Drzewa mozna wyciaé; wyrosna nowe. Mozemy polowa¢ na
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rozne gatunki zwierzat; beda si¢ mnozy¢. Dopiero ostatnio zdaliSmy sobie spraweg z istnienia
granic wytrzymatosci srodowiska, zakresu, w ktérym moze si¢ odnawia¢ i odtwarzac,
a zagrozone gatunki moga uchroni¢ si¢ przed zupelnym wyginigciem.

Podobnie jak ciato potrzebuje systemu autonomicznego, a nasza postindustrialna
cywilizacja potrzebuje srodowiska, réwniez ekonomia rynkowa potrzebuje zdrowej ekonomii
pozarynkowej. Jest zalezna od jej produktywnego udziatu. Wspottworzenie generuje
dynamike potrzebna dla zbudowania tych mostow, dla przebudowy wzajemnych zwiazkow,
odbudowy i ochrony funkcjonowania tych stabszych, nadwatlonych i kruchych elementow,

sktadnikoéw ekonomii pozarynkowe;.

WIELORAKIE POZIOMY WSPOLTWORZENIA

Wspottworzenie dziala na dwoch poziomach: indywidualnym i spotecznym. Wartos$ci
podstawowe, ucielesniajace si¢ we Wspottworzeniu, dziataja w logicznym ciagu, od jednostki
do spoteczenstwa, jak poszerzajace si¢ wspotsrodkowe kregi. Przetwarzaja indywidualne
umiejgtnosci w §wiadczenia na rzecz osob drugich, $wiadczenia tworzace sie¢ wzajemnych

zobowigzan 1 wzajemnego zaangazowania si¢ w kapitat spoteczny.

POZIOM INDYWIDUALNY
[34]

Na poziomie indywidualnym Wspottworzenie opiera si¢ na zatozeniu, iz wszyscy
pragniemy czu¢ si¢ potrzebnymi i cenionymi, niezaleznie od wieku, formalnych kwalifikacji,
umiejetnosci sprzedaznych czy barier — etnicznych, ptciowych, klasowych, obywatelskich,
jezykowych albo kalectwa. Wspottworzenie wiaze si¢ z zaspokajaniem tej potrzeby. Nasz
wktad jest uznany, zapisany 1 oceniany przez kogos innego.

Po stronie biorcéw chodzi o co$ innego. Poszczegdlni ludzie chca doznawac/uzyskac
pomoc bez godzenia sig¢ na zalezno$¢. Wiaze sig to z uznaniem, a nawet ze skwapliwym
korzystaniem ze wzajemnych zaleznosci. Jest to jednak potaczone z potrzeba odwdzigczenia
sig, swoistej formy zaplaty, uniknigcia bycia adresatem dobroczynnosci.

Wspottworzenie docenia indywidualna warto$¢ 1 wktad danej osoby poprzez
mieszaning psychologicznej nagrody i zewngtrznego uznania. Absolutna samowystarczalno$¢
w zupelnej izolacji jest niewykonalna. Jednostki tkwig w szerszych kontekstach.

Wspottworzenie tworzy wzajemne powiazania, oparte o wartosci podstawowe. Wartosci te —
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podejscie z punktu widzenia mozliwosci; nowe spojrzenie na prace; wzajemnosc; kapitat
spoleczny — realizuja si¢ w trakcie ich stosowania. Wszyscy styszeliSmy o klasycznej zagadce
filozoficznej: ,,Czy drzewo upadajace w lesie powoduje trzask, jesli nikt go nie styszy?” Coz
znacza warto$ci podstawowe — jesli nie mozna ich zobaczy¢, ustysze¢, uznaé, zapisac
1 wynagrodzi¢?

POZIOM SPOLECZNY

Na poziomie spotecznym Wspottworzenie powoduje prosta, lecz glgboka przemiang
we wzajemnych stosunkach. Uwznios$la ekonomig nierynkowa jako nieodzowne zrodto
energii, witalnosci, wiedzy, zrozumienia 1 niezbg¢dnej pracy. Dla programow roboczych
agencji, instytucji 1 organizacji Wspottworzenie okresla elementy potrzebne do uzyskania
rezultatdéw dyktowanych przez ich statutowe zadania 1 powierzone im przez sponsorow.
Wciaz obecne jest twarde zadanie zwigkszania efektywnos$ci. Naciski na osigganie rezultatow
bywaja wewngtrzne lub zewngtrzne. Moga wynika¢ z konkurencji
o dostep do ograniczonych srodkéw, z profesjonalnych normatywow lub z potrzeby
utrzymania zaufania politycznych i finansujacych czynnikow.

Wspoéttworzenie robi/sprawia tez jeszcze co$ wigcej. Ataki na zawodowcoéw od
pomocy spolecznej sa w modzie. Padaja rozmaite oskarzenia, poczawszy od
przechwytywania pieni¢dzy przeznaczonych bezposrednio dla ubogich az do zarzutu
zamierzonej dominacji nad klientem, czerpania zyskow z tworzenia uzaleznien.
Wspottworzenie daje na to odpowiedz, ofiarowujac inna rolg. Powiada: ekspertyza jest dobra;
specjalistyczne wiedza
1 zaangazowanie niekoniecznie musza niszczy¢ lokalne inicjatywy. Wspottworzenie buduje
ramy, w ktorych wiedza profesjonalistOw moze zosta¢ przetworzona we wzmacniajacy
katalizator. Wspottworzenie twierdzi, ze mozna zaktualizowac te warto$ci w dynamike typu
win — win."

Stwierdzamy, ze tam gdzie obecne jest Wspottworzenie, koncowy produkt ma pewne

wlasciwos$ci dobra publicznego: bezpieczenstwo, wzajemna pomoc, zaufanie, wzajemnos¢.

[35] Stosunek miedzy zawodowcami i niezawodowcami zmienia si¢ od podporzadkowania
1 uzaleznienia do rownowagi, wspolnosci i wzajemnos$ci. Wspottworzenie ujawnia si¢ wigc

jako proces rozwijajacy nowe rodzaje zachowan i zmieniajacy utarte roznice migdzy

"Tj. obie strony odnosza sukces. Przyp. thum..
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producentami a konsumentami, profesjonalistami i klientami, dostawcami i odbiorcami,

dawcami 1 bioracymi.

PERSPEKTYWA SPRAWIEDLIWOSCI SPOLECZNEJ

Wspottworzenie to tylko pojgcie - nic ponadto. Lecz spdjrzmy: sprawiedliwos¢,
demokracja, rowno$¢, swoboda wypowiedzi i sprawiedliwy proces sa tylko myslowymi
konstrukcjami. Zanim jakkolwiek zaistniaty, wartosci ktore uciele$niaja musiaty zostaé
uznane i nazwane. Jako idealy nie byty mniej silne dlatego tylko, ze jeszcze nie zostaty
wdrozone. Nacisk, aby sig tak stalo bral si¢ z bolu i cierpien zadawanych przez monarchow
1 tyranow, dla ktorych te koncepcje byly wyklete. Warto$ciowa koncepcja moze pomimo to
zmagac si¢ o swoje narodziny. Bol, ngdza, oburzenie stanowity naped roznych wspotczesnych
ruchow: o prawa obywatelskie, przeciw wojnie, feministycznego, antyrasistowskiego i ruchu
o prawa cztowieka. Bratnia troska o obecno$¢ wsérod nas cierpienia stanowi sit¢ napgdzajaca
Wspottworzenie.

Moj ojciec byt filozofem prawa. Interesowato go zdefiniowanie Sprawiedliwosci.
Doszedt do wniosku, ze nabiera ona sensu tylko gdy stajemy wobec jej braku. To
spostrzezenie przesadzito o jego definicji: ,,Sprawiedliwo$¢ oznacza aktywny proces
zados$c¢uczynienia lub zapobiegania temu, co powoduje poczucie niesprawiedliwosci”.

Wspoéttworzenie moze by¢ podobnym konstruktem. Warto$ci podstawowe stanowia
miary i sprawdziany. Lecz w ostatecznym ujgciu Wspottworzenie moze oznacza¢ aktywny
proces zados¢uczynieni, czy zapobiegania temu, co gwalcitoby nasze poczucie spotecznej
sprawiedliwosci.

Perspektywa sprawiedliwos$ci spotecznej podnosi tg zasadg do rangi nadrz¢dne;.
Imperatyw Wspottworzenia domaga si¢ uznania, ze skoro gospodarka rynkowa — jak to
faktycznie ma miejsce — opiera si¢ na tego rodzaju pracy, jest zobowiazana zapewnic, aby
praca ta byta uznawana, honorowana, uprawniona i wynagradzana.

Nie ma ludzi niepotrzebnych - to najwyzszy Imperatyw Wspottworzenia.
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[37]
II. WSPOLTWORZENIE: POSZERZANIE PRZESTRZENI EKONOMICZNEJ

[38]
Rozdzial 4

Poza Ekonomiczng Ortodoksja

Tg ksiazke napisano dla tych, ktorzy chca uczyni¢ co§ w sprawie wielkiej rozbieznosci
miedzy tym, co mogloby by¢, a tym co jest. Ta dysproporcja przektada si¢ na cierpienia,
1zolacje, ubostwo, niesprawiedliwos¢. Wyraza si¢ w niezaspokojonych potrzebach, w skali
niezrozumiatej wobec wielkich mozliwosci produkcyjnych gospodarki. Przektada si¢ na
powazne problemy spoleczne: bezdomnos¢, naduzywanie srodkéw odurzajacych,
przestgpczos¢, analfabetyzm, niepowodzenia szkolne. Rozbiezno$¢ ta zostaje utrwalona przez
wyobcowanie, poczucie bezsilnosci, pozbawienie praw obywatelskich i ostatecznie przez
sprzezenie si¢ osobistego 1 obywatelskiego fatalizmu, paralizujacego jednostki i narody.

W przesztosci ci, ktorym lezaly na sercu problemu spoteczne opracowali programy,
aby uporac si¢ z nimi wedle swych najlepszych profesjonalnych przekonan co do wyboru
najskuteczniejszych. W ostatnich latach pojawit si¢ sprzeciw rosnacy od sceptycyzmu do
otwartej opozycji wobec tego podejscia. Krytycy utrzymywali, ze programy spoteczne nie
sprawdzity si¢. Ocalenie zapewni rynek, etyka pracy 1 zdyscyplinowane pilnowanie wiasnych
korzysci. Po prostu trzeba ludzi sktoni¢ do pracy. Jesli pracuja — zarabiaja. Skoro zarabiaja,
moga kupi¢ to, czego potrzebuja. Etyka pracy, dziatajac w kontekscie rynkowym, miata
stanowi¢ lek na wszystkie bolaczki.

Wszelkie wysitki w celu przeznaczenia srodkow publicznych na rozwiazywanie
spotecznych problemdéw napotykaja rosnaca opozycje. Krytycy podaja dwa gtowne powody.
Po pierwsze, twierdza, ze programy socjalne wysylaja fatszywe sygnaty. Przekonuja, ze
programy spoteczne informuja faktycznie, ze sposob na zwrdcenie na siebie uwagi
1 uzyskanie $rodkow utrzymania polega na tym, ze masz ktopoty. Im wigcej probleméw, tym
wigcej poswigea ci uwagi. Zatem zawodowcy od pomocy spolecznej sa skazani na tworzenie

1 podtrzymywanie zalezno$ci. Zarowno znajomos$¢ rzeczy, jak i1 oddanie sprawie odrzuca si¢
jako nieistotne. Po drugie, krytycy zauwazaja, ze programy socjalne wymagaja pieniedzy, a

pieniadze publiczne sa uzyskiwane z opodatkowania tych, co tworza bogactwo. Twierdza, ze
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[40] opodatkowanie na takie cele moze fatalnie zniechgci¢ do gospodarczej inicjatywy.
Wszelkie legalnie zarobione pieniadze uwaza si¢ za zasadniczy 1 niekwestionowany wktad do
produktywnosci. Podatki na wsparcie programow spotecznych zwigkszaja tylko koszty
prowadzenia interesow. W $wiecie, gdzie koszty musza by¢ nieustannie zmniejszane, aby
wytworzy¢ najlepszy produkt za najnizsza ceng, opodatkowanie zmniejsza konkurencyjnosé
prywatnego sektora w ramach globalnej gospodarki.

Zgodnie z tym, programy socjalne traktuje si¢ jako zto konieczne — jako ustepstwo
systemu politycznego na rzecz grup o specjalnym znaczeniu, ktore po prostu staraja si¢
przepompowac zasoby od tych, ktorzy tworza dobra realne i zamozno$¢. Niezaleznie od tego,
jak dobroczynne sa intencje, krytycy podkreslaja, ze kazde staranie sig, aby przyjs¢ ludziom
z pomoca jest skazane na niepowodzenie, poniewaz ci, ktorym staramy si¢ pomoc, dojda do
przekonania, Ze uzaleznienie oplaca sig tak samo albo jeszcze bardziej jak praca. Madra
mito$¢ polega na wycofaniu pomocy i wycofaniu wsparcia, jako na najskuteczniejszym
sposobie motywowania ludzi do produktywnosci.

Taka jest w coraz wigkszym stopniu ideologia zar6wno na lewicy, jak i na prawicy,
wsrod postgpowcow i1 konserwatystow.

Gdy oredownicy biednych, dzieci, mniejszo$ci etnicznych, bezdomnych, starszych,
mieszkancoOw srodmiescia, gtodnych czy bezrobotnych, narkomanow czy przestepcow wotaja
0 pomoc, ideologia rynkowa daje podwojna odpowiedz. Pierwsza odpowiedz jest
pragmatyczna. Stwierdza ona: Bez zamoznosci nie ma nic do wymiany. Rynek i tylko rynek
moze wytwarza¢ zamoznos¢. Po drugie, etyka pracy daje moralna odpowiedz na moralne
wymogi. Tylko ci ,co wytwarzaja bogactwo sa moralnie uprawnieni, aby z niego czerpac.
Jesli cheesz jes¢, musisz zaprzac swoje pieniadze do pracy albo pracowac¢ samemu. W ramach
tego schematu jedyna dopuszczalng interwencja jest sktanianie ludzi do pracy. Funkcja wieku
dziecigcego i mlodzienczego jest przede wszystkim przygotowanie si¢ do pracy; (zadaniem?)
funkcja wieku podeszlego jest stworzenie rynku konsumpcji dobr i ustug, opartego o
emerytury
1 zarobki uzyskane w ciagu produktywnego okresu zycia. Poza tym funkcja ludzi starych jest
nieobciazanie systemu ekonomicznego; méwiac brutalniej, funkcja ludzi starszych jest
umrze¢ najtaniej jak si¢ da, jesli nie moga za siebie zaptaci¢ z zasobow nabytych dzigki
wczesniejszemu zatrudnieniu albo dzigki inwestycjom.

W takich ramach ci, co dbaja o sprawiedliwos¢ spoteczna maja niewielkie szanse na
sukces. Podejrzane jest wszystko, co nie rozwija bezposrednio produktywnosci rynkowe;j

1 produkcji dobr.
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PRZELOM - PIERWSZE KROKI

Z punktu widzenia Wspoéttworzenia uzasadnienie podawane przez dominujacy
kierunek rynkowy ma wiele zasadniczych wad. Z catym respektem dla fantastyczne;j
produktywnosci 1 potggi rynku, nie mozna od niego oczekiwac ocalenia. [41].

Ta cze$¢ ksiazki odnosi sie do ekonomii?, nie zwazajac na ryzyko. Czytelnikow, ktorych na
wspomnienie o ekonomii ogarnia zniechgcenie chcialbym zapewni¢: macie juz wszystkie
potrzebne wiadomosci, aby zauwazy¢, gdzie sa stabe strony ekonomicznego rozumowania.

Zacznijmy od pracy. Jesli przyjmiemy rynkowa definicjg pracy, jest par¢ wartych
uwagi mniejszych przeoczen. Pojecie pracy nie obejmuje wychowania dzieci, opieki nad
starzejacymi si¢ rodzicami, zabiegéw o funkcjonowanie rodziny, utrzymywania dobrych
stosunkéw z sasiadami czy bycia dobrym obywatelem. Zatem pojecie pracy obejmuje
wszystko — poza rodzina, lokalng wspolnota 1 demokracja. Niektorzy z nas uwazaja, ze jest to
sprawa wazna. Jesli prac tych nie mozna traktowac jako prace w uj¢ciu rynkowym, jasne jest,
ze potrzeba szerszego ujgcia niz tylko rynkowe.

Nastgpnie rozpatrzmy pieniadz. Jest on wielofunkcyjnym $rodkiem wymiany
napg¢dzajacym rynek. Jest uniwersalnym narzedziem, przy pomocy ktorego rynek, wespot z
rzadem, uzywa dla naprawy wszelkich awarii. Jednakze w systemie pieni¢znym sa
wbudowane specyficzne wlasciwosci, ktdre sa zZrédlem niektorych problemow, ktore wiasnie
dzigki niemu maja by¢ rozwiazane. Pieniadz jest ruchliwy. Wyplywa wigc z tych wlasnie
spotecznosci, ktore ma rozwijac. Pieniadz jest uniwersalny. Mozna zan kupowac narkotyki
1 bron, zarowno jak pozywienie i1 schronienie. Pieniadz okresla ceng, a cena okresla wartos¢.
Lecz system cenowy zwiazany z pieniadzem przyznaje wysoka warto$¢ rzeczom, ktdrych
brakuje, a niska warto$¢ temu, co jest powszechnie dostepne; przypisuje wysoka warto$é
dziataniom, ktére przynosza pieniadze, za$ niska warto$¢ dziataniom nie przynoszacym
pieniedzy.

Oznacza to, ze owo ,,narzedzie”, ktorego uzywamy dla rozwigzania problemu, w
zadnym razie nie moze nalezycie doceni¢ pewnych dziatalnosci, zanim nie stang si¢
naprawdg¢ rzadkimi: opieki, nauczania, wymiany warto$ci, wspotdziatania, podtrzymywania
dobrosasiedzkich stosunkow, bycia z innymi, wzajemnej pomocy. Podobnie wychowanie
dzieci, budowanie rodziny, sasiedztwo, altruizm i obywatelskie zaangazowanie nie maja
wysokich notowan na skali pienigzno — produktywnej. Pieniadz dewaluuje wlasnie te rzeczy,

ktorych najbardziej potrzebujemy, aby zatatwi¢ najbardziej krytyczne problemy: umocnienie
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rodzin, ozywienie sasiedztwa, rozwdj wspolnot, odbudowe spoteczenstwa obywatelskiego,

uczynnienie demokracji.

POWROT EKONOMII DO OIKONOMII

Odpowiedz?? (rozwazania?) nad dominujaca ortodoksja rynkowa zaczyna si¢ od
jednego decydujacego spostrzezenia. Rynek jest tylko jednym z dwu oddzielonych systemow
ekonomicznych. Jego naped stanowi pieniadz i monetarne transakcje. Natomiast rzeczywista
produktywno$¢ ma miejsce w dwoch wspodtbieznych systemach gospodarczych. Wiemy o tym
od przynajmniej 347 — 335 roku przed Chrystusem, kiedy to Arystoteles zapisal swa
klasyczna Polityke. Stowo ekonomika wywodzi si¢ od greckiego oikonomia, tj. prowadzenie
gospodarstwa domowego. Podstawowa jednostka tej drugiej galgzi ekonomii jest
gospodarstwo domowe — lecz obejmuje tez szeroki wachlarz sieci wymiany wiacznie z
pokrewienstwem, sasiedztwem i lokalna wspolnota. Arystoteles scharakteryzowal system
monetarny, ktory nazywamy rynkiem, jako system nabywczy. Gospodarstwo domowe
traktowatl jako system o centralnym znaczeniu dla produkcji i konsumpcji. To co Arystoteles
uwazal za rzeczywista oikonomi¢ my okreslamy negatywnie, jakby faktycznie si¢ nie liczyta.
Nazywamy ja lekcewazaco gospodarka nierynkowa.

Pozarynkowa gospodarka w pewnych dziedzinach jest faktycznie znacznie bardziej
wydajna niz ekonomia rynkowa Sa nimi np.:wychowywanie dzieci, opieka nad starszymi,
tworzenie wspdlnot, pielggnowanie i podtrzymywanie spoteczenstwa obywatelskiego.
Ekonomia ta dziata w sposdb zasadniczo odmienny od gospodarki rynkowej. R6zni si¢ pod
wzgledem sposobu produkcji: w miejsce specjalizacji opiera si¢ na maksymalnej
samowystarczalno$ci. Inny tez jest sposob dystrybucji: zamiast mechanizmu cenowego,
wyznaczajacego kto co otrzyma, stosuje normatywne wzgledy, takie jak potrzeba,
uczestnictwo 1 zobowigzania moralne. Inna tez jest forma wynagradzania: zamiast pienigdzy
opiera si¢ na roznych odmianach nagrod psychologicznych — na przyjemnosci i cierpieniu
wywolanymi mitoscia, pochwala, altruizmem, poczuciem winy, poczuciem wlasnej wartosci;
na wigziach rodzinnych, zobowiazaniach, obowiazku, lojalno$ci, reputacja, zaufaniu,
wzajemnosci 1 oddaniu.

Gospodarka rynkowa traktuje rzeczywista oikonomig jako oczywista. W polityce i
praktyce zaprzecza lub zaniedbuje jej egzystencjg jako autentycznej ekonomii. Rynek traktuje
ekonomi¢ nierynkowa przede wszystkim jako aktualnego

1 potencjalnego konsumenta jego dobr 1 ustug. Poza formalnym rynkiem pracy nie traktuje
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nikogo jako producenta. Gospodarka rynkowa korzysta jednocze$nie z ogromnych subsydiow
ze strony ekonomii pozarynkowej, o wartosci nieobliczalnej. Poczawszy od 9- miesigcznego
okresu przedporodowego troszczenia sig¢ o dziecko, poprzez podstawowa edukacj¢
higieniczna 1 uczenie dzieci przestrzegania zasady zielonego $wiatta na ulicach, konczac na
opiece nad postarzalymi rodzicami, ktorzy staraja si¢ jak najdtuzej zachowac
samowystarczalnos¢. Ekonomia rynkowa zaktada, ze udziat wnoszony przez gospodarke
nierynkowa bedzie na zawsze do dyspozycji.

Gléwnym przestaniem Wspottworzenia jest to, ze ponownie musimy uznaé prawdziwe

znacznie ekonomii nierynkowe;.

ZMIANA POZIOMOW POSZUKIWANIA NOWYCH ODPOWIEDZI

Einstein miat racjg. ,,Istotnych probleméw, wobec ktérych stajemy, nie da si¢
rozwiaza¢ na tym samym poziomie myslenia, na ktorym znajdowali$my sig, gdy je
tworzylismy .” Potrzebujemy ram szerszych niz rynek i pieniadz.

Potrzebujemy zasad obejmujacych obie gatgzi ekonomii: rynkowa i nierynkowa,

1 definiujacych na nowo stosunki migdzy tymi dwoma dziedzinami. Obecnie zalezno$ciami
tymi kieruje zasada zerowej sumy: gdy jedna z nich zyskuje, druga traci. Wspdtzawodnicza
ze soba o czas i uzdolnienia kazdej osoby. To co zyskuje gospodarka rynkowa, nierynkowa —
traci. Wspoltworzenie daje tg szersza podstawe 1 wytycza kierunek takiego uksztattowania
wzajemnych powiazan, ze staja si¢ relacja win — win" . [43].

Jest to postawa bezstronna. Glosi zasadg fair play. Niemadrze byloby nie doceniac sity
rynku, jego sukcesow, zdolnosci produkowania débr, ustug, rozwijania kompetencji; jego
zdolnosci do motywowania twdrczosci 1 mobilizowania wiedzy, pracy i kapitatu. Jednak
réwnie niemadre jest niedocenianie czy zanizanie znaczenia i wkladu z dziedziny
pozarynkowej. Czyni tak posrednio analiza ekonomiczna, gdy przesuwa dzialalnos¢
pozarynkowa do dziedziny wartosci, etyki i moralnos$ci — tak jakby nie miaty one znaczenia
gospodarczego. Rzekoma wydajno$¢, nie liczaca si¢ z ludzkimi, spotecznymi i obywatelskimi
kosztami, jest faktycznie falszywa, dajac pozorne, bardzo mylace miary ekonomicznego
powodzenia. Gra nie jest uczciwa.

Wspottworzenie podpowiada podej$cie ekonomiczne dwustronne. Postuguje si¢
konwencjonalna teorig ekonomiczna, lecz stosuje ja do gospodarki pozarynkowej. Dzigki

pracy ekonomistow znamy obecnie przyczyny pewnych typow rynkowych niedoskonato$ci

" obopélnie korzystna
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i ztego funkcjonowania. Ekonomi$ci opracowali koncepcje precyzujace krytyczne warunki
skutecznego dzialania rynkoéw. Z punktu widzenia Wspottworzenia jasne jest, ze ekonomisci
pomingli dwie sprawy w ramach ich wtasnej dyscypliny. Nie zastosowali wlasnych poje¢ do
oszacowania czy zdiagnozowania wplywow rynku na ekonomig nierynkowa. Nie zastosowali
tez tych podstawowych narzgdzi analitycznych do swego wlasnego miernika — pieniadza.

W rezultacie ekonomisci nie uswiadomili sobie rozmiaru subsydiowania czerpanego
przez rynek ze sfery nierynkowej ani rozmiaréw szkdd wyrzadzanych przez rynek
w dziedzinie pozarynkowej. Nie zrozumieli tez rozmiardw zewngtrznych zwiazanych z
samym pieniadzem, znieksztalcajacych ich wyniki, stawiane przez nich diagnozy

1 przepisywane sposoby naprawy.

RYNKOWE KOSZTY ZEWNETRZNE A WSPOETWORZENIE

Przy stosowaniu konwencjonalnej teorii ekonomicznej dla badania wptywu rynku na
ekonomi¢ pozarynkowa konieczne jest uwzglednienie kosztow zewnetrznych. Koszty
zewngtrzne sa ekonomicznag koncepcja stosowang przez ekonomistow przy analizowaniu
wpltywu transakcji na osoby inne niz kupujacy i sprzedawca. Niezaleznie od naszej
znajomosci tego terminu rozumiemy tg koncepcje, bo u§wiadomiono nam wplyw niektérych
procesOw produkcyjnych na otoczenie.

Koszty zewngtrzne powstaja, gdy producenci zwigkszaja swoje zyski skazajac,
wyrzucajac toksyczne odpady, niszczac Srodowisko, czyniac wodg niezdatna do picia, a
powietrze nie nadajacym si¢ do oddychania. Koszty degradacji srodowiska i jego
oczyszczania nie sa uwzglednione w rachunku strat 1 zyskéw. Zostaja przerzucone na innych.
Zatem koszty zewngtrzne sa kosztami powstajacymi przy produkcji dobr i ustug, ktorych nie
optaca producent.

Dla ekonomistow — i dla reszty z nas — koszty zewngtrzne sa istotne. [44]
Uniemozliwiaja systemowi cenowemu, na ktorym opiera si¢ rynek, wykazanie rzeczywistych
kosztéw dziatalnosci gospodarczej. W tym sensie podwazaja zdolnos$¢ rynku do efektywnego
rozdzielenia zasobow" — co uwaza si¢ za najwazniejsza zalete gospodarki rynkowej. Dlatego
koszty zewngtrzne przyciagaja uwage ekonomistow; wyrazaja praktycznie zatamanie si¢
rynku — ,,chorobg systemowa”, ktora wciaz trzeba nadzorowac, diagnozowac 1 leczy¢.

Sprawie ré6znych mozliwos$ci uporania si¢ z nimi po$wigcono duzo uwagi. Ekonomisci

V Fachowy termin - alokacja. Przyp. thum.

52



zgadzaja sig, ze koszty zewngtrzne musza albo zosta¢ pokryte przez wytworce 1 wiaczone do
ceny dla konsumenta — albo, jeszcze lepiej — nalezy im zapobiega¢ 1 naprawiac je.

Wprowadzenie na sceng dziatalnosci pozarynkowej ma istotne konsekwencje. Zasada
Wspoltworzenia domaga sig, aby gospodarkg nierynkowa uznaé za rzeczywista. Skupia ona
uwage ekonomistow na catym zakresie ludzkich dziatalno$ci, ktory oficjalni decydenci
gospodarczej polityki traktowali dotad jako niegodny uwagi, do pominigcia®. Gdy w pole
widzenia wejdzie sfera pozarynkowa, staje si¢ jasne, ze koncepcje kosztow zewngtrznych
mozna teraz odnie$¢ do gospodarki nierynkowej w bardzo podobny sposob, jak ja stosowano
dla zapobiezenia albo zahamowania degradacji sSrodowiska. Producenci w dziedzinie
gospodarki pienigznej, zarowno publicznej, jak 1 prywatnej, moga tez unika¢ ponoszenia
kosztow spotecznych. Zdrowe rodziny, sasiedztwa, wspdlnoty lokalne i spoteczenstwo
obywatelskie stanowia socjalny odpowiednik czystego powietrza i wody. Gdy to
dostrzezemy, zrozumiate stanie sig, dlaczego tak wazne jest zbadanie sposobow uszkadzania
gospodarki pozarynkowej przez przerzucone na nig koszty zewnetrzne gospodarki pienigzne;.

W tym sensie ekonomika wspottworcza wymusza rodzaj ekologicznego przebudzenia
na sprawy gospodarki nierynkowej. Rzuca $wiatlo na koszty zewngtrzne, majace rownie
krytyczne znaczenie jak te, ktore zagrazaja biordznorodnosci, niszcza stref¢ ozonowa, skazaja
powietrze, ktorym oddychamy 1 wodg, ktéra pijemy.

Zatem logika tej sytuacji staje si¢ nicodparta: rynek musi ptaci¢ za koszty
subsydiowania go przez dziedzing pozarynkowa; catkiem tak samo, jak musi ptaci¢ ceng za
oczyszczanie srodowiska, za toksyczne odpady, za spoleczne skutki kwasnych deszczow,
SMogu 1 Zniszczone uprawy.

Pozostaje do zrobienia jeszcze jeden krok. Reakcja ekonomistow na skazenie czy
toksyczne odpady idzie dalej niz diagnoza i1 zaleczanie. Ptacenie za oczyszczanie Srodowiska
to tylko poczatek. Trzeba dokona¢ zmian (i zaptacic), aby [45] zapobiec dalszym szkodom.
Producenci, ktorzy spowodowali degradacj¢ srodowiska, musza zaptaci¢ rachunek za
przywrocenie roslinnosci, zadrzewienie i odtworzenie zagrozonych siedlisk. To prowadzi do
pytania: dlaczego rynek nie mialby by¢ odpowiedzialny za spowodowang przezen degradacjg
spoteczna? Dlaczego nie mialby ptaci¢ za odtworzenie zdrowej, t¢tniacej zyciem gospodarki
pozarynkowej?

EKONOMIKA OBOPOLNEJ WYGRANEJ

Produktywnos¢ jest inna ekonomiczna koncepcja, ktora ulega zasadniczej zmianie,

jesli uwzgledni¢ Wspodtprodukceje. Miary wzrostu i produktywnosci stosowane do gospodarki
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rynkowej winny objac¢ nie tylko koszty przerzucone na spoteczenstwo, uprzednio ukryte;
musza tez uwzgledni¢ produkcyjny wktad dziedziny pozarynkowej w - rynkowa. Zatem
kazda ocena produktywnosci jest niepelna, jesli nie bierze takze w rachubg gospodarczego
zdrowia i produktywnos$ci gospodarki pozarynkowe;.

Powiedzmy jasno. Rynek stara si¢ pobiera¢ aktywa z gospodarki pozarynkowej. Czyni
to jednak selektywnie, dla wtasnej korzys$ci i w sposob czesto degradujacy sfere
pozarynkowa. Sity rynkowe sa napedzane pieniagdzem, a pieniadz nie zna zadnej trwate;j
lojalnosci poza tym, aby zwigkszac¢ ilo$¢ pieniadza. Ekonomistom nie udato si¢ zadowalajaco
wyliczy¢ zewngtrznych kosztow generowanych przez pieniadz w trakcie jego funkcjonowa-
nia w globalnej ekonomii.

Istnieje jednak alternatywa. Pierwszym krokiem jest przyznanie gospodarce
pozarynkowej odpowiedniego statusu rownosci wobec ekonomii rynkowej. Sa praktyczne,
proste sposoby. Dowodza tego eksperymenty z Czasodolarami. Skoro zrozumiemy, ze
wielorakie powiazania miedzy sfera rynkowa i1 pozarynkowa sa plastyczne 1 moga by¢
swiadomie ksztattowane, powstaja ogromne mozliwosci — przekraczajace to, co moze dac
sam pieniadz i rynek.

Zasada Wspoéttworzenia wskazuje w jaki sposob uksztattowac powiazania migdzy
tymi dwoma dziedzinami gospodarczymi, zapewniajac zwiazek typu win — win. Korzystajac z
Wspottworzenia mozna zwigkszy¢ gospodarcza pomyslnos¢ zarowno gospodarki
pozarynkowej, jak irynkowej. Profesjonali$ci, wystawiajac honorarium w Czasodolarach,
kupcy, udzielajac rabatu cztonkom klubu czasodolarowego, stwarzaja rynkowa zachete do
pracy wykonywanej w dziedzinie gospodarki pozarynkowej, poszerzajac tym jednoczesnie
rynek dla wiasnych dobr i1 ustug. Wzrost w sferze pozarynkowej moze zatem pobudzi¢ wzrost
rynkowy. Wdrozenie Wspoltworzenia zwigksza niejako tort do podziatu, dajac uczestnikom
obu obszarow gospodarczych uprawnienia do naleznej im cz¢séci. Obroncy wydatkéw na
problemy socjalne nie musza si¢ wikta¢ w gre o sumie zerowej. Wspottworzenie to gra win —
win.

Jesli programy spoteczne przebuduje si¢ na pozarynkowe, generujace
Wspottworzenie, nie zmniejsza tym produktywnos$ci rynkowej; wrecz przeciwnie -
produktywnos¢ si¢ zwigkszy; zrownowaza lub poprawia ukryte zewngtrzne koszty spoteczne.
Niezaleznie, jak si¢ ocenia histori¢ programéw socjalnych, mozna je tak przeksztalci¢, by
zaangazowacé w nie beneficjantéw jako wspolproducentow. Chodzi o to, ze wydatki na [46]

programy spoteczne, jesli si¢ je przeprojektuje tak, aby doprowadzaty do Wspoitworzenia, nie
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sa narazone na zwykte zarzuty o stwarzanie bezradnej zalezno$ci i nagradzanie braku
sprawnosci.

Mamy obecnie cztery bardzo wazne nowe idee. Po pierwsze - pojecie drugiej
ekonomii — gospodarki pozarynkowej — ktorej przedtem nie brano w rachubg. Po drugie —
zrozumienie, ze koncepcje ekonomiczne, na przyktad koszty zewnetrzne, mozna stosowac
w odniesieniu do wplywu gospodarki rynkowej na pozarynkowa. Po trzecie - do pojgcia
produktywnosci mozna obecnie wiaczy¢ elementy sprawiedliwosci, zwiazane z normami
dbatosci, dobrych obyczajow i powiernictwa, majacymi swe podstawy poza gospodarka
rynkowa, podtrzymywane przez rodziny, lokalne wspolnoty i spoteczenstwo obywatelskie. Po
czwarte - powiazania miedzy gospodarka rynkowa i pozarynkowa sa plastyczne 1 dadza si¢
przebudowac¢ dla zapewnienia bardziej sprawiedliwej wymiany. Te idee moga stanowié

dalszy krok w poszerzaniu zakresu rozwazan ekonomicznych.

EKONOMIKA W SLUZBIE OIKONOMII

Wspottworzenie daje wizj¢ $wiata nagradzajacego przyzwoito$¢ i dbatose,
wspotprace, altruizm i wspotdziatanie w sposob réwnie automatyczny, jak gospodarka
rynkowa nagradza pilnowanie wlasnej korzysci, konkurencjg, agresywnos$¢ 1 zachtannos¢.
Czasodolary sa narzedziem dla wykazania, ze Wspottworzenie jest naprawde mozliwe.
Wreszcie, Czasodolary stanowia mechanizm dla wdrozenia Wspottworzenia i ukazuja biorace
si¢ zen nowe rezultaty. Wszystko to pozwala stwierdzi¢, ze dzigki Wspottworzeniu:

mozemy stworzy¢ spoleczenstwo, w ktorym kazdy cztowiek, chcacy pomodc drugiemu,
moze zarobi¢ zdolno$¢ nabywcza, wystarczajaca na godne zycie, aby moc rozwijac sig,
wzrastac 1 przekazywac nastgpnym pokoleniom $wiat bardziej przyjazny naszej w nim
egzystencji; mozemy da¢ naszym dzieciom i ich dzieciom sposobno$¢,aby tworzy¢, uczy¢ sig,
uczestniczy¢ 1 marzyc.

Ta wizja jest w zasiegu naszych mozliwosci.
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[47]
Rozdzial 5

Oikonomia

SWIAT POZARYNKOWY

Potrzebujemy petiejszego zbadania gospodarki pozarynkowej jako faktycznej
gospodarki. Aby zrozumiec¢ jej dominujaca i pierwotna wazno$¢, powinnismy zrewidowac
nasz sposob myslenia o ekonomice. Rynek i obszar pozarynkowy nie sg tylko dwiema
oddzielnymi, rownolegtymi, uzupetniajacymi si¢ dziedzinami gospodarki. Gospodarka
pozarynkowa ma szczegdlna wyzszos¢; tworzy fundament, na ktérym zbudowano cata
gospodarke rynkowa. Pojecie tego zwiazku ma decydujace znaczenie.

Nastepnie przejdziemy do krytycznej analizy obecnych wysitkow, aby ,,naprawic¢” czy
wzmocni¢ gospodarke nierynkowa. Stwierdzamy, zZe jest to tatanina, ktora musi zakonczy¢ si¢
niepowodzeniem z dwoch powodow. Po pierwsze - sama gospodarka nie-rynkowa musi
zosta¢ gruntownie przebudowana, aby przystosowac si¢ do zmieniajacej si¢ roli kobiety 1 do
zakazu praktyk dyskryminacyjnych i wyzysku, ktore t¢ gospodarkg zasilaty. Po drugie -
srodki naprawcze dostarczane przez gospodarke rynkowa (wlacznie z programami
rzadowymi) wnosza ze soba te same wady, ktore spowodowaty jej niepowodzenie.
Ekonomisci diagnozowali, analizowali 1 klasyfikowali klasyczne sytuacje, w ktorych rynki w
praktyce nie daja korzysci, ktére/jakie teorie rynkowe zdaja si¢ obiecywac. Diagnoza ta
dostarcza intelektualnych ram dla zrozumienia, w jaki sposob 1 dla-czego wysitki dla naprawy
sytuacji rodzin, dzielnic i1 spoteczefistwa obywatelskiego, z udziatem profesjonalistow i
specjalnych programow, sa skazane na niepowodzenie, jesli nie wlaczy si¢ do nich
Wspéttworzenia.

Ten elementarz ekonomiki Wspottworzenia konczy si¢ zastosowaniem pojg¢cia kosztu
zewnetrznego do miary uzywanej przez samych ekonomistéw — pieniadza. Srodek wymienny,
ktérego ekonomisci uzywaja jako neutralnego uniwersalnego miernika, okazuje si¢ mie¢
wlasciwosci, ktére powoduja ogromne koszty zewnetrzne. Gdy uswiadamiamy sobie ich
obecnos¢, mozemy zabrac si¢ do opracowania srodka wymiennego, ktory moze je
zréwnowazy¢ lub przeciwdziata¢ im. Analiza ta postuguje si¢ Czasodolarami dla

zilustrowania, co moze zdziala¢ tylko uzupehiajacy $rodek ptatniczy w dziedzinie gospodarki
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pozarynkowej dla spowodowania Wspottworzenia i dla zrownowazenia niektorych
zewngtrznych kosztow pieniadza.

To wyjasnienie stanowi podstawe dla dalszych czes$ci ksiazki: badanie
Wspottworzenia jako (1) struktury ramowej; (2) zbioru zasad; (3) procesu odtwarzania
taczno$ci migdzy gospodarka rynkowa i pozarynkowa.

Dzigki wzmozonej §wiadomos$ci powiazania obu obszaréw gospodarki
Wspottworzenie pojawia si¢ najpierw jako szeroki wachlarz specyficznych strategii
1 przyktadow, spetniajacych pewne podstawowe wartosci, a dalej jako moralny nakaz

gloszacy: Nie ma ludzi niepotrzebnych.

DRUGA GALAZ GOSPODARKI

Kazde panstwo sklada si¢ przede wszystkim z gospodarstw domowych. Zadania prowadzenia
gospodarstwa domowego odpowiadajq poszczegdlnym jego cztonkom. Sztuka nabywania wiasnosci jest
odmienna od naturalnego sposobu dzialania rodziny. Polega na wymianie przeprowadzanej za
posSrednictwem pieniedzy i dla zysku. Nabywanie dla nabywania ukazuje swojq najgorszq strone w

lichwie, ktora powoduje, zZe jalowy metal rozmnaza sie — Arystoteles, Polityka.

Istnieje druga galaz gospodarki, ktora nas zewszad otacza, ktorej nigdy nie
uznawali$my za gospodarkg. Nazywamy to domem. Imperatyw Wspottworzenia zobowiazuje

do ponownego przyjrzenia si¢ tej dziedzinie.

Ziemia nie jest plaska

Gospodarka to znacznie wigcej niz rynek. Ziemia nie jest ptaska. Musimy mie¢ nowa
mapg rzeczywistego §wiata. Mapa dostarczana przez rzad, opracowana przez ekonomistow,
jest fatalnie nieckompletna. Opisuje rzeczywistos¢ wytacznie w kategoriach transakcji
monetarnych. Tylko to mierzy PKB (Produkt Krajowy Brutto). Jest to jak poglad, ze ziemia
jest plaska.

Zgodnie z tego rodzaju mapa mamy wzrost, budujac wigcej wigzien i wigcej
przytutkéw, gdy musimy uprzatac trujace odpady i gdy matzonkowie wystgpuja o rozwod
1 wynajmuja dwoch adwokatow. Nie ma wzrostu, gdy chronimy ludzi przed ktopotami,
starszych nie oddajemy do doméw opieki, gdy ochraniamy $rodowisko 1 matzenstwa od
rozpadu. Podobnie gdy mierzymy zdolno$¢ produkcyjna w kategoriach sity roboczej,
wytaczamy okoto 50% populacji: dzieci, nastolatkow, inwalidéw, ludzi zyjacych z opieki

spotecznej, ochotnikéw i ludzi starszych. Podobnie za pracg uznaje si¢ tylko prace ptatna. To
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wyklucza wychowywanie dzieci (bo nie jest oplacana opieka nad dzie¢mi), [49] opieke nad
osobami starszymi, pracg ochotnicza, pracg w organizacjach religijnych 1 wszelka dziatalnos¢
obywatelska istotna dla dziatania demokracji. Wreszcie, przegladajac mapg sporzadzona
przez ekonomistoéw nie znajdziemy niczego, co nazywa si¢ kapitatem spotecznym. Zaufanie,
wzajemnos¢ 1 obywatelskie zaangazowanie — tkanka laczna spajajaca cate spoteczenstwo — po

prostu sa nieobecne;

Ziemia jest okrqgla,

ale poza mapa znajduje si¢ obszar drugiej gospodarki. R6zni ekonomisci oceniaja, ze w
gospodarkach przemystowych 1 postindustrialnych co najmniej 40% catej dziatalnosci
gospodarczej odbywa si¢ poza tzw. gospodarka rynkowa. Procent ten jest wyzszy w krajach
rolniczych i mniej rozwinigtych.

Produkcyjny udziat tego drugiego $wiata nie zostat wlaczony w zaden ze sposobdw
obliczania PKB. Nazywa si¢ go sfera nierynkowa. To $wiat, skad bierze si¢ wigkszos$¢
problemoéw; to §wiat, gdzie wigkszo$¢ problemow mozna rozwigzac. Najpierw jednak
musimy uznaé jego istnienie.

Nie mozemy zabiera¢ si¢ do rozwiktania podstawowych problemow, dopdki tkwimy
w putapce btednej koncepcji, bedacej zrodlem problemow. Jesli postgp spoteczny jest
ograniczony do tego, czy mamy pieniadze, aby kupowac, bedziemy musieli zgodzi¢ si¢ na
wiele niepotrzebnego cierpienia i niedostatkow. Jedyne pieniadze dostgpne dla zatatwienie
tych spraw pochodza z podatkdéw i z dobroczynnych datkéw osob, korporacji i fundacji.
Istnieja granice mozliwosci zbierania $mietanki. Globalna konkurencja wycisnie bezlitosnie,

ile sie da.

OBSZAR NIERYNKOWY JAKO SYSTEM EKONOMICZNY

W obu tych $wiatach, rynkowym i pozarynkowym, produkcja i podziat dobr dziataja
wedle odmiennych zasad. Konwencjonalna ekonomika traktuje rynek jako klucz do
produktywnosci. W rzeczywistosci $wiat pozarynkowy dziata znakomicie wedle swych
wlasnych zasad produkc;ji i dystrybucji.

Produkcja: W gospodarce rynkowej dominujaca zasada jest specjalizacja (lub podziat
pracy), ktéra powoduje lepsza produktywnos¢. W gospodarce pozarynkowej rodziny,
sasiedztwa, dzielnice i1 spoteczenstwo obywatelskie dziataja na innych zasadach. Maksymalna
samowystarczalnos$¢ zastepuje specjalizacjg. Jednostka wlasciwa dla uzyskania

samowystarczalnosci nie jest zatomizowane indywiduum, lecz rodzina, dzielnica, wioska. W
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gospodarce pozarynkowej wzajemne powiazania sg zasadniczym czynnikiem samowystar-
czalnos$ci. Obecne jest zroznicowanie zadan, lecz catkiem niepodobne do rynkowego.
Specjalisci stanowia ostatnia deske ratunku.

Dystrybucja: dystrybucja tez dziala na innych zasadach. W gospodarce rynkowe;j
system cenowy stanowi wysoce efektywny, samoregulujacy system dystrybucyjny. Cena
przystosowuje podaz do popytu ciagle i automatycznie. To, czego jest mato i to, co wiagze si¢
z [50] wydatkami pieni¢znymi, kosztuje wigcej niz dobra i ustugi pospolite 1 bedace w
obfitosci.

Dystrybucja w sektorze pozarynkowym dziata na innych zasadach. Mechanizmem nie
jest tu cena. Nikt nie chwyta udka kurzego z zapytaniem: ,,ile za to?”’. Nikt nie wydziela
ziemniakow czy sataty zgodnie z rynkowa wartoscia pracy wykonanej przez réznych
czlonkéw rodziny. Opieka nie odbywa si¢ wedle zdolnosci ptatniczej. Rozdzielanie odbywa
si¢ na zasadach normatywnych: potrzeby, sprawiedliwosci, zobowiazan moralnych oraz

wktadu osobistego.

MOCNE STRONY DZIEDZINY POZARYNKOWEJ

Swiat pozarynkowy funkcjonuje w swoim zakresie bardziej wydajnie niz sfera
rynkowa. Gdyby$my musieli kupi¢ - po cenach rynkowych - dobra i ustugi potrzebne dla
zatatwienia problemow socjalnych, mielibySmy wszyscy powazne ktopoty. Oto przyktad. W
ramach gospodarki rynkowej nie zakontraktowali§my jeszcze ustugi mycia zgbow. GdybySmy
tak postapili, nie méglby tego robi¢ zwykly sasiad. Musiatby to wykonywac licencjonowany
higienista jamy ustnej. Koszt bylby co najmniej 508 za wizyteg. Nie sta¢ by nas bylo, w
ramach rynku, nawet na tak prosta, podstawowa czynno$¢ codziennego mycia zebow.

Ile kosztowaloby dostarczenie pelnego zakresu ustug, ktore rodzina swiadczy
wychowujac dziecko? Wiemy, ze grupy feministyczne wyliczylty warto$¢ rynkowa
prowadzenia gospodarstwa domowego przez matke w 1980 roku na 66000$. Ani rodziny, ani
rzadu nie sta¢ byloby na zapewnienie sobie takich ustug po tej cenie.

Srednie uposazenie licencjonowanej rodziny zastepczej jest trzykrotnie wyzsze niz
wyplacany matce zasitek. Agencje opieki nad dzieckiem coraz czg$ciej organizuja
licencjonowane rodzinne domy opiekuncze i ptaca krewnym za wychowanie dziecka. Nawet
za taka ceng nie znajduja dostatecznej ilosci chetnych 1 odpowiednich rodzin zastgpczych.
Jasnym jest, Ze sa pewne sprawy, w ktorych rodziny wykazuja wigksza sprawnos¢ niz rynek.

Rodzina to §wiat, gdzie produkcja i dystrybucja ustug odbywa si¢ skuteczniej dzigki

altruizmowi niz wyrachowaniu. Przyznaja to nawet ekonomisci. Gary Becker, laureat
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ekonomicznego Nobla pisze: ,,Altruizm jest stosunkowo niewydajny w kontekscie
rynkowym; ale jest bardziej skuteczny od wyrachowania w konteks$cie rodzinnym

1 nierynkowym...Jesli si¢ nie myle, ze altruizm dominuje w zachowaniach rodzinnych w taki
sam sposob, jak egoizm dominuje w transakcjach rynkowych, wowczas altruizm ma znacznie
wieksze znaczenie w zyciu gospodarczym, niz to si¢ powszechnie uznaje™.

Zadne spoteczenstwo, cho¢by bardzo bogate, nie moze sobie pozwoli¢ na kupno po
cenie rynkowej tego, czego dostarcza dom, rodzina i sasiedztwo: mitosci, dbatosci, madrosci,
kultury, wiedzy i wsparcia przez okragta dobg i caty tydzien we wszystkie dni tygodnia. Tutaj
niewielkie inwestycje moga - poprzez mechanizm dzwigowy - spowodowac glgbokie zmiany.
Zrédtem nadziei jest to, ze zwrot z inwestycji moze tu doréwnaé lub przekroczy¢ wszystko,
co moze zaproponowac rynek.

W pordéwnaniu z komunizmem rynek i transakcje monetarne okazaly swoja wyzszos¢;
jednakze rynek wcale nie jest rownie sprawny w realizacji réznych funkcji historycznie
petnionych w domu, sasiedztwie 1 lokalnych wspolnotach; w organizacjach religijnych,
dobroczynnych i w stowarzyszeniach; przez rodziny, cztonkéw i ochotnikow. Swiat
pozarynkowy jest miejscem, w ktorym dzialaja inne mechanizmy dzwigniowe. Jesli chcemy
dokonac¢ istotnej zmiany, trzeba zacza¢ od zwigkszenia zdolnosci gospodarki pozarynkowe;j
do zwerbowania niewykorzystanych zasobow, odzyska¢ utracone tereny, utworzy¢ wspolne
przedsigwzigcia ze specjalistami rynkowymi 1 skuteczniej konkurowac o ludzka energie,
talenty 1 zaangazowanie.

Trzeba przedefiniowa¢ wzajemne zwiazki migdzy oboma dziatami gospodarki. Tego
wlasnie dotyczy Wspottworzenie. W tej ksiazce przedstawialiSmy dotad rynek 1 sferg
pozarynkowa jako oddzielne gospodarki, istniejace obok siebie, uzupetniajace sie
1 oddzialujace na siebie wzajemnie jakby na wyciagnigcie reki. To tylko czg$¢ sprawy.

Faktycznie powinni§my uchwyci¢ ich zasadniczo odmienna relacje.

[52]

Pusta
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53]
Rozdzial 6

Ekonomia pozarynkowa: Bardziej niz rowna.

Wigkszo$¢ z nas widziata ekrany komputerowe z réznego rodzaju ikonkami. Kazda z
nich aktywuje wyspecjalizowany program: edytor Word, grafike, arkusze kalkulacyjne,
programy komunikacyjne. Wiemy tez, ze podstawa tych wszystkich wysoce wyspecjalizowa-
nych programow jest co$, co si¢ nazywa programem operacyjnym, ktory dziata jak rodzaj
naczelnego kierownika ruchu, ukierunkowujac, przechowujac i organizujac wszystkie dane;
odczytywanie, zapisywanie i zarzadzanie plikami, tadowanie i wykonywanie programow.

Jesli pada program operacyjny, zaden z tych wspaniatych, potgznych,
wyspecjalizowanych programoéw nie dziata. System operacyjny kosztuje mniej niz 1003, lecz

bez niego programy wyspecjalizowane - na 0go6t znacznie drozsze - sa bezuzyteczne.

SPOLECZNY SYSTEM OPERACYJNY

Podobnie jak komputer, nasze spoleczenstwo ma szereg drogich, potgznych
programoéw, przeznaczonych do wykonywania bardzo wyspecjalizowanych zadan, jak
edukacja, wylapywanie przestepcow, zarzadzanie ruchem kolei podziemnych i autobusow,
dostarczanie opieki zdrowotnej, przeprowadzanie wybordéw, rozstrzyganie sporow,
produkowanie, kodowanie i sprzedawanie najrozniejszych dobr. Jednak, podobnie jak w
komputerze, nasze spoteczenstwo ma tez podstawowy system operacyjny. Jesli ten system
operacyjny zatamuje si¢ - nic nie dziata.

Centralnym systemem operacyjnym naszego spoteczenstwa jest gospodarka
pozarynkowa, rodzina, sasiedztwa i lokalne spotecznosci. Jak kazdy system operacyjny, jesli
zostaje przecigzony lub uszkodzony przez nagly wzrost napigcia sieciowego albo zostaje
zarazony robakiem, nic nie dziala. Przestaja dziata¢ programy i wyspecjalizowane instytucje,
na ktére liczymy, ulegaja paralizowi; zawieszaja sig, zle dzialaja. [S4]

Mozemy z pewnoscia stwierdzié, ze obecny system operacyjny — rodzina, sasiedztwo,
lokalna spotecznos¢ — jest w kiepskiej formie. Mozemy nie mie¢ zadnej nazwy dla wirusa,
ktory zaatakowat pozarynkowa gospodarke. Jednak cokolwiek sig dziato, w wielu lokalnych

wspolnotach juz si¢ nie dzieje. System operacyjny juz nie wykonuje poprawnie swoich

61



funkcji, takich jak przekazywanie wartosci, wychowywanie dzieci, wsparcie, zapewnienie
bezpieczenstwa, uzgadnianie opinii, zachowywanie tradycji, dzielenie si¢ ograniczonymi
zasobami. Coraz czg$ciej dziennik wieczorny wyswietla na ekranie komunikaty, ktore brzmia
jak réwnowazniki komputerowych (czego???): niewlasciwy sektor, zagubiony klaster,
przekroczenie pojemnosci pamieci, zagubiony adres alokacji, znaleziono blqd, poprawek nie
mozna zapisac na dysku.

W naszych staraniach o uporanie si¢ z problemami spotecznymiprogramy zatamuja
si¢. Probujemy je naprawi¢, unowoczesnic¢, przeinstalowac. Jednak staje si¢ coraz bardziej
jasne, ze problem nie tkwi w programach; to program operacyjny zle dziata. Coraz wigcej jest
niezatatwionych spraw, ktore uprzednio zalatwialy rodziny i sasiedztwa. Ewentualnie
zatatwiaja je znacznie drozej i bardziej niezgrabnie wyspecjalizowane agencje, ktorych nie
projektowano, ani nie obsadzono odpowiednimi ludzmi, dla zatatwiania tego wszystkiego, co
robity same z siebie rodziny i sasiedztwa.

Stary system operacyjny mial wiele mankamentéw — lecz w znacznej czgsci
minionego tysiaclecia dziatat catkiem niezle. Szczerze mowiac, musimy zgodzi¢ si¢, ze stary
system operacyjny dziatat tak dobrze, poniewaz byt mocno subsydiowany przez
podporzadkowanie kobiet i dzigki wyzyskowi mniejszo$ci, imigrantéw i dzieci. Utrzymanie
w ruchu tego systemu operacyjnego wymagato wiele darmowej 1 taniej pracy. Gdy pojawity
si¢ ideaty rownosci 1 szans, gdy kobiety uzyskiwaly dostep do roznych miejsc pracy, gdy
pewne formy dyskryminacji 1 wyzysku staly si¢ nie do przyjgcia, zabraklo tego rodzaju taniej
pracy o poréwnywalnej ilosci 1 jakosci. Wabik rynku i oczywista satysfakcja z zatrudnienia
oproznity kuchnie, domy, sasiedztwa, cate lokalne wspdlnoty, cate regiony. Wbudowane w
ten system operacyjny arbitralne ograniczenia sg juz nie do przyjecia. Nasze spoteczenstwo
potrzebuje nowego systemu operacyjnego, zbudowanego na réwnosci 1 wzajemnosci,

wspolnocie i1 dbalosci. Wspottworzenie dostarcza ram. Wlacza przelomowa dynamike,

podnoszac range gospodarki nierynkowej do jej prawdziwej roli jako systemu operacyjnego.

DLACZEGO LATANIE STAREGO SYSTEMU OPERACYJNEGO
JEST SKAZANE NA NIEPOWODZENIE.

Pozostanmy jeszcze przy naszej przenosni. Jesli myslimy o gospodarce pozarynkowe;j
jako o systemie operacyjnym, tradycyjny system ma niedopuszczalne ograniczenia:
podporzadkowanie, dyskryminacje, wyzysk. Ten system nie moze radzi¢ sobie ze

sprzecznymi wymogami stawianymi zatrudnionym matkom podobnie jak DOS nie moze [55]
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obstugiwa¢ wielu zadan na raz. Z aspiracjami kobiet, mniejszo$ci i innych grup spotecznych,
nie radzi sobie lepiej niz DOS z grafika czy z zadaniami multimedialnymi. Latanina nic nie
pomoze. Potrzeba nowego systemu operacyjnego — ale go nie mamy.

Obecnie staramy si¢ naprawi¢ stary system operacyjny przy pomocy wyspecjalizowa-
nych programéw, obstugiwanych przez profesjonalistow, wspieranych pienigdzmi
1 dzialajacych w ramach ograniczen gospodarki rynkowe;j. I tak zadamy, aby szkoty przejely
role rodziny, policja — rol¢ sasiadow. Stuzba zdrowia ma dziata¢ jako system wsparcia, a
wyspecjalizowane grupy obroncoéw interesu spolecznego przejmujq zadania czujnych,

zaangazowanych obywateli.

FATALNE WADY RYNKOWYCH ,,KURACJI”

Nie da si¢ naprawi¢ systemu operacyjnego - podstawowej gospodarki pozarynkowe;j -
od zewnatrz. To byloby trochg tak, jak bysSmy probowali poprawi¢ DOS, rozbudowujac
program Word. Gdy do naprawiania gospodarki nierynkowej uzywamy wyspecjalizowanych
programéw, dzialajacych w ramach gospodarki rynkowej, stwarzaja one dodatkowe
problemy, dobrze znane ekonomistom, bo maja takie same braki, jak te ,ktore powoduja

zatlamania rynkowe.

Monopol

Dzigki ekonomistom znamy cztery z tych probleméw. Jednym z nich jest monopol.
Rynki nie moga dostarcza¢ jak najwigcej, jak najnizszym kosztem, gdy sity monopolistyczne
umozliwiaja producentowi stworzenie niedostatku dla zwigkszenia zyskow. Takie same
ograniczenia podazy napotykamy, gdy nauczanie powierzamy wylacznie nauczycielom, nie
werbujac do niego rodzicoOw 1 uczniow jako Wspottworcow. Podobne monopolistyczne
restrykcje podazy i podobnie zawyzone koszty — opieki zdrowotnej, opieki dlugoterminowej,
bezpieczenstwa publicznego i tworzenia spoteczenstwa obywatelskiego — staja nam na
drodze, gdy nadmiernie i restrykcyjnie stosujemy uwierzytelnienia i licencjonowanie.

Wspottworzenie zapewnia lekarstwo — jednakze tylko pod warunkiem wciagnigcia
konsumentoéw jako Wspottworcow zdrowia, edukacji, bezpieczenstwa i spoteczenstwa
obywatelskiego. Dopoki spychamy obywateli do pasywnej roli konsumenta, mozemy
oczekiwac, ze profesjonalisci - dziatajac najlepiej jak potrafia - doprowadza mimowolnie do
sytuacji monopolistycznej, do ograniczenia podazy dla maksymalizacji ekonomicznych
zyskow. Wspoltworzenie powiada: Nie da si¢ naprawi¢ monopolu, traktujac zycie jak sport

widowiskowy.
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Monopol jest wlasnie jedna z wad, ktéra ,,rynkowa kuracja” wprowadza do gospodarki

nierynkowej. Ekonomisci wymieniaja jeszcze trzy dalsze.

Niedostateczna informacja

Jedna z nich jest niedostateczna informacja. Caty system rynkowy jest zbudowany na
zatozeniu, ze jednostki, dziatajac w swym wiasnym interesie, dokonuja racjonalnych
wyborow. Nie dzieje si¢ tak, gdy konsumentom brak informacji o alternatywnych zrodtach,
ktére mogtyby taniej zaspokoi¢ ich potrzeby.[56]

Stosujac wyspecjalizowane strategie rynkowe do rozwiazywania probleméw w
rodzinach 1 spotecznos$ciach, wprowadzamy problem niedostatecznej informacji, ktory
stanowi utrapienie rynku. Platni pracownicy, cho¢by najbardziej fachowi, nie wiedza,
ktéremu z sasiadow mozna zaufa¢. Nie wiedza, na ktoérych cztonkach rodziny mozna polegac.
Nie potrafig orzec, kto w tym czy w sasiednim budynku méglby pomoc twoim dzieciom w
odrabianiu lekcji, czy dotrzymac towarzystwa twej 90-letniej babci, zatwardzialej, natlogowe;j
palaczce, znajacej tylko rodzinny jezyk. Moga powiedzie¢ tylko to,

o czym wiedza i co mozna kupi¢ za pieniadze. Zbudowanie lepszego systemu
informacyjnego wymaga Wspoltworzenia — zwerbowania uczestnikow i beneficjentow dla

poprawy niedoskonatego, wadliwego rozeznania zawodowcow.

Koszty zewnetrzne
Innym klasycznym problemem rynkowym sa, wcze$niej rozwazane, koszty
zewnetrzne. Gdy probuje si¢ naprawi¢ problemy rodzinne i1 spoteczne przy pomocy
wyspecjalizowanych programéw profesjonalnych, mozna przewidzie¢ niektore rezultaty:
1. Profesjonali$ci uwazaja otrzymane pieniadze za swoj zarobek.
2. Roézne grupy z lokalnych spoteczno$ci denerwuja sig, ze ich sponsorowanie czy
poparcie okazuje si¢ potrzebne dla wyciagania pieni¢dzy, 1 czuja si¢ wykorzystywane.
3. Lokalne spotecznosci rozpadaja si¢ na frakcje, walczac o parg rzuconych ochtapow.
4. Docelowi beneficjenci (zagrozone rodziny czy dzielnice) nabieraja przekonania, ze
mnozenie problemoéw to dobry sposob, aby dostac pieniadze i ustugi.
Jesli te programy nie sa nastawione na uruchomienie Wspoitworzenia,
niezamierzonym rezultatem wydawania pieniedzy na jaki$ problem jest jego rozrost
1 mnozenie si¢ liczby osob zglaszajacych trudnos$ci. Trudno to uznaé za dobry sposéb

,haprawiania” gospodarki pozarynkowe;j.
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Niedocenione korzysci spoleczne

Ostatnig sprawg, wymieniang przez ekonomistow, jest jeszcze inny problem
zewnetrzny: nieche¢ ludzi do uzywania wlasnych pieni¢dzy do oplacania takich spraw, jak
bezpieczenstwo publiczne, czysto§¢ powietrza, czy zwalczanie chorob. Ekonomis$ci ochrzcili
ten problem jako: niedocenianie zewngtrznych korzysci spotecznych.

Kazdy pragnie wigcej bezpieczenstwa, ale niewielu chee placi¢ wigcej za ochrong
policyjna. Kazdy zyczy sobie drog bez wybojow, lecz niewielu godzi si¢ na zwigkszenie
podatkéw na ten cel, majac nadziejg, ze jakos$ to si¢ zrobi. Kazdy chciatby, aby z kranu lata
si¢ czysta woda, ale nikt nie chce ptaci¢ na ulepszenie oczyszczalni Sciekéw. Wolimy racze;j
kupowa¢ wodg butelkowana. Nikt nie chce zachorowaé podczas epidemii grypy — nie znaczy
to, ze zechcemy wydac¢ pieniadze czy czas na szczepienie si¢. Sktonni jestesmy ptacic¢ za
edukacjg, wodg, ochrong jako za prywatne dobro — ale jak mozna ,,kupi¢” bezpieczny park,
[57] tetniaca zyciem dzielnice czy kulturg mlodziezowa odrzucajaca narkotyki albo nie
zagrypione Srodowisko?

Gdy do lokalnej wspolnoty czy do rodziny trafiaja ustugi, finansowane przez rzad czy
fundacje, aby ,,naprawic¢” jakies$ aspekty gospodarki pozarynkowej, napotykaja ten sam
problem ,,niedoceniania spotecznych korzysci”. Jesli nie znajdziemy sposobu zwigkszenia
wartos$ci taczonej z uczestnictwem, tworzeniem czy utrzymywaniem dobr spotecznych, beda
one nadal niedoceniane. Istnieje tendencja niedoceniania wszystkiego, co jest darmowe,
niezaleznie od faktycznej warto$ci. Dobra publiczne i spoteczne traktuje si¢ jako bezptatne.
Woeale tak nie jest — lecz nikt nie chce za nie ptacic.

System nagradzania, potrzebny, aby naprawic¢ to niedocenianie, nie moze by¢ taki sam
jak stosowany przez rynek. Pieniadz w twoim re¢ku jest twdj. To znaczy: ,,Wydaj mnie, aby
uzyskac¢ dla siebie jak najwigksza korzy$¢”. Gdy dziatamy w charakterze konsumentow
wydajacych swoje pieniadze, chcemy uzyskac to, co oceniamy jako najlepszy nabytek za taka
sumg. Niewielu ludzi uwaza zwigkszanie dobr publicznych i1 spotecznych za ,,najlepszy
nabytek” dla nich samych.

Pieniadz nie uleczy nas z tej sktonnosci niedoceniania dobr publicznych. Wzmocni
rynkowa preferencj¢ do dobr prywatnych, do konsumpcji, do nabywania. Zawodowcom,
jezdzacym tadnymi samochodami, majacym telefony komorkowe 1 wracajacym do domu na
przedmiesciach o piatej po poludniu, nietatwo bedzie wzywac do ofiarnosci ze strony tych,
ktérym staraja si¢ pomdc. Kimze sa, aby glosi¢ potrzebg wyrzeczen dla dobra innych?
Profesjonalistow denerwuje, gdy ci, ktérym staraja si¢ pomdc, nie przychodza na zebrania czy

spotkania. Wiemy jednak, komu ptaca, a komu si¢ nie ptaci za udziat w tych zebraniach

65



i spotkaniach. Wiemy tez kto ma, a kto nie ma zycia ulozonego przynajmniej
osmiogodzinnym dniem pracy i regularnymi poborami. Aby zréwnowazy¢ sktonno$¢ do
niedoceniania ustug i dziatan korzystnych dla catej spotecznosci, potrzeba innych form
rekompensaty, ktore taczylyby satysfakcj¢ z pracy ochotniczej z nagroda typu rynkowego.

Proby naprawienia gospodarki pozarynkowej z zewnatrz nic nie dadza. Oznaczaja
poleganie na pieniadzu i na platnych wyspecjalizowanych pracownikach, aby uzyska¢ wyniki.
Pieniadz za$ spowoduje to, co zwykl powodowac: wzmoze sktonno$¢ ludzi do myslenia
w kategoriach niedostatku, gdy trzeba mitosci, dbatosci, zachowan dobrosasiedzkich

1 zaangazowania. Gdy w gre wchodzi pieniadz, ludzie maja sktonnos¢ do podejscia
egoistycznego, do pytan ,,co bede z tego miat?” 1 zaraz potem: ,,co zrobite$ dla mnie
ostatnio?” Gdy wkraczaja publiczne dobra czy programy optacane przez rzad czy fundacje,
ludzie wola podwiez¢ sig¢ na gape, liczac, ze inni zaptaca rachunek.

Wspoéttworzenie podpowiada lekarstwo. Powiada: pta¢ za to, co otrzymujesz,
przyczyniajac si¢ tym, czym mozesz. MOwi — koniec z jezdzeniem na gapg. Lecz mowi tez:
cenimy twoj wktad; nie porownujemy tego, co ofiarowujesz z tym, ile mogtbys zaptacic.

Z dokonanej prze ekonomistoéw analizy btedow typowych dla rynku mozemy
wyciagnac¢ jedna, wciaz powtarzajaca si¢ nauke: proby naprawienia z zewnatrz systemu
operacyjnego naszego spoteczenstwa, systemu pozarynkowego nieuchronnie wnosza ze soba
wszystkie problemy nekajace rynek. Jesli naprawde chcemy naprawi¢ ten system operacyjny,
musimy zbudowa¢ inny.[58]

Okazuje sig, ze nie mozna tego dokonac¢ tylko przy pomocy pienigdzy — poniewaz
pieniadz wprowadza wlasciwe sobie koszty zewngtrzne. Pora na zastosowanie ulubionego
przez ekonomistéw narzedzia, koncepcji kosztow zewnetrznych, do pieniadza, typowego dla
ekonomistow uniwersalnego miernika wartosci. Przy takim podejsciu uwidacznia sig
pierwotne, niewidoczne wczesniej zrodlo zagrozenia, gdy gospodarke pozarynkowa probuje
si¢ naprawia¢ z zewnatrz. Jesli polegamy wytacznie, a cho¢by przede wszystkim, na srodku
transakcyjnym rzadzacym wymiang rynkowa bedziemy musieli pogodzi¢ si¢ z tymi samymi
motywacjami, ktore napgdzaja rynek: konkurencja, wzajemnym zwalczaniem, agresja,
bogaceniem sig. Jesli chcemy wilaczy¢ inne aspekty ludzkiej natury: ducha wspotdziatania,
troskliwos$¢ 1 wspotpracg, by¢ moze potrzeba czegos wigcej niz moze ofiarowac rynek

1 pieniadz.
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Rozdzial 7

Ciemna strona Sily: zewngtrzne koszty pienigdza

Pieniadz powstat jako praktyczne rozwiazanie dla rzeczywistych potrzeb. Spetnia
wiele bardzo uzytecznych funkcji. Po pierwsze i1 przede wszystkim, stanowi $srodek wymiany
— co$ co inni przyjma w zamian za dobra i ushugi. A to rzecz niezwykle uzyteczna.

Pieniadz petni tez inne funkcje. Stanowi znormalizowana miarg warto$ci, ktora
umozliwia nam porownywanie wzglednej wartosci réznych produktow i ustug. Stanowi tez
sposob przechowywania wartos$ci, dzigki czemu mozemy odlozy¢ uzytkowanie swej
naleznosci na pozniej. Zas tym, ktoérym brak gotowki na kupno komputera, samochodu czy
domu stwarza mozliwos¢ roztozenia platnosci na raty. Wszystko to jest niezwykle przydatne.
Nikt w to nie watpi. Jednakze, podobnie jak wigkszo$¢ bardzo pozytecznych rozwiazan
wynalezionych przez nasz gatunek dla zaspokojenia poszczeg6lnych potrzeb, takze i pieniadz
tworzy z czasem swoiste problemy. Ludzkie rozwiazania maja tendencj¢ przerastania swoich
skromnych poczatkow, rozrastania si¢ do niezaleznej egzystencji. R6zne narzedzia podlegaja
rozwojowi, ale towarzysza temu konsekwencje zmieniajace ich otoczenie. Wida¢ to wyraznie
w przypadku wynalazkow kota, ognia i réznych rodzajow broni. Pieniadz nie stanowi tu
wyjatku.

Mozna mysle¢ o pieniadzu w kategoriach darwinowskich: Nie tylko przetrwat;
rozwinat si¢; uleglt niewiarygodnym przeksztatceniom — od skor 1 nanizanych na sznurek
muszelek, przez zwiazanie z towarami takimi jak zloto — przybral formg¢ waluty papierowe;,
znacznie wygodniejszej do noszenia przy sobie. Obecnie za$ istnieje jako czysta informacja,
ucielesniona w czyms tak subtelnym jak kod binarny jezyka komputerowego.

Pieniadz ma pewne cechy wbudowane w swoja ,,struktur¢ molekularna”, w swoj ,,kod
genetyczny” albo ostatnio — w swoj kod binarny. Te wtasnie cechy stanowia o uzytecznos$ci
pieniadza. Wiele z nich uwazamy za co$ niezmiennego. Jednakze tak nie jest. Mozna je
zmienia¢. Z niektorych zdajemy sobie sprawg; inne sa prawie niewidoczne. Nic nie
otrzymujemy bez ponoszenia kosztow. [60]

Jesli w ogdle dociera do nas ,chociaz czgSciowo §wiadomos¢ tych kosztow, to wskutek
koniecznosci placenia oprocentowania od pozyczek i za karty kredytowe oraz poprzez
obecnos$¢ dlugu panstwowego. Jednakze wielu kosztow nie zauwazamy. Po prostu uwazamy
pieniadze za co$, co byto od zawsze — co$, co po prostu jest.

JesteSmy tak zanurzeni w $rodowisku pieni¢znym, Ze nie lepiej dostrzegamy, jak
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pieniadz ksztaltuje czy wplywa na nasze postrzeganie niz ryba moze sobie wyobrazi¢, jak
woda znieksztatca postrzegany przez nia §wiat. Jednak kazda z tych wlasciwosci tworzy

swoista dynamike, zmienia $wiat, w ktorym zyjemy i oddychamy, istniejemy.

PIENIADZ - NASZ ULUBIONY NARKOTYK

Wazne jest, aby gruntownie zdawac sobie spraweg, co to znaczy, ze pieniadz ma koszty
zewngtrzne. Nie jakie$ abstrakcyjne, lecz koszty, ktore oddzialywaja bezposrednio szkodliwie
na gospodarke pozarynkowa: na rodziny, sasiedztwa, na spoteczenstwo i na sama demokracje.
Sa to koszty, ktore moga wplyna¢ niekorzystnie, a nawet unicestwi¢ Wspottworzenie.

O co chodzi?

Podczas IT Wojny Swiatowej w obozach wiezniéw wojennych érodkiem ptatniczym
byty papierosy. Zdarzyly si¢ dwie rzeczy. Natlogowi palacze stali si¢ problemem dla swych
wspotwiezniow. Gdy papierosy byly wypalane kurczyt si¢, mimo ze wigzniowie mieli duzo
do handlowej wymiany. Ostabnigcie handlu wyrazato konkurencj¢ migdzy funkcjami
papierosow: jako srodka wymiany napgdzajacego transakcje oraz jako uzytkowego towaru dla
palacych.

Mozna ten przyktad ,,zmodernizowac”, zeby przyblizy¢ sprawe¢ zewngtrznych kosztow
pieniadza. Podstawmy w miejsce obozu wigzniow wojennych dzielnice srodmiejska, a w
miejsce papierosOw jako instrumentu wymiany wezmy dziatki kokainy.

Co sig wowczas bedzie dzialo z rodzinami, z krewnymi, z sasiedztwami, z lokalnymi
spotecznosciami? Co sig stanie z etyka pracy, z poszanowaniem majatku, z wzajemnoscia, ze
spotecznym kapitalem zaufania, wzajemnosci 1 obywatelskiego zaangazowania?

Nie musimy snu¢ domystow. Wiemy. Ludzie przestaja spedzac czas z dzie¢mi;
przestaja chodzi¢ do pracy; wpadaja w dtugi; nie starcza im pienigdzy na zywnos$¢, czynsz za
mieszkanie 1 spltatg rat za samochod. Traca wszystkie oszcz¢dno$ci. Rodziny rozpadaja sig.
Konkurencja o rynki narkotykowe konczy si¢ strzelanina. Mnoza si¢ zabojstwa.

Uzywanie tej ,,waluty” jako uzywki staje si¢ znacznie wazniejsze niz uzywanie jej
jako srodka wymiany dla zakupu zywnosci, ptacenia czynszu, wychowywania dzieci,
zdobywania obywatelskiej wiedzy o kandydatach i programach wyborczych.

Czy mozliwe, ze z pieniadzem wiaza si¢ podobne ,,zewnetrzne” koszty, ponoszone
przez rodziny, sasiedztwa, lokalne spotecznos$ci i demokracje? Czy to mozliwe, ze ludzie [61]
zaniedbuja dzieci czy rodziny tylko dlatego, aby zarobi¢ pieniadze? Czy to mozliwe, ze

pracodawca poswigci wszystkich swoich pracownikoéw, ktorzy latami pracowali z
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zaangazowaniem i przeniesie zaklad za granice, gdzie sa nizsze ptace — dla zdobycia zyskow?
Czy to mozliwe, ze sam proces polityczny moze by¢ wystawiony na licytacje?

Nie myslimy o pieniadzu jako o naszym ulubionym narkotyku. Czy jednak zaskoczy
cig wiadomos¢, ze od 80 do 90 % wszystkich swiatowych pienigdzy nie ma nic wspdlnego z
produkowaniem dobr czy ustug, kupowaniem urzadzen trwatych do produkcji dobr i ustug? 1
ze jest to proces, w ktorym pieniadze produkuja z pieniedzy pieniadze? Mowi sig o
pieniadzach oderwanych od wartosci.

Zwracamy uwagg na zewngtrzne koszty pieniadza bez intencji pozbycia si¢ go. Trzeba
uznaé, ze upienigzenie rynku spowodowato powstanie wielu wspaniatych towarow, pobudzito
wynalazczos¢, kreatywnos$¢, zasilito badania 1 odkrycia naukowe. Samochody maja
zewnetrzne koszty; zauwazamy je, gdy smog staje si¢ nieznos$ny. Z zewngtrznych kosztow
klimatyzatorow zdajemy sobie sprawg, gdy zagrozona jest warstwa ozonowa. Zewngtrzne
koszty ma pieniadz. Zanim si¢ z nimi uporamy, powinnismy je poznac.

Gdyby$my zrozumieli, ze sam pieniadz moze powodowac uzaleznienie — czy mozna
by to uznac za jego zewngtrzny koszt warty uwagi? Mozliwe, ze nieraz uzaleznienie si¢ od
pieniadza nie pozostawia czasu, aby z milto$cia zaja¢ si¢ dzieCmi czy osobami starszymi;
powoduje brak czasu i srodkow, aby nakarmi¢ gtodnych, aby zainwestowaé¢ w budowanie
lokalnej spotecznos$ci czy w aktywnos¢ obywatelska; brak czasu, by zajac si¢ czymkolwiek
poza robieniem coraz wigcej 1 wigcej pieniedzy przy zamartwianiu sig, ze jeszcze nie dosyc.
Czy to nie wyglada na uzaleznienie?

Nikt z moich znajomych nie uwaza, ze rodzina jest niewazna, ze demokracja nie jest
cenna, ze bezpieczna i tetnigca zyciem dzielnica si¢ nie liczy, ze zdrowy tryb zycia nie optaca
si¢ na dluzsza metg. Tylko nie mozemy si¢ tym zaja¢ sami — mamy nadziej¢, ze potrafimy
zarobi¢ dosy¢ pienigdzy, aby sobie to wszystko zapewnic.

Wspottworzenie jest zakorzenione w pewnych centralnych, podstawowych
wartosciach, uznawanych poprzez wigkszo$¢ z nas: ludzie sa prawdziwym bogactwem
spotecznym; udzial w zyciu spolecznym jest cenng praca; wzajemnos$¢, odwdzigczanie sig
stanowi podstawowa ludzka zasadg; zbieramy to, co posialiSmy. Wreszcie — nie jestesSmy
samotna wyspa. Stowarzyszamy si¢ w spoteczenstwo, aby sig o siebie troszczy¢, uczy¢ sig,
zakorzenia¢, swigtowac, a w czasach klegsk po prostu by¢ ze soba, dla siebie. Nie sa to
stwierdzenia budzace watpliwosci.

Przypusémy jednak, Ze uzywany przez nas czynnik wymienny ma uboczne,
zewngtrzne skutki, naruszajace czy niweczace te zasady. Niezupelnie, ale w dostatecznym

stopniu, by spowodowac rodzaj spotecznego smogu, zatrucie warstwy ozonowej, zwanej
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zaufaniem, skazenie srodowiska potrzebnego dla rozkwitu demokracji. Nie chcemy si¢
pozby¢ pieniadza. Jest zbyt uzyteczny. MoglibySmy jednakze zapytac: jak ograniczy¢ jego
uboczne skutki? Jak zredukowac albo zapobiec kosztom zewngtrznym?[62]

Przede wszystkim powinni$my zrozumie¢ ich zrodto. Biorg sig ze szczegdlnych
wlasciwosci wbudowanych w pieniadz. Warto wigc zapytac, czy mozna by zastosowaé co§ w
rodzaju inzynierii genetycznej, aby im przeciwdziata¢, wytworzy¢ cos$, co moze zrownowazy¢
czy zmniejszy¢ te koszty?

Mozemy si¢ uzalezni¢ od kazdej dobrej rzeczy, od seksu, jedzenia, picia, ¢wiczen
fizycznych. Pieniadz jest naszym ulubionym ,,narkotykiem”. Zaprzeczamy mozliwosci
uzaleznienia si¢ oden. Pierwszym krokiem ku ekonomicznej trzezwosci jest zrozumienie 1
uznanie zewngtrznych kosztow, wynikajacych z uzaleznienia si¢ od pieniadza jako naszego

jedynego srodka wymiany.
CIEMNA STRONA PIENIADZA

Wszyscy wielbiciele Gwiezdnych Wojen znaja Dartha Vadera, ktory ulegt i faktycznie
ucielesnit Ciemna Strong Sity. Podobnie jak Sifa, pieniadz ma swoja ciemna strong.

Oczywiscie , nie ulega kwestii, ze pieniadz sptodzit niektore z najwigkszych dokonan
naszego gatunku; nasz gtéd wiedzy, ktory pomaga ozywiac ;dazenie do zrozumienia
wszechswiata; wysitki, aby uporac si¢ z chorobami i klgskami przyrodniczymi, glodem; ped
do opanowania przestrzeni kosmicznej, aby zrozumie¢ tajemnice zycia.

Jednakze kazda pozyteczna wlasciwos¢ pieniadza ma swoja Ciemnq Strone; pozostawiona
bez kontroli moze mie¢ niepozadane, a nawet tragiczne nastepstwa.

Widzac wokot siebie cierpienie, niesprawiedliwos$¢, marnowanie ludzkich zdolno$ci,
potrzebujemy zawotania Obiwana ;Niech sita bedzie z tobq. Lecz najpierw musimy zrozumie¢
Ciemna Strong.

Powro¢my do pieniadza — do jego strony jasnej i ciemnej. Zalety pieniadza sa dos¢
oczywiste:

1. Stanowi on uniwersalna sil¢ nabywcza. Mozesz kupi¢ wszystko albo prawie wszystko.

2. Mozesz go uzywac wszedzie, w kazdym kraju, bez zadnych wyjasnien.

3. Jest poteznym czynnikiem motywacyjnym.

4. Pieniadz nie czyni réznic. Sluzy danej osobie niezaleznie od klasy spotecznej, rasy,
koloru skory, narodowosci, wieku, pici, preferencji seksualnych czy inwalidztwa.

Pieniadz jest aktywem dajacym wszystkim jednakowe szanse.
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9.

[63]

Pieniadz stanowi Niewidzialna Reke ceny w sytuacji ograniczonosci zasobow;
sygnalizuje jakos$¢, formutuje preferencje, zarysowujac 1 porownujac mozliwe decyzje.
Dostajesz to, za co placisz: cena wptywa na wybor.

Pieniadz jest sprawny. Ulatwia transakcje w sposob nieosiagalny dla wymiany
bezposrednie;j.

Pieniadz tworzy pieniadz. Pomnaza si¢. Wzrost kapitatu stanowi klucz do
produktywnosci.

Pieniadz umozliwia ustalenie prawnie wymaganych zakres6w uprawnien, powinnosci
1 zobowiazan, ktorych przekraczanie odbywa si¢ na wlasne ryzyko.

Pieniadz stanowi powszechna miarg¢ wartosci, srodek oceny stosunku kosztu do zysku.

Jedna z funkcji systemu ekonomicznego, rynkowego i nie—rynkowego, jest

produktywne mobilizowanie zasobdéw dla zaspokajania potrzeb — zaréwno dlugotrwatych, jak

i chwilowych, doraznych. Zasada Wspottworzenia potwierdza zdolnos$¢ kazdego cztowieka

do wnoszenia spotecznie wartosciowego udziatu. Trzeba zbada¢, do jakiego stopnia ten

rzekomo neutralny instrument wymienny nie sprzyja podstawowym warto$ciom sktadajacym

si¢ na Wspottworzenie. Jedna z funkcji Srodka wymiany jest utatwianie transakcji,

kojarzacych podaz z popytem. W gospodarce rynkowej pieniadz zdaje si¢ znakomicie

wywiazywac z tego zadania. Lecz ten jego sukces znieczula nas na zewnetrzne koszty

naktadane przez pieniadz na gospodarke rynkowa. Moga si¢ one przektada¢ na negatywne

skutki dla rodzin, sasiedztw i dla spoteczenstwa obywatelskiego.

Kazda z wlasciwosci pieniadza wymusza swe wiasne koszty:

Tabela 1. ZEWNETRZNE KOSZTY PIENIADZA

Problem zwiazany z zewnetrznym kosztem
Wiasciwos¢ pienigdza
pieniadza
_ Moze shuzy¢ do kupna broni, narkotykow,
Uniwersalno$¢ ) )
przekupywania urzednikow
. Pieniadz moze zbyt szybko opuszczaé dzielnice,
Ruchliwosé ,
lokalne spolecznosci, narody
Opieka, mito$¢, zaangazowanie obywatelskie sa
Cena: warto$¢ godziny pracy zmienia si¢ dewaluowane; rynkowa wycena wiaze si¢ z
zaleznie od rzadko$ci , umiejetnosci rynkowym warto$ciowaniem. Jesli wszystko ma
ceng, wszystko jest na sprzedaz
Pieniadz papierowy Pieniadz papierowy nie pozostawia $ladow;
pieniadze wptywaja jak obcy przybysze;
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ugrupowania pojawiaja si¢ i znikaja jak obcy.
Zaufanie wymaga pamigci. Gdy pieniadz

zastepuje zaufanie, zaufanie zanika
Ludzie nie bedacy pracownikami sa traktowani

Sitg robocza okresla zatrudnienie za jako nie majacy niczego warto§ciowego do
wynagrodzeniem zaoferowania. Wyklucza dzieci, osoby starsze,

ludzi niepetnosprawnych

Oprocentowanie i przeliczniki wymiany czynia z
pieniadza ceniony towar. Warto$¢ towarowa

Pieniadz jest oprocentowany pieniadza podnosi koszty transakcyjne, premiuje
spekulacje gietdowe pieniadzem i instrumentami

pochodnymi
Ztamanie stowa jest dopuszczalne, jesli zostang

optacone szkody. Zobowiazanie opiera si¢ na
Dhug pienigzny jest rownoznaczny ze
wymagalno$ci i stratach, a nie na honorze i
zobowiazaniem wymuszonym przez prawo
zaufaniu. Legalne dochodzenie jest czgsto

nieosiagalne ze wzgledu na koszty
Opodatkowanie pieni¢zne ogranicza wydatki

) publiczne dla zaspokojenia probleméw
Opodatkowanie na rzecz pafnstwa . _
spotecznych. Prowadzi do obywatelskich

inicjatyw w oczekiwaniu na rzadowe fundusze

[64]

Kazdy z tych zewngtrznych kosztow odciska sig bezposredniego i szkodliwie na
wspottworzeniu:na tym, jak cenimy ludzi jako bogactwo, co uwazamy za prace, jak
umacniamy wzajemno$¢ 1 nagradzamy wspotudziat i czy potrafimy tworzy¢ kapitat
spoteczny.

Mozna zaprojektowaé rozne rodzaje pieniadza, nie posiadajace niektorych lub
wszystkich oczywistych przytoczonych zalet. Rzeczywiscie, obecnie mnoza si¢ alternatywne
rodzaje pieniadza i wszystkim z nich brak jednej lub paru wtasnie wyliczonych zalet.
Dlaczego tak jest? Dlaczego mielibySmy chcie¢ substytutow o mniejszych zaletach, gdy
mamy mozliwo$¢ uzywania prawdziwych pieniedzy? Uproszczona odpowiedz podkresla, ze
kazda zaleta, kazda korzys¢ z pieniadza kosztuje. Koszt ten moze toksycznie oddziatywa¢ na
rodzing, na spotecznosci lokalne i na spoteczenstwo obywatelskie. Zdanie sobie sprawy z tych
kosztow stanowi niewatpliwie pierwszy krok do uzyskania wigkszej kontroli nad wlasnym
zyciem i nad losem naszego gatunku. Dalsze rozwazania wyjasniaja, czym sa te koszty i

szkicuja uzasadnienia pokazujace ich zakres.
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1. Uniwersalna sila nabywcza

Uniwersalnos$¢ sity nabywczej pieniadza moze by¢ jej najcenniejsza wlasciwoscia. Lecz
jesli za pieniadze mozna kupi¢ wszystko, mozna tez kupi¢ nasza mtodziez, wybieralnych
urz¢dnikow, sedziow, zarzadcoOw funduszéw oszczednosciowo — pozyczkowych, ktérym
powierzamy nasze zyciowe oszczednosci, nasze najwarto§ciowsze systemy obronne.
Uniwersalnos$¢ sity nabywczej pieniadza tworzy ztudzenie, ze za pieniadze mozna kupic
wszystko, milo$¢, rodzing, troskliwos$¢, przyjazn. Sa rzeczy, ktorych po prostu nie mozna
kupi¢ 1 nie powinno sig tego probowac. Istnieja powody, dla ktérych te sprawy sa z reguty

zakorzenione w gospodarce nie-rynkowe;j.

2. Wielka ruchliwosé pieniqdza

Pieniadz jest przyjmowany wszgdzie; nie zna granic. Ptynie tam, gdzie zapewnia
najlepsza rentownos¢. Ta ruchliwos¢ jednak pociaga za soba koszty. Budowanie spotecznosci
polega na zakorzenieniu, angazowaniu si¢, szczeg6lnie w trudnych okresach. Ruchliwo$¢
narusza poczucie wspolnoty i spotecznego kapitatu’. Najlepiej odczuwaja to kibice sportowi,
widzac jak najlepsi gracze ,,ich zespoldw” przenosza si¢ tam, gdzie im lepiej ptaca.

Pieniadz, nie skregpowany lojalno$cia czy miejscem pochodzenia, jest idealnie sprawnym
instrumentem dla globalnego rynku. Natomiast spdjnos$¢ spotecznosci lokalnych jest
utrzymywana innym rodzajem pieniadza — kapitalem spotecznym, tworzacym infrastrukturg
zaufania, wzajemnosci i zaangazowania. Pieniadz przeptywa pod wplywem ods$rodkowe;j sity,
wypychajacej go z lokalnych spolecznosci w kierunku optymalnej rentownosci. Jego
ruchliwo$¢ moze pociagac za soba ukryte koszty spoleczne. Mtodzi porzucaja stare progi,
przenoszac si¢ tam, gdzie ,,co$ si¢ dzieje”, w pogoni za okazjami i aby si¢ wysuna¢ na
$wiecznik. Z nastaniem handlu przy pomocy elektronicznego pieniadza globalnego mobilno$é
pieniadza nabrata wyktadniczego tempa wzrostu®.

Wysokie umiejgtnosci sa coraz mniejszym zabezpieczeniem dla lokalnych miejsc pracy
[65] wobec ucieczki kapitatu i przedsiebiorstw’. Pewnego wieczoru, telefonujac w sprawie
uzyskania technicznej pomocy do ogoélnokrajowej firmy komputerowej stwierdzitem, ze
rozmawiam z technikami z Costa Rica®.

Ruchliwos¢ pieniadza, sprzgzona z postgpami w przesytaniu danych, coraz bardziej
umozliwia zlecanie wszelkich ustug inzynierskich, architektonicznych, bankowych nawet
medycznych i otrzymywanie z catego §wiata codziennych rezultatow od najbardziej biegtych

praktykéw w dowolnej dziedzinie. Ostatnio utworzono w St. Zjednoczonych wiele wysoko —
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ptatnych miejsc pracy dzigki postgpom technologii komputerowej. Jednak wiele z nich nalezy
do dziedziny ustugowej i jest niestabilnych. Za parg lat tego rodzaju prace bedzie mozna z
tatwos$cia wykona¢ znacznie taniej, zatrudniajac indywidualnych wykonawcow, ksiggowych,
informatykow, artystow grafikow, posrednikow handlowych —w dowolnym miejscu na
ziemi’.

Obecnie korporacje oddzielity si¢ od swych korzeni narodowych, wspdlnotowych 1
zwiazkow z pracownikami. Licza si¢ jedynie z rentownos$cia, cenami na gietdzie 1 z
wynagrodzeniami zarzadow'’.

Ruchliwo$¢ pociaga za soba koszty. Lekcje ta drogo optacity Meksyk i poludniowo —
wschodnia Azja. Kazdy wstrzas na rynku wkrétce odbija si¢ wielorako na rodzinach,

narodach, a szczegdlnie na nieustabilizowanych demokracjach.

3. Motywacja

Pieniadz motywuje — bez watpienia. Ludzie potrzebuja motywacji. Istnieja jednak dwa
rodzaje motywacji: zewngtrzna sita nabywcza oraz czynniki?? wewngtrzne , takie jak
poczucie dumy, Ze si¢ co$ zrobilo dobrze, czy z udzielonej komu$ pomocy. Im bardziej
cenimy motywacje zewngtrzne, tym mniej uwagi zwracamy na warto$ci wewngtrzne.
Gospodarka nie-rynkowa polega w znacznej mierze na warto$ciach wewngtrznych: na
zobowiazaniach moralnych, na dumie ze swych dzieci, na mito$ci, sympatii, wdzigcznosci,
uznaniu, zaufaniu, opiece.

Motywacja pieni¢zna ma wiasciwe sobie ciemne strony. George Soros tak
scharakteryzowat ciemna strong motywacji: ,,Ludzie coraz bardziej polegaja na pieniadzu
jako na kryterium warto$ci. To co drozsze, uwaza si¢ za lepsze. Wartos¢ dzieta sztuki mozna
osadzi¢ wedle ceny sprzedazy. Ludzie zastluguja na szacunek i podziw ze wzgl¢du na
bogactwo. To co dotad byto $rodkiem wymiennym, uzurpowato sobie miejsce podstawowych
warto$ci... Spoteczenstwo stracito kotwice”''. Trudno uznaé te opinie za niedojrzata.

Coraz bardziej oburzajace rozbiezno$ci dochodowe biora si¢ z motywacyjnej funkcji
pieniadza. Pieniadz stanowi naped dla korporacyjnych zarzadcoéw; dazenie do coraz
wigkszych zyskow pozera lokalne przedsigbiorstwa, powoduje masowe zwolnienia z pracy

1 ogromny eksport miejsc pracy wytworczej. Naczelni dyrektorzy boja si¢ przejecia ich
przedsigbiorstwa, jezeli beda gromadzili rezerwy, wyptacali pracownikom godziwe zarobki,
dazyli do dlugoterminowego wzrostu. Dla generalnego dyrektora najpewniejsza droga

uzyskania niestychanych premii i pakietow akcji jest maksymalizacja [66]
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zyskow krotkoterminowych, przenoszenie przedsigbiorstwa tam, gdzie jest tansza sita
robocza; zwalnianie lojalnych, produktywnych pracownikow z dlugoletnim stazem,
znajdowanie sposobow obcinania funduszu wynagrodzen 1 likwidowania aktywow
przeznaczonych do bezposredniego podziatu. Wptyw maksymalizacji zyskow zarowno w
gospodarce rynkowej, jak i nie—rynkowej jest ogromny i dtugotrwaty.

Pieniadz jako czynnik motywujacy ma jeszcze inny wymiar: nagradza specjalizacj¢ jako
cos$ rzadkiego 1 przez to bardziej cennego. Wymykajace si¢ spod kontroli koszty naszego
systemu opieki zdrowotnej wynikaja po czgsci bezposrednio z dysproporcji zarobkow lekarzy
ogo6lnych i specjalistow. Gdy cata opieka zdrowotna przenosi si¢ krok po kroku w rgce
specjalistow, ogdlne koszty staja si¢ niedopuszczalnie wysokie. Specjalisci bronia swej

specjalnosci; beda raczej ostatnimi ktorzy uznaja Wspottworzenie.

4. Pieniqdz jako czynnik egalitarystyczny

Pieniadz stanowi wyjatkowo niedyskryminujaca i niewylaczajaca forme identytikacji -
papierki z podobiznami zmartych znakomitosci kredytuja do okreslonej granicy i poza nia.
W teorii pieniadz nie wyklucza zadnego cztowieka chcacego pracowac, majacego czas
i talent. Teoretycznie pieniadz przyznaje jednakowa sitg¢ nabywcza wszystkim, bez wzgledu
na rase, klase , pte¢, wiek czy narodowos¢. Jednakze ta teoria nie dziata. Zréznicowanie
bogactwa wzrastalo w tempie wyktadniczym. Laczny majatek 1% najbogatszych rodzin w
Ameryce wynosi niemal tyle samo co faczny majatek 95% mniej zamoznych. Ta
dysproporcja ro$nie coraz szybciej z kazdym rokiem. Nasila sig rasizm, tendencje do
podzialow
1 rozwarstwienie klasowe. W spoteczenstwach kierujacych si¢ zasada ,,zwycigzca bierze
wszystko™ mate roznice rosna az do granicy migdzy zyciem i $miercia'>. Wielkie znaczenie
przypisywane niklym réznicom w rankingach opartych na standaryzowanych sondazach sa
ilustracja zasady, ktdra obecnie rozszerzono na kazdy aspekt aktywnos$ci gospodarcze;.

Egalitarnos¢ pieniadza oznacza, ze rynek moze konkurowac ze sfera pozarynkowa o czas i
energi¢. Dzieci nie maja pienigdzy, nie moga wigc zyskiwaé od swych rodzicow czasu
i specjalnych wzgledéw przy pomocy tego srodka wymiennego. Rodziny, sasiedztwo i
lokalne wspolnoty przegrywaja.

Gdy przedsigwzigcie przynosi zyski, egalitaryzm zmienia si¢ w pytanie: Gdzie ptyna
pieniadze? Kto dostanie jaka czg$¢? Czy dostarczyciele czy pracownicy, dajacy pracg i

umiejetnosci? Glownym wyznacznikiem jest pieniadz. Pieniadz ustawicznie poszukujacy
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wysokich zyskow. Gdy trzeba dokona¢ trudnych wyborow, zwycigza pieniadz, przegrywa
praca.

Media regularnie donosza o niezrozumiatym na pierwszy rzut oka zjawisku: zwolnieniom
z pracy towarzyszy wzrost cen akcji. Jasne jest dlaczego. Rynki pienigzne spodziewajq sig, ze
ze zmniejszeniem kosztow pracy wzrosna zyski. Gdy faktycznie wzrastaja, warto$¢ akcji
podnosi si¢ 0 wielokrotno$¢ tego przyrostu. Im wigcej zwolni si¢ pracownikow, tym wyzsze

»13 Natomiast

premie dla generalnych zarzadcow, podejmujacych ,,twarde decyzje
pracownikow pienigzny egalitaryzm spycha w §wiatowym wyscigu [67] na ostatnie miejsca.
Nie ma czasu ani energii, aby inwestowac¢ w rodzing, sasiedztwo i postawy obywatelskie, gdy

jedno czy dwa miejsca zatrudnienia nie pozwalaja na oderwanie si¢ od poziomu ubdstwa.

5. Niewidzialna reka ceny

Mechanizm cenowy zrownuje podaz z popytem. Wydziela niedostateczna podaz wedle
zdolnosci do ptacenia rynkowych cen. Pieni¢zna nagroda zachgca innych do wejscia na rynek
dla zwigkszenia podazy.

Cena zawsze dewaluuje to, czego jest pod dostatkiem — jak powietrze i woda (zanim nie
zostang skazone), jak opiekowanie sig, sasiedzkie przystugi, zaangazowanie obywatelskie,
wychowywanie dzieci 1 uczenie (dopoki nie uczynimy ich dobrami rzadkimi i trudno
osiagalnymi). To oznacza, ze zawsze bedzie dewaluowalo si¢ uniwersalne dobra, na ktérych
opiera si¢ sfera pozarynkowa: wiasciwosci przesadzajace to, ze jesteSmy ludZzmi. Hierarchia
cenowa z reguty nie wspomaga wspoOlpracy, wspoétdziatania, poswigcenia i altruizmu.

Cena ma inne mankamenty. Wynagrodzenia rynkowe tworza cenowa hierarchi¢ pozycji
spotecznych, podporzadkowujacych kobiety i prace, ktore historycznie byty ich domena.
Uznawanie pieniadza oznacza godzenie si¢ na status okre§lony przez pobory. Takie sa koszty

ceny.

6. Efektywnos¢ pieniqdza

Ekonomisci kochaja efektywnos$¢, a dla nich pieniadz jest najwigksza jej miara . Rzadko
naprawdg badaja zagadnienie: efektywny — dla jakiego celu? Wezmy zwykle zarowki; czy sa
wydajne w poréwnaniu z jarzeniowkami? Odpowiedz zalezy, o co wlasciwie pytamy:
Wydajny pod jakim wzgledem? Emitowanego ciepta, §wiatla czy ochrony srodowiska?

Jak efektywny jest pieniadz? Mierzy zysk, lecz jak skuteczny jest jako miara stusznosci,
wartosci, pigkna, sprawiedliwos$ci, ochrony srodowiska, tego co buduje i podtrzymuje

rodziny, sasiedztwa 1 lokalne wspdlnoty? Wspottworzenie domaga sig, aby rynek ptacit za
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koszty zewngtrzne, przerzucane na sferg¢ pozarynkowa. Kto ptaci za koszty zewngtrzne,
gwattownie zwigkszajacych si¢ nierdwnosci, zmniejszajacych si¢ szans, wyobcowania,
nasilajacych si¢ roztaméw, spadajacego zaufania?

Rosnie gora kosztow tego ,.efektywnego systemu”. Traktujemy system pieni¢zny jako
dany — lecz ten efektywny system zatrudna legiony kasjeréw, ksiggowych, wielopigtrowe
zarzady. Trzeba przemysle¢ ponownie ,,efektywnos$¢” obecnego systemu monetarnego, za
kazdym razem, gdy o pare miliardow dolarow zwigksza si¢ koszt ratowania kas
oszczednosciowo — pozyczkowych czy dtugow krajow Trzeciego Swiata. Jak ,,efektywny”
jest pieniadz, gdy ptacimy wigcej za jego wypozyczenie niz za samochod czy za dom, ktory

zah kupiliSmy?

7. Pieniqdz robi pieniqd;

Joel Kurtzman, naczelny redaktor Harvard Buisness Review i byty redaktor niedzielnego
[68] dodatku handlowego w New York Times ujawnia w swej ksiazce The Death of Money
pewien paskudny sekrecik. Kazdego dnia na rynkach $wiata z rak do rak przechodzi dwa
biliony dolarow, z czego tylko 20 procent ma jaki§ zwiazek z dobrami i ustugami. To znaczy,
ze 80 procent bogactwa, ktore ludzie ,,zarabiaja” nie ma nic wspolnego z dobrami i
ustugami'.

Na wigkszos¢ z tych 80 procent sktadaja si¢ transakcje arbitrazowe i1 fundusze typu hedge.
Obecnie zarabianie pieni¢dzy polega na catlodobowym hazardzie w globalnym kasynie,gdzie
przyjmuje si¢ zaktady na przeliczniki wymiany, procenty hipoteczne, zawiera towarowe
kontrakty terminowe 1 sprzedajac?? cokolwiek przemystowi finansowemu uda si¢ wylansowac
jako produkt.

Pieniadz zaczal zy¢ wlasnym, niezaleznym zyciem: jego funkcja stato si¢ rozmnazanie —
bez uwzgledniania wptywu jego kondycji na spoteczenstwo. Lekarze spostrzegajacy
rozmnazanie si¢ niefunkcjonalnych komorek w taki sposob, jak obserwujemy mnozenie si¢
pieniadza, bez wahania postawiliby diagnoze — rak. To, czy guz jest ztosliwy czy nie, zalezy
od tego, czy niszczy zywotne narzady 1 uposledza wazne funkcje. Spdjrzmy na Meksyk po
dewaluacji peso, na Potudniowa Azj¢ po zalamaniu si¢ tamtejszych walut w latach 1998 —
1999, na Rosjg, ktorej waluta zaczgla bezwladnie spada¢. To co widzimy na §wiatowych
rynkach pienig¢znych, przypomina coraz bardziej proces rakowaty.

Gospodarka poza-rynkowa ma swoja wilasna etyke pracy. Odpowiedzialno$¢ za rodzing

1 obywatelska to rzeczywista praca — nawet jesli gospodarka rynkowa nie uznaje jej za prace.
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Jesli pobieranie dywidend liczy sig, a zmienianie pieluch nie liczy si¢ jako praca, jasna staje

si¢ natura zewngtrznych kosztow narzucanych gospodarce pozarynkowe;.

8. Najwyzisza wymagalnosé pieniqdza

Pieniadz daje uprawnienia kontraktowe. Lecz zado§€uczynienie ogranicza si¢ zazwyczaj
do szkdd pienigeznych. Nasz system prawny nie przywiazuje szczeg6lnej wagi do
dotrzymania danego stowa, jesli nadarza si¢ okazja bardziej korzystnego interesu. Prawna
wymagalno$¢ oznacza po prostu ztamanie obietnicy mozliwie najtanszym kosztem, jesli jest
sposobnos$¢ zrobienia wigkszych pienigdzy.

Gospodarka pozarynkowa nadaje zobowiazaniu inny sens. Powiada: dane stowo jest
zobowiazaniem. Stowo si¢ rzeklo, kobyltka u plota. Dla nas reputacja stownosci jest
najcenniejszym dobrem. Pieniadz ma tendencj¢ do niszczenia prawdziwego znaczenia

zobowiazania.

9. Pieniqdz jako miernik wartosci

Pieniadz tradycyjnie byt uzywany jako powszechny miernik wartosci. Byt wiazany z
przyjmowang przez wszystkich standardowa wartoscia — z ceng zlota. Lecz 15 sierpnia 1971
roku cos si¢ stalo z pieniadzem. Prezydent Richard Nixon ogtosit, Zze Stany Zjednoczone nie
beda juz wymieniaty dolaréw na ztoto. Dolary staty si¢ jawnie tym, czym - jak niektorzy
podejrzewali - byly zawsze: obrazkiem niezyjacych znakomito$ci, na pierwszorzgdnym
papierze. Z rozpowszechnieniem komputerdw nastgpny krok polegat na wyeliminowaniu
papieru 1 na przechowywaniu pieniadza w postaci liczb. Jak podsumowat to David Korten:
,,JKreacja pieniadza zostala oderwana od kreacji warto$ci.”"

19 pazdziernika tegoz roku §rednia warto$¢ wskaznika przemystowego Don Jones spadta
w ciagu jednego dnia o 22,6%. Od wrze$nia do pazdziernika inwestorzy na nowojorskiej
gietdzie stracili nieco ponad 1 milion dolarow. A przeciez przed i po zalamaniu istnialy te
same fabryki, biurowce 1 zadbane nieruchomosci. Gdy dostateczna liczba ludzi zaczg¢ta
uwazac, ze zalamanie jest nierzeczywiste, przestato ono nim by¢. Czym wlasciwie jest nasz
miernik warto$ci?

Jack Weatherford pisze w swej History of Money V' : ,,Wreszcie uwolniony od ograniczen
czasu i przestrzeni, spod kontroli jakiegokolwiek zespotu przedsigbiorstw, a nawet spod
wplywu normalnych sit gospodarczych, pieniadz ewoluowat na nowy poziom i stat si¢ czyms

calkiem innym. Pieniadz nigdy nie bgdzie juz tym, czym byt... w ciagu swej historii pieniadz

VI Historii pieniadza
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stawat si¢ coraz bardziej abstrakcyjny. Elektroniczny pieniadz, poruszajacy si¢ z predkoscia
Swiatla, stat si¢ najpotezniejsza w Swiecie sila finansowa, polityczna i spoteczna. Pieniadz
upodobnit si¢ nawet do Boga: stat si¢ totalnie abstrakcyjny i bezcielesny.”

Ostatecznie warto$¢ zasadza si¢ na tym, czego ludzie potrzebuja. W §wiecie ogotoconym
z ludzi pieniadz nie miatby zadnego znaczenia. Je$li utozsamimy pieniadz z wartoscia,
wszystko ulega odwroceniu. Ludzie staja si¢ jednorazowym, bezwarto§ciowym dodatkiem.
Imperatyw Wspoitworzenia zasadniczo wytacza utozsamianie pieniadza z warto$cia. Powiada

ze poczatkiem i konicem wartosci jest cztowiek. Nigdy wigcej ludzi odrzuconych .

ZNIEWOLENIE WYOBRAZNI

Rzeczywisty koszt pieniadza — rzeczywista cena, ktora ptacimy — to nie tylko
oprocentowanie; to kontrola sprawowana przezen nad naszym poczuciem tego co mozliwe,
wigzienie naszej wyobrazni.

Zastanow si¢: czy Einstein czekal na stypendium badawcze, aby zacza¢ rozwazanie
zagadnien wzglednos$ci? Czy Mojzesz czekal na dotacj¢ na wyjscie z Egiptu? Czy Mandela
czekat na sfinansowanie kampanii, na zerwanie z przesztoscia i 90- procentowy zwrot
wyborczy? Nie sadze.

Przypisujemy pieniadzowi magiczne moce, ktore po prawdzie sa i zawsze byly naszymi —
ze wzgledu na to, czym jest cztowiek. Sadzimy, ze konieczne jest pieni¢zne zezwolenie na
robienie tego, co mozemy czyni¢ z racji juz posiadanych sit i sSrodkdw.

Powinni$my zrozumie¢ ciemna strong¢ pieniadza, aby przetamac okowy, w ktore zakuwa
nasze myslenie i znieczulenie przezen naszej wrazliwos$ci moralnej. Powinni§my zrozumiec,
jak ten dyktat jest sztuczny, ograniczajacy i irracjonalnie silny, aby moc wylamac sig,
przekroczy¢ ograniczenia, na ktore si¢ zgodziliSmy — btednie sadzac, ze stanowia
rzeczywisty, zewngtrzny przymus.

Spojrzmy, jak ty i ja jesteSmy zaprogramowani do wiary w pieniadz.[70]

Na przyktad wigkszo$¢ z nas nietatwo decyduje si¢ wejs¢ do obcego domu, ani wpuscic¢
nieznajoma osobe do naszego. Lecz czynimy wyjatek dla nieznajomych z Zéttych Stron.

Gdy rozlegnie si¢ dzwonek, zapraszamy do wejscia stowem ,,czekatem”. Nigdy dotad tej
osoby nie widzialem. Nic o niej nie wiem, poza reklama lub ogloszeniem na Zéttych
Stronach. Ulegamy zludzeniu, Ze mozemy im ufa¢, poniewaz mamy im ptacic.

Kto$ moze odpowie: Coz, jesli dostarczane dobra czy ustugi sa wadliwe — mamy na to

sposOb. Zapytaj osobg , ktora daje takie wyjasnienie, jak dalece ufa prawnikom, wierzy w
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system prawny, czy ja sta¢ na optacanie prawnika. Niewielu znam prawnikéw, ktorych stac
na prawnika. Dlatego nie sadzg, aby obecnos$¢ prawnego lekarstwa liczyta si¢ dla naszego
zawierzenia, gdy chodzi o pieniadze. Mysle, ze w naszym umysle pieniadz stanowi substytut
zaufania, a moze nawet przewyzsza samo zaufanie — jest jakby zaufaniem z bardzo mocna
gwarancja. Pieniadz to nie zaufanie. Wiemy o tym — a jakby nie wiemy.

Wigkszo$¢ z nas czytala lub widziata Czarownika z Oz. USmiechaliSmy si¢ do siebie,
wiedzac ze lew zawsze byt odwazny, cynowy cztowieczek zawsze miat serce, strach na
wroble zawsze miat tega gtowe. Moze zastanawiamy sig: dlaczego nie wiedzieli o tym od
poczatku? Dlaczego potrzebny byt Czarownik?

Ale nie przyszto nam do glowy zapytac¢: Dlaczego po dewaluacji peso prawie wszystkie
fabryki w Meksyku miaty przest6j? Jak to si¢ dzieje, ze zatamanie gietdy papierow
wartosciowych w 1987 r. eliminuje w ciagu niespetna tygodnia prawie potowe wartosci
calego mienia w Stanach Zjednoczonych? Co to wlasciwie znaczy, gdy mowimy: ,,Mamy
kryzys zadtuzenia Trzeciego Swiata”, a nastepnie zmieniamy zdanie: ,,Spokojnie; nie ma
zadnego kryzysu zadtuzenia Trzeciego Swiata?”. Albo: ,,Deficyt budzetowy trzeba
wyeliminowac i radykalnie zmniejszy¢ narodowy dtug —a moze nie”?

Dlaczego ulice Waszyngtonu i Nowego Jorku coraz bardziej przypominaja sceny z
Bombaju i Kalkuty? Czeka nas wielka praca oczyszczania naszych miast 1 Srodowiska.
Widzimy bezdomnych na skrzyzowaniach autostrad, trzymajacych kartony z napisami —
»Podejme pracg za wyzywienie”. Wiemy, Ze nasze farmy moga w znacznym stopniu wyzywic¢
resztg Swiata. Nie mozemy jednak wyzywic¢ si¢ sami.

Najwyzszym kosztem pieniadza jest to, ze dopusciliSmy do zniewolenia nas przez witasny
umyst.

[71] Rozdziat 8

Wspoltworzenie jako odtrutka

Pieniadz jest ludzkim, sztucznym wytworem. Co czlowiek stworzyt, cztowiek moze
zmieni¢. Cztowiek moze go zaprojektowac tak, aby zaspokajat jego potrzeby.

Pieniadz jest jakby soczewka, przez ktéra mozemy oceni¢ niezgodnos$ci podazy
z popytem, srodkow z potrzebami, to co ,,mozliwe” i ,,niemozliwe”, poniewaz nas na to nie
sta¢. Gdy widzimy upadajace lokalne wspolnoty, rozpadajace si¢ rodziny, rozktad dzielnic,
kurczenie si¢ zasobow czystego powietrza i wody, zanik otwartych przestrzeni, czujemy si¢
bezradni wobec tych probleméw, bo umiemy je rozwiazywac tylko przy pomocy pienigdzy.

Lecz nie musimy bezradnie wyczekiwaé na zmiany.
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INZYNIERIA GENETYCZNA PIENIADZA

Mozna wywola¢ dalekosigzne skutki. Za zmiang wlasciwosci pieniadza zmieniamy
wynikajaca z nich dynamike. Staje si¢ wigc mozliwe — przynajmniej teoretycznie —
zaangazowanie w swoista inzynieri¢ genetyczna pieniadza, zidentyfikowanie tych cech, ktore
stworzyly szkodliwe koszty zewngtrzne 1 zastapienie ich wlasciwosciami kompensujacymi te
koszty lub naprawiajacymi ich skutki.

Skoro zrozumiemy jakie koszty biorg si¢ z poszczego6lnych wlasciwosci pieniadza,
mozemy je zmniejszy¢, zmieniajac te wlasciwosci. Jezeli pojmiemy, jak pieniadz dziurawi
spoteczna tkanke, powoduje bezradnos$¢ i paralizuje, mozemy naprawic te ubytki
1 przelamywac bezradnos¢.

Taki byt proces powstawania Czasodolaréw, nieopodatkowanej waluty, z dalekosi¢znymi
nastgpstwami. Juz sam fakt jej pojawienia si¢ zobrazowat istnienie $wiata stale obecnego, lecz
nie dostrzeganego. Dla naukowcow to, czego nie da si¢ ujac ilo§ciowo 1 zmierzy¢ — nie
istnieje. [72] Liczby nadaja rangg rzeczywistosci, za$ Czasodolary generuja liczby odnoszace
si¢ do rzeczywistos$ci, ktorej dotad nie brano w rachubg. Liczby te ujawniaja, dokumentuja
1 zwielokrotniaja znaczenie szerokiej, zywotnej aktywnos$ci, obejmujacej podstawowe
transakcje 1 stanowiacej substancj¢ naszego spoteczenstwa, budulec naszych rodzin

1 wspdlnot: dzielenie si¢, obdarzanie, wymienianie sig.

CZASODOLARY MAJA ODMIENNY KOD GENETYCZNY

Zmieniajac wlasciwosci pieniadza, zmieniamy ich charakterystyczna dynamikeg. Kazda
korzystna cecha konwencjonalnego pieniadza ma swoje minusy — koszty spoteczne; ich
wzrost rodzi spoteczne problemy 1 patologie. Czasodolary sa waluta zaprojektowana tak, aby
przeciwdziata¢ wszystkim tym konsekwencjom, spotecznym kosztom zwigzanym
z pieniadzem konwencjonalnym. Najlepiej znana nam warto$¢ pieniadza zasadza sig¢ na jego
niedostatku. Nie jest oczywiste, 1z system oparty na niedostatku jest najlepszym sposobem na
wywotanie czy §wiadczenie mitosci, troski, zaufania, wiedzy czy obywatelskiego
zaangazowania. Przyjrzyjmy sig po kolei tym zmianom. Z pewnego punktu widzenia
Czasodolary sa wyraznie gorsza waluta. Lecz kazda wlasciwos¢, ktdra czyni je gorszymi
moze zrownowazy¢ jakie§ zewngtrzne koszty, powodowane przez konwencjonalne pieniadze.
Mozemy obecnie doda¢ do poprzedniej tabeli nowa kolumne, ukazujaca wtasciwosci

Czasodolaréw w poréwnaniu z wlasciwo$ciami zwyktego pieniadza.
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Tabela 2. PRZECIWDZIAIANIE ZEWNETRZNYM KOSZTOM PIENIADZA

Wilasciwosci dolarow

Problem - koszt zewnetrzny

Wilasciwosci Czasodolarow

Powszechnos¢

Mozna zan kupowac bron,
narkotyki, przekupywac
urzednikow.

Ograniczone zastosowanie

Duza ruchliwos$é

Pieniadz moze bardzo szybko
wyptywacé z dzielnic, wspdlnot
lokalnych, z panstw.

Zakotwiczenie lokalnie

Ceny: warto$¢ godziny pracy
zmienia si¢ zaleznie od jej
rzadkos$ci, od umiejetnosci.

Dewaluacja troski, mito$ci,
zaangazowania obywatelskiego;
rynkowa wycena wyznacza
rynkowa wartosc¢. Jesli wszystko
ma ceng, wszystko mozna kupié

Wszystkie godziny maja t¢ sama
warto$¢; wynagrodzenie
obejmuje satysfakcje
psychologiczna.

Pieniadz papierowy

Pieniadz papierowy nie zostawia
sladow, uczestnicy transakcji sa
1 pozostaja sobie obcy. Zaufanie
wymaga pami¢ci. Zaufanie
zanika, gdy zastepuje je
pieniadz.

Pieniadz elektroniczny. Budowa
zaufania wymaga pamigci,
dzigki czemu przyszto$¢ ma
wplyw na terazniejszosc.

[73] Sita robocza okresla
wynagrodzenie.

Osoby nie zaliczajace si¢ do sily
roboczej sg traktowane jakby nie
mialy niczego warto§ciowego do
zaoferowania. Wylaczone sa
dzieci, starsi, inwalidzi.

Dzieci, starsi 1 inwalidzi
zarabiaja Czasodolary.

Pieniadz jest oprocentowany.

Oprocentowanie i kursy
wymiany czynia z pieniadza
cenny towar. Warto$¢ towarowa
pieniadza zwigksza koszty
transakcyjne, wynagradza
operacje arbitrazowe i
spekulacje funduszami
pochodnymi.

Nieobecno$¢ oprocentowania i
warto$ci towarowej umozliwia
inny charakter transakcji.

Pienigzny dlug jest prawnie
wymagalny.

Ztamanie przyrzeczenia jest
dopuszczalne, jesli za szkody
zaptaci si¢. Zobowiazanie
zasadza si¢ na mozliwosci
wymuszenia i na szkodach, a nie
na honorze i zaufaniu.
Dochodzenie na drodze prawne;j
jest czgsto niemozliwe ze
wzgledu na koszty.

Zobowiazania moralne moga
by¢ pewniejsze niz prawne.
Dane stowo stanowi
zobowiazanie.

Opodatkowane na rzecz rzadu

Dolary z podatkow ograniczaja
wydatki publiczne na
rozwiazywanie publicznych
probleméw. Powoduja
obywatelski paraliz,
oczekiwanie na rzadowe dotacje.

Czasodolary wynagradzaja
dbatos¢ i uczestnictwo
obywatelskie, nie podlegaja
opodatkowaniu, wirtualnie nie
sa ograniczone

1. Powszechna zdolnosé nabywcza

Czasodolarami nie mozna ptacié na rogach ulicy za narkotyki. Zaden znany nam program
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czasodolarowy nie wspoldziata ze sklepami z bronia, narkotykami, spelunkami czy
nielegalnie nie zaniza ceny w zamian za polityczne przywileje.

Z punktu widzenia powszechnosci sity nabywczej Czasodolary sa znacznie mnie;j
przydatne. Mozna ich uzywac tylko do kupowania szczego6lnych rodzajéw dobr i ustug,
rozmyslnie wlaczonych w binarny kod komputerowy- stanowiacy srodek wymienny — takich
jak czyjes towarzystwo, troska, wsparcie.

Czasodolary jako srodek wymienny o ograniczonej zdolnosci nabywczej moga by¢
gorszym narzgdziem dla pewnych celow, lecz sa nosicielem przestania: Moze w
rzeczywisto$ci nie chcemy, aby to co najbardziej cenimy — nasza przyszto$¢, nasz los, nasze
zycie — bylo okreslane warto$cia rynkowa 1 dostawato si¢ temu, kto da wigcej. Moze tez
potrzebujemy pieniadza, ktory umozliwiatby nam uzywanie naszego czasu dla zapewnienia
sobie jakiegos rodzaju samowystarczalno$ci, niezaleznej od rynku, ktdrej nie moga naruszy¢

cigcia w wydatkach na opiekeg zdrowotna czy inflacja.

2. Ruchliwosé

Czasodolary sa waluta lokalng — lokalnie emitowang i uznawana. Jesli chcemy jej uzy¢
gdzie indziej, [74] mozemy to zrobi¢ jako cztonek szerszej nieoficjalnej rodziny
czasodolarowej, ktora che¢tnie wita odleglych krewnych, nie czyniac tego ze wzgledu na
wymog petnego zaufania i kredytu. Pieniadz ptynie zgodnie z odsrodkowa sita — od lokalne;j
spotecznosci, tam gdzie uzyskuje najlepszy zysk. Potrzebujemy pieniedzy, ktoére pozostana na
miejscu, tworzac rodzaj siatki bezpieczenstwa w czasach, gdy wielkie fale spekulacyjnych
pieni¢dzy moga zala¢ caty nardd, stworzy¢ chwilowy boom, po czym z dnia na dzien
odptyna¢. Czasodolary odwracaja ten strumien. Tworza sit¢ dosrodkowa, nagradzajaca
podejmowanie odpowiedzialno$ci, budowanie wigzi spotecznych, rodzinna spdjnos¢.

Mozemy kontrolowa¢ swoj czas. Mozemy decydowac, czy go uzy¢ czy nie uzyc¢, by
pomoce innym 1 czy chcemy, albo tez nie chcemy, zapewni¢ sobie wigksze bezpieczenstwo,
uznajac swe przeszte zobowiazania w zamian za podobne ustugi. Wspottworzenie wzmaga
gospodarke pozarynkowa jako jedyna mozliwa ostong przed zmiennymi kolejami globalnej
gospodarki rynkowej. Stanowi uzupetniajacy system ekonomiczny oparty na
maksymalizowaniu samowystarczalnosci; moze by¢ zabezpieczeniem w $wiecie, gdzie
ruchliwo$¢ pieniadza 1 globalne wspotzaleznos$ci moga oznacza¢ wszechobecna bezbronnos¢.
3. Motywacja

Pieniadz niewatpliwie nagradza zachowania egocentryczne, chciwos$¢, bezwzgledno$¢

1 gromadzenie materialnych dobr. Trzeba nam gospodarki nagradzajacej dobre obyczaje,
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poczucie przyzwoitosci, opiekunczo$¢, zaangazowanie obywatelskie i uczenie si¢, rOwnie
automatycznie, jak obecnie rynek nagradza nieopanowany, niepohamowany egoizm, gry, w
ktorych zwycigzca zagarnia wszystko 1 ucieczke w specjalizacje. Czasodolary dewaluuja
specjalizacjg, podkreslaja, ze najbardziej wazna i zasadnicza sprawa dla cztowieka jest, aby
byt cztowiekiem. To bardzo nieostro sformutowane zadanie. Wprowadza nas jednak do
dobrego towarzystwa, takiego jak Matka Teresa, Gandhi i Martin Luther King.

Czasodolary sa nagroda za opiekowanie sig 1 przyzwoito$¢. Wzmacniaja psychologiczna
satysfakcjg ochotnikow. Wyrazaja zewngtrzne uznanie za robienie tego co wlasciwe.
Potrzebujemy swego rodzaju odtrutki na motywacje godzaca sig, by handlarze narkotykéw
psuli nasza mtodziez, na przekupywanie naszych ulubionych reprezentantdw, niszczenie
srodowiska przez przedsigbiorcow, na czerpanie przestepczych zyskow przez
wtajemniczonych handlowcow; pozwalajaca, by gietdowi piraci grabili fundusze emerytalne

1 majatek przedsigbiorstw.

4. Egalitarny materializm
Gdy milion dolaréw upowaznia do zawlaszczenia mediéw, do kandydowania do
prezydenckiego fotela, czy uznania kogo$ za medrca, moze potrzeba nam mniej egalitaryzmu.
Moze potrzebujemy rzadu elit, opartych na wspotdziataniu, moralnosci 1 uczciwosci.
Czasodolary ofiarowuja bardzo selektywna okazje, aby wej$¢ do bardzo elitarnego,

ekskluzywnego klubu. Akty opiekuncze i przyzwoito$¢ sa zaptata za przywileje.

5. Ceny

Czasodolary odrzucaja ceny rynkowe jako mechanizm racjonalizujacy 1 rozdzielczy. Jesli
trzeba zdecydowac, kto co$ dostaje, a kto nie, wystarcza po prostu dwie reguly:
pierwszenstwo maja najbardziej potrzebujacy i pomagajacy. Jesli to brzmi jak utopia, zapytaj
siebie, czy twoi rodzice czy dziadkowie kiedykolwiek cierpieli niedostatek, aby$s mogt si¢
potozy¢ z pelnym zotadkiem, czy zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie.

Zadna z wlasciwoséci Czasodolaréw nie irytuje ekonomistéw bardziej niz nieobecno$é
ceny jako mechanizmu racjonalizacyjnego, jako sposobu okreslania kto co dostaje. Pewien
nastolatek z Anacostia w stanie Washington D.C. zarabial Czasodolary, wykonujac dla
starszych wtascicieli domow prace ogrodnicze. Czasodolary byly dlan wazne, bo w
przeciwnym razie jego kumple uwazaliby go za frajera. Mogt je sprezentowa¢ swojej babci.

Gdyby mu kazano pomagac¢ babci, sprzeciw bylby ostry. Zarabianie czegos, co mogt tylko
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wydawa¢ nadawato mu status. Zarobki rynkowe wystawityby go na kpiny rowiesnikow,

zarabiajacych znacznie wigcej na narkotykach. Rola cen moze by¢ znacznie przeceniona.

6. Skutecznosé

Pieniadz moze by¢ bardzo skuteczny w odrdznianiu zasobnych od niezasobnych. Wydaje
si¢ szczegollnie nieskuteczny w przekraczaniu podziatow, jako spoleczne narze¢dzie
umozliwiajace wysokie warto§ciowanie tego, co deklaruje si¢ jako wartosciowe: opieka nad
najstabszymi, dobre stosunki sasiedzkie, wychowywanie dzieci, obywatelskie uczestnictwo,
uczenie sig, tworzenie spotecznych wigzi. Niedawne debaty na temat PKB jako
niewlasciwego miernika ekonomicznej sytuacji zapoczatkowaty zwrdocenie uwagi na wady
modeli, ktore uwzgledniaja wylacznie transakcje monetarne jako wskazniki wzrostu
1 postepu.

Istnieje jedna sprawa, ktora Czasodolary zatatwiaja bardziej skutecznie niz pieniadz.
Zaden system monetarny nie stanowi miernika ogromnego bogactwa ludzkich uzdolnien, nie
majacych znaczenia rynkowego, rozleglego obszaru niezaspokojonych potrzeb, ktory nasz
system woli pomija¢. Zaniedbanie wszystkich nie zmonetaryzowanych gospodarczych
dziatalno$ci rodzin, sasiedztw i lokalnych spotecznosci stanowi jedno
z najwigkszych niepowodzen narodowego systemu obrachunkowego opartego na pieniadzu.
Chodzi o niebagatelne sumy. Wedle jednego z ostatnich oszacowan rynkowa warto$¢
rodzinnej pomocy §wiadczonej przez osoby starszeoraz im samym przekracza 196

miliardow dolarow. Czy tego rzedu pominigcie mozna pogodzi¢ z wymogami skuteczno$ci?

7. Pieniqdz robi pieniqd?

Czasodolary nie sa oprocentowane. Sa jednak niewrazliwe na inflacj¢. Godzina zawsze
bedzie rowna godzinie, niezaleznie od poczynan Rezerwy Federalne;j. Jesli spytamy, jaki jest
najwazniejszy gospodarczo produkt, nie oczekujmy na odpowiedz wymieniajaca samochody,
zywno$¢ czy komputery. Jesli wylacznym miernikiem wartos$ci jest pieniadz, wowczas
najwazniejszym produktem globalnej gospodarki sa pieniadze.[76]

Kazdego dnia na finansowych rynkach zmienia wlasciciela suma dolaréw, marek
1 yenow rownowazna 800 miliardom dolaréw. Jest to ponad dwadzie$cia pigc razy wigcej niz
warto$¢ wszystkich migdzynarodowych transakcji dobr realnych.

Ta ocena nie pochodzi od jakiego$ proroka New Age. Autorem jest Joel Kurzman z

Harward Business Review 1 New York Times. Pisze on:
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,Pieniadze te zwiazane sa przewaznie wylacznie tylko z produkowaniem pienigdzy.
Stanowia pienigzny ocean. Wartos¢ jednodniowych transakcji pieni¢znych przekracza roczne
zarobki wszystkich Kanadyjczykow wraz z catym ich przemystem, kopalniami i
przedsigbiorstwami.”'

W reklamach uzywano sformutowania: ,,Robimy pieniadze w staro§wieckim stylu.
Zarabiamy je”. Pieniadz stworzony przez pieniadz ma swoje koszty: narusza spoteczne wigzi,
wzmaga nierdwnosci, powoduje wyeliminowanie ptacy minimalnej wystarczajacej na
utrzymanie, wyklucza wykorzystanie potencjalu mozliwosci, prowadzi do zatamywania si¢
lokalnych spotecznosci, warto$ci moralnych, zywotnosci demokracji, a nawet zagraza

przetrwaniu zycia na naszej planecie. Moze powinnismy znalez¢ inny sposob tworzenia

pieniadza. W staroswiecki sposob. Tak czyni Wspottworzenie. Uznaje za prace wspotudzial.

8. Najwyzisza wymagalnosé

Czasodolary nie tworza zobowiazan prawnie wymagalnych. Przepisy Ministerstwa Skarbu
konsekwentnie rozstrzygaja, ze brak jest podstaw prawnych dla traktowania zobowiazan
czasodolarowych jako uprawnienia do odpisow z podatkdw.'” Pokryciem Czasodolarow jest
tylko obietnica, zaufanie i moralna zasada wzajemnos$ci. Wtadze skarbowe nie interesuja si¢
zobowiazaniami moralnymi. Postawmy jednak pytanie: Czy w potrzebie towarzystwa albo
opieki polegalibysmy bardziej na zobowigzaniu moralnym czy na dochodzeniu sadowym?

Ptacg, wigc wymagam?

9. Powszechny miernik wartosci

Pieniadz akcentuje warto$¢ wzgledna. Srodek platniczy, traktujacy jednakowo czas
wszystkich ludzi, zupetnie inaczej podchodzi do warto$ci. Warto§ci pomagania blizniemu nie
mierzy si¢ rynkowym wynagrodzeniem; takze naszej wilasnej cztowieczej wartosci nie mierzy
si¢ rynkowymi umiejetno$ciami. Zawsze o tym wiedzieli§my, lecz w $wiecie zdominowanym
przez pieniadz takie stwierdzenia brzmia me¢tnie, moralizatorsko i retorycznie wobec popytu.

Pieniazki na stot.

[77] STRZASKANE TABLICE

Czasodolary umozliwiaja nam uswiadamianie sobie, jak bardzo pieniadz znieksztalca
nasze kalkulacje tego, co mozliwe. Znieksztatca nasz poglad na to, czego ludzie moga

dokona¢, czego chca dokonaé, komu mozna zaufa¢, jakie sa ludzkie motywacje, natura i co
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lezy w zakresie naszych mozliwosci. Gdy zmieniamy rodzaj uzywanych §rodkéw ptatniczych,
jasnym sig¢ staje, jak wiele sztucznych ograniczen tkwi w pieniadzu, w jego genetycznej
strukturze. Odkrywamy inny $§wiat i inne mozliwosci.

Czasodolary sa praktyczne — jak karty czy znizki statego klienta. Generuja liczby.
Transakcje wymienne sa rownie realne jak dokonywane za posrednictwem pieniadza, czy na
zasadach barterowych. Stanowia rozstrzygajacy, doswiadczalny ,,dowod” stwierdzenia — na
gruncie Wspoéltworzenia — ze gospodarka pozarynkowa jest rzeczywista gospodarka, a praca
wykonywana w ramach gospodarki pozarynkowej zasila je obie: rynkowa i pozarynkowa.

Czasodolary funkcjonuja faktycznie co najmniej jak wolna od podatku waluta towarowa;
umozliwiaja transakcje wymienne w ramach gospodarki pozarynkowej; umozliwiaja wyjscie
poza milosierdzie i prace ochotnicza. Stanowia wynagrodzenie: dostgp do rezerwowych dobr
dostarczonych jako dobroczynny datek ze strony gospodarki rynkowej, bez podwazania ceny
rynkowej. Jak ukazuja przytaczane przyktady, Czasodolaréw uzywano do kupowania
zywnosci, odziezy, komputerdw, ustug prawniczych, opiekunczych, mieszkaniowych,
transportowania 0sob na zakupy, a nawet jako optaty w szkotach wyzszych.

Czasodolary co najmniej wyprowadzaja Wspottworzenie ze sfery spekulacji i teorii.
Dowodza, ze mozna stworzy¢ srodek wymienny, umozliwiajacy praktykowanie
Wspottworzenia jako strategii win — win, pozwalajacej na uruchamianie spotecznych
aktywow, pobudzanie produktywnos$ci wykraczajacej poza zakres osiagalny przy uzyciu
mechanizmoéw rynkowych 1 pienigznych. Z tego punktu widzenia Czasodolary stanowia
nowy instrument, rodzaj ,,odpowiedniej technologii”, pozwalajacej na konkurencyjne
czerpanie z zasobOow energii, czasu, talentow 1 umiejetnosci tych, ktérych rynek wyklucza
jako bezwartosciowych.

Czasodolary sa jednakze czym$ wigcej niz porgcznym narzedziem. Pieniadz jest naszym
bozkiem. Nasza wizja — intelektualna, emocjonalna, moralna — nasza percepcja tego co
nazywamy rzeczywistoscig ulegla znieksztalceniu wskutek patrzenia na wszystko przez
pryzmat pieni¢zny. Dazac do alternatywnego sposobu mierzenia i obliczania, zatraciliSmy
poczucie okropnej ceny za wytaczne poleganie na tym mierniku. Wrocito balwochwalstwo
zlotego cielca.

Gdy Mojzesz po raz pierwszy zszedt z Synaju, przynidst dwie tablice. Drugie przykazanie
brzmiato: Nie bgdziesz miat cudzych bogoéw przede mna. Widzac, ze jego lud oddaje czesc
ztotemu cielcowi, roztrzaskat tablice — po czym otrzymat drugie.

Jedne strzaskane tablice to dosy¢... Czasodolary glosza: odrzuécie ztotego cielca.

Wspottworzenie odpowiada: Amen.
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[78]

pusta

[79]
Rozdzial 9

Opanowanie zasad rzadzacych regulami zmieniajacymi reguly

Prawo rzadzi si¢ regutami. Istnieja zasady zmieniania regut, ustanawiania praw
1 oglaszania przepiséw. Sa jeszcze inne przepisy, rzadzace zasadami zmieniania regul.
Zawiera je pisana 1 niepisana Konstytucja Panstwa. Wreszcie istnieja reguty zmieniania same;
Konstytucji, wprowadzania do niej poprawek, zmieniania catej struktury spotecznego
prawodawstwa. Te podstawowe reguly zawieraja procedury samo—poprawiania, zmieniania
regul, ustanawiania regut, dokonywania zmian w regutach post¢gpowania.

Oczywi$cie nasz gatunek zmierza, w wielu dziedzinach ludzkiej aktywnosci, do
zawladnigcia tymi podstawowymi regutami: regutami okreslajacymi zasady zmieniania regut.
Dokonuje tego na naszych oczach inzynieria genetyczna. Dzieje sig to coraz szybcie;j.

Niebawem naukowcy beda mogli umiejscowié i przedstawi¢ wszystkie wazne geny w
ludzkim genomie. W miarg jak uczymy si¢ manipulowa¢ ludzkim kodem genetycznym,
zdobywamy oczywiscie niestychana wtadz¢ nad zasadami ustanawiania regul: leczenia,
genetycznego zmieniania ludzi, przejmowania kontroli nad sama ewolucja.

Bardzo podobny proces rozwija si¢ w dziedzinie wiedzy i technologii informatyczne;.
ZobaczylisSmy, jak cata ludzka aktywno$¢ 1 wiedza ulegla zredukowaniu do binarnego
kodu kombinacji jedynek i zer, jak system operacyjny ksztattuje i kontroluje manipulacje tym
kodem. Widzielismy, tez jaka toczyta si¢ walka o kontrolg 1 wlasno$¢ podstawowego systemu

jezykowego do przekazywania wszelkiej wiedzy i informacji.

W poczatkowej fazie debaty na temat skutkow zastrzezenia praw autorskich do systemu
Windows jeden z uczestnikow powiedziat: ,,Jakze ktokolwiek moze rosci¢ sobie prawo do
alfabetu, podstawowego elementu budowy jezyka, porozumiewania si¢?” Lecz nawet to
porownanie niedostatecznie ujawnia, o co w istocie toczy si¢ gra: o reguty okreslajace nasz
gatunkowy alfabet — 1 o reguty zmieniania tego alfabetu oraz o zasady zmieniania regul jego
zmieniania.

W odniesieniu do jgzyka, panujemy nad regulami rzadzacymi zasadami zmieniania regul.
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W rzeczy samej nie jest jasne, czy to my je kontrolujemy czy one nas. Na pewno jednak
mamy poczucie, jak dramatycznie ta podstawowa kontrola wplyneta na nasze zycie i zmienita
nasz $wiat.

Tworzenie nowych rodzajow pieniadza — Czasodolardw czy pieniadza elektronicznego —
jest podobnie podstawowa forma kontrolowania regut rzadzacych zasadami zmieniania regut;
nie w dziedzinie biologii czy informacji, lecz w zakresie ludzkich oddzialywan, wszystkich
wymian transakcyjnych.

Pieniadz we wszystkich swoich formach, dotykalnych czy cyfrowych, jest po prostu
srodkiem wymiennym. Nasz codzienny pieniadz ma wbudowane wlasciwosci promujace
jeden aspekt naszej natury: aspekt konkurencyjnosci i chciwos¢. Czasodolary sa pieniadzem
zaprojektowanym tak, aby promowac¢ inne strony naszej natury: ducha wspotpracy, opieki
1 altruizmu. Niektorzy utrzymuja, ze ten aspekt spoteczny, nastawiony na wspolprace, jest
nam wszystkim wrodzony. Inni uwazaja, ze wynika z plci, a przynajmniej jest uwarunkowany
plcia. Tak czy owak, stanowi podstawowy czynnik naszej natury. Ma tez oczywiscie warto$¢
dla naszego gatunkowego przetrwania.

Wspoltworzenie jest w istocie wezwaniem do przywrocenia rownowagi — rownowagi
mi¢dzy dwoma stronami naszej natury: wspotzawodniczaca 1 szukajaca wspdtpracy. Sa one
zapewne pierwsza, prymitywna generacja, proba manipulacji wlasciwos$ciami pieniadza dla
dynamiki wynikajacej z tych wlasnosci.

Nawet w tej pierwszej, prymitywnej fazie owa inzynieria genetyczna pieniadza wykazata
mozliwo$¢ nowego rodzaju kontroli nad zasadami rzadzacymi regutami ludzkich interakcji.
Wiemy juz, ze ten nowy instrument wymiany moze wspomoc odbudowe rodziny,
przeksztatci¢ dzielnice w lokalne spotecznosci i przedefiniowac pojecie pracy, tak aby
przyzna¢ warto$¢ znacznie szerszemu zakresowi form spotecznego udziatu.

Obecna ksiazka jest zaproszeniem do poszerzenia granic wiedzy. Stwierdza mozliwos¢
uzyskania przez nas nowego poziomu kontroli nad warunkami ludzkich interakcji 1 wymian,
dzigki odkryciu sposobu wynagradzania naszych najlepszych i najszlachetniejszych
impulséw: opiekowania si¢, kochania, uczenia sig, uczestniczenia, §wigtowania
1 warto$ciowania. Stawka w tej grze jest kontrola nad zasadami rzadzacymi regutami
wszystkich ludzkich interakc;ji.

[81]
1. WSPOLTWORZENIE —- WARTOSCI PODSTAWOWE
[82] PUSTA
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[83]
Rozdzial 10

Historyjka o Ramkowiczach i Kleksiarzach

David Matthews, prezes Kettering Foundation, zwrocit kiedy$s uwage na ktopotliwa sprawe,
przez wiele lat martwiaca cztonkow zarzadu Fundacji. Spotykali si¢ regularnie, aby rozwazy¢
obserwowane przez nich wszystkich zjawisko: ilekro¢ fundacja wybierala docelowy problem
do rozwiazania — sprawy zdawaty si¢ i$¢ gorze;j.

Z czasem ludzie ci znalezli swoje wyjasnienie tego zjawiska. Instytucje 1 organizacje
zatozone przez siebie nazwali ,, Kratkami”. Byty to szpitale, uniwersytety, organizacje ustug
spotecznych.

Ludzi taczacych si¢ w nieformalne grupy i stowarzyszenia obywatelskie nazwali
,Kleksiarzami”. Kleksiarze zdawali si¢ mie¢ energi¢ , zywotno$¢, kontakty, poczte
pantoflowa, sieci powiazan potrzebnych, aby upora¢ si¢ z problemami. Natomiast pieniadze
niezmiennie dostawaty si¢ ,,Ramkowiczom”, bo tam wiedziano, jak nimi zarzadzaé, rozliczac,
wydawac. Mieli ksiggowych, ksiggowos¢, korzystali z ulg podatkowych, mieli wyposazenie,
umiej¢tnosci instytucjonalne, do§wiadczenie 1 domniemane kompetencje.

Trudno$¢ polegata na tym, ze niezaleznie od solennosci obietnic sktadanych przez
Ramkowiczow, ze dotra do przyczyn problemoéw spolecznych, nigdy si¢ to im nie udawato.
W rzeczy samej nie byli zdolni doj$¢ do sedna sprawy i do zmobilizowania energii danej
spotecznosci. Migdzy Ramkowiczami a Kleksiarzami byta przepas¢.

Logiczna reakcja Fundacji byto dazenie do przerzucania nad nia pomostu w postaci
neutralnej strefy uslugowej. Zaczgli wige tworzy¢ Partnerstwa 1 Zespoty Wspotpracujace.
Aby uzyska¢ dotacje, Fundacje wymagaly nawiazania wspotpracy Ramkowiczow
z Kleksiarzami. Lecz niezaleznie od formy wspotpracy Ramkowicze trzymali kase
1 dominowali, rzucajac Kleksiarzom okruchy, przyjmujac paru reprezentantow do zarzadow,
wynajmujac paru ,,miejscowych” jako pomocnikoéw dla potrzebujacych. Jednakze to
partnerstwo nie byto skuteczne w pozyskiwaniu energii Kleksiarzy.

Oczywiscie trzeba bylto zrobi¢ drugi krok: Da¢ Kleksiarzom przynajmniej trochg
pienigedzy na rozwiazywanie ich problemow. Lecz gdy zrobiono to w formie subwencji i
podzlecen, nastapito co§ dziwnego: od Kleksiarzy wymagano, aby si¢ zmienili w matych
Ramkowiczow, aby dosta¢ pieniadze i si¢ z nich rozliczyli. Wymagato to duzych naktadéw na

szkolenia i pomoc techniczna. Nieformalne grupy obywatelskie uczono okreslania misji,
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tworzenia planéw strategicznych, aby ,,uwiarygodni¢” ich misj¢. Dzielnicowych prowodyrow
uczono, jak maja si¢ zachowywac jako cztonkowie zarzadu, umiejgtnosci ,,wtasciwego”
sposobu przeprowadzania zebran, jak pisa¢ i modyfikowac statuty, na czym polega ich
odpowiedzialnos¢ jako cztonkow zarzadu; kazano im oficjalnie rejestrowac sig jako
stowarzyszenie, uzyskiwac status bez podatkowy i uczono, jak prowadzi¢ odpowiednia
ksiggowos¢. W trakcie pokonywania tych wszystkich przeszkdd grupy 1 ich przywddcy
zatracali swoje cechy Kleksiarzy. Spelnienie wszystkich wymogdéw sprawozdawczosci
1 ksiggowosci nie pozostawialo czasu ani energii na bycie tymi, kim przedtem byli.

Obecnie Kettering i inne fundacje sponsoruja badania nad restrukturyzacja dzielnic
1 promowaniem nowych form dialogu w lokalnych spotecznos$ciach. Staraja si¢ znalez¢
bardziej efektywne sposoby penetracji lokalnych wspdlnot, aby przekroczy¢ wspomniang
przepas¢, sposoby ,,nawiazywania silniejszych wigzi z szeregowymi obywatelami”. W swych
oficjalnych wypowiedziach fundacje deklaruja konieczno$¢ zdobycia zasadniczo nowego
spojrzenia na to, czym jest ,,praca z lokalnymi wspolnotami”. Po prostu nie umieja, nie

wiedza, jak si¢ za to zabrac.

ROZWIAZYWANIE IMPASU RAMKOWICZE - KLEKSIARZE

Slepy zautek Ramkowicze - Kleksiarze, w ktory trafity fundacje, co§ nam przypomina.
Przypomina poszukiwania Czynnika X. Czynnik X to Wspottworzenie. Kleksiarze maja cos,
czego potrzebuja Ramkowicze dla skutecznego zrobienia uzytku ze swych specjalistycznych
doswiadczen 1 instytucjonalnych srodkow. Natomiast pelnym uzasadnieniem dla pozyskania
tego czegos jest stworzenie lepszych warunkow dziatania, zaréwno dla ,,Kratkowiczow”, jak

i dla Kleksiarzy. Oznacza to partnerstwo, wspdlne przedsigwzigcia , ktore stawiatyby Swiaty
Kleksiarzy i Ramkowiczéw na rownych prawach. Pytanie — jak to zrobi¢?

Dlaczegozby nie pozwoli¢ Kleksiarzom zarabia¢ dolary dla stowarzyszenia Kleksiarzy, za
bycie Kleksiarzami i robienie tego, co potrafia robi¢ tylko Kleksiarze- nie przerabiajac ich na
Ramkowiczé6w? Jednym ze sposobow na to sa Czasodolary. Kleksiarze moga zarabiaé
Czasodolary bedac Kleksiarzami. Za kazde sto czy tysiac Czasodolarow, zarobionych przez
wzajemna pomoc Kleksiarzy, ich Stowarzyszenie mogtoby otrzymywac¢ pewien procent
subwencji. Zarobienie Czasodolarow mozna by traktowac jako zarabianie faktycznych
dolarow, dzigki wypehianiu tak ustalonego specyficznego kryterium. [85] Mozemy tez

wzorowa¢ si¢ na czyms, co wszyscy dobrze znamy: Walkathon'", polegajace na tym, ze

V' marsze dobroczynne
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ludzie maszeruja ile§ mil, aby zarobi¢ pieniadze na jaki$ spoteczny cel. Oczywiscie to jest
tylko jednorazowe wydarzenie. Mobilizuje ludzi, umozliwiajac im wniesienie swego udziatu,
wynagradzajac ich za to co potrafia zrobi¢ — za chodzenie. Ta sama zasada odnosi si¢ do
Kleksiarzy. Za kazda godzing spedzong na pomocy w ramach stowarzyszenia Kleksiarzy na
ich rachunek wptywa ustalona liczba dolarow. Czasodolary daja tatwy sposob realizacji,
poniewaz stanowia uznanie tego, co Kleksiarze moga robi¢, bez wymagania od nich,aby
przestali by¢ Kleksiarzami i nie angazujac si¢ w problemy minimalnej ptacy. Jesli sponsorzy
naprawdg cenig to, czego moga dokonywac Kleksiarze, nie musza im dawac grantow
i1 zmienia¢ ich w bohateréw. Jesli zarabiaja Czasodolary jako Kleksiarze — to dziata to
podobnie jak Walkathon. Chodziarze nie otrzymuja minimalnej placy. Celem jest stworzenie
ludziom sposobu zgromadzenia pieni¢dzy na jakis$ cel czy organizacje. Wychodzi si¢ od tego,
co ludzie moga zrobié, a nie od tego, czego uczyni¢ nie moga. Walkathony nie zadaja od
piechuréw, aby skakali czy byli sprinterami. Wystarczy, ze robia to, co moga robic.

Gdy Kleksiarze zgromadza fundusze, pozostaja Kleksiarzami, ustalaja wspdlnie, co zrobi¢
z pienigdzmi zarobionymi dla swej organizacji, nie stajac si¢ malymi Ramkowiczami.
Czasodolary umozIliwiaja Kleksiarzom, jako zarabiajacym pieniadze, funkcjonowanie na
wlasnych prawach. Wéwczas organizacja Kleksiarzy ma wybor zakupienia tego, czego

potrzebuje od Ramkowiczow.

STRUKTURA, PROCES I CZTERY WARTOSCI PODSTAWOWE

Wspottworzenie okazuje si¢ rozwigzaniem impasu Ramkowicze - Kleksiarze. Zobaczmy
jednak, co to nam mowi o wspditworzeniu, poza tym, co kryje za tym stowem.

Jest to struktura, proces i zespot podstawowych wartosci, ktore okreslaja rezultaty. Jako
struktura wspoltworzenie dzieje si¢ w dwdch obszernych §wiatach: rynkowym i poza —
rynkowym. Stwierdza po prostu, ze Ziemia jest okragla. Ekonomia obejmuje aktywnos¢
produkcyjna niezaleznie od obszaru. Jako proces wspoitworzenie oznacza transformacj¢
taczaca dwie obecnie oddzielone dziedziny. Moze to by¢ proces wspolpracy lub moze
stwarza¢ sytuacjg¢ dialektyczna, prowadzaca do nowej syntezy. Ale przede wszystkim oznacza
wytrwato$¢ potaczona z gotowoscia wystuchania zardwno ztych, jak 1 dobrych wiadomosci,
aby ustrzec si¢ zawierzeniu wlasnej propagandzie. Kazdy z tych §wiatow wnosi swoj punkt
widzenia, wlasciwa sobie definicjg rzeczywistosci; kazdy powinien si¢ nauczy¢ patrze¢
oczyma drugiej strony, chodzi¢ cudzymi $§ladami. Proces ten bywa bolesny, przejscie niejasno

okreslone. Jednakze nie ma mowy o zupelnym niepowodzeniu.
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Jako zbiér zasad Wwspottworzenie sktada si¢ z czterech podstawowych wartosci.
Zaczniemy od pozytywnej strony kazdej z nich, swiadomi, ze prawdziwie ci¢zka proba
nastepuje, gdy kazda z tych podstawowych warto$ci zostaje przeformutowana z punktu
widzenia sprawiedliwosci spotecznej. W III czg$ci zajmujemy si¢ badaniem kazdej z tych
podstawowych wartosci.

[86]

* Z punktu widzenia aktywow jest to wigcej niz tylko inwentaryzacja, czym dysponuja

Kleksiarze. Aktywa te musza zosta¢ zaangazowane w faktyczne transakcje,
W wymiany oparte na wzajemnosci.

* Przedefiniowanie pracy oznacza uznanie, zapisanie i wynagrodzenie catego zakresu
spotecznie przydatnych wktadow ze strony Kleksiarzy. Oznacza to nowe przemyslenie
okreslen sity roboczej 1 pracy.

*  Wzajemno$¢ oznacza, ze Ramkowicze winni przesta¢ sobie gratulowac swych
jednostronnych aktéw mitosierdzia, ustug, hojnosci. Przepracowanie rozmow oznacza
krok dalej. Oznacza wlaczenie wzajemnosci do wszystkich transakcji, jako formy
wyrazajacej serio: ,,Potrzebujemy siebie nawzajem”.

» Kapitat spoleczny to nie jest tylko slogan, magiczna mantra. Aby wychowa¢ dziecko,
potrzebna jest cata wies. Oznacza to gotowos¢ do zapytania: czego potrzeba, aby
zbudowac, odbudowac utrzymac¢ wioske przy zyciu. Oznacza utworzenie
infrastruktury zaufania, wzajemnosci i zaangazowania, czgsto w sytuacji nieufnosci i
wyobcowania.

Nastgpne rozdziaty sa poswigcone badaniu kolejnych wartosci podstawowych.

[87]
Rozdzial 11

Pierwsza Wartos¢ podstawowa

Przeglad aktywow. Podstawowe zasady

Ludzie to aktywa. Nadszedt czas, bysmy ich cenili za to, co potrafiq robic.

My — szczegolnie zawodowcy od opieki spotecznej— zwyklismy pyta¢, co mozemy zrobi¢
dla innych, jak mozemy by¢ pozyteczni. Jesli to jedyne pytanie, znaczy, ze wychodzimy z
niewlasciwe] perspektywy, od potrzeby, braku. Ostatecznie na tym si¢ znamy. Potrzebujemy,

aby nas potrzebowano.
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Dlaczego wazne jest, czy mowimy, ze szklanka jest w polowie pusta, czy w potowie petna
Co szkodzi akcentowanie pustej polowy? Skupianie si¢ na tym, czego nie mamy, jakimi by¢
powinni nasi blizni, zajmowanie si¢ czynnikami, na ktore nie mamy wptywu, niczego nie
rozwiazuje. Zbyt czgsto jest to sposob zrzucenia odpowiedzialno$ci za to co mozemy zrobié z
tym, czym dysponujemy. Na pompach paliwowych jest napis: nie przepetniaé. Nie staraj sig
uzupeltnia¢ zbiornika po brzegi. Marnujesz cenne paliwo. Co gorsza, powstaje zagrozenie
pozarowe. Podejscie od strony braku moze da¢ efekt zapalny. Podejscie pozytywne mowi:
Moze mamy juz dosy¢, aby dotrze¢ tam gdzie chcemy.

Wspoltworzenie utrzymuje, ze rzeczywista zmiana ma miejsce, gdy mniej skupiamy si¢
na wlasnej potrzebie, aby by¢ potrzebnym, a bardziej na rezultatach, ktére mozna zapewnic
tylko angazujac tych, ktorym chcemy pomagac.

Gdy przetaczymy sig na perspektywe posiadania aktywow, w gre wchodzi parg
podstawowych zasad:

Zasada 1. Ludzie to bogactwo.

Zasada 2. Zawsze jest sposob, aby skorzystac z tego, czym dysponujemy.

Zasada 3. Mamy wystarczajaco duzo, jes$li uzywamy tego, czym dysponujemy.

[88]

Zasada 4. Uzywasz - albo tracisz.

Zasada 5. Narzekanie, ze szklanka jest w potowie pusta nie uzupekni je;j.

Zasada 7. Liczenie si¢ z tym, co ludzie robia powoduje, ze ludzie zaczynaja sig liczy¢.

Zasada 8. Uznanie ludzi jako aktywa wymaga nowego systemu rachunkowosci.

PODSTAWOWE ZASADY

Zasada 1. Ludzie to aktywa

Wszyscy wiemy, ze sta¢ nas na wigcej niz to, co kto§ inny moglby sadzi¢. Mozemy miec
charakterystyki. Lecz co mowi sama charakterystyka o tym wszystkim, co dana osoba
potrafi? Czy mowi co$ o umiejgtnosciach przygotowywania przez nia nie przypalonej
jajecznicy, podiaczenia zasilania do lampy, o tym, czy jest dobra w znajdowaniu nabywcow,
czy potrafi od kazdego wydoby¢ informacjg¢ przez telefon albo umie znalez¢ w komputerze
cos$, czego nikt inny nie potrafi?

A teraz odwro¢my sytuacjg. Skoro inni wiedza o nas tak mato, jak wiele — myslicie - my
sami wiemy o innych: co lubia czy potrafig robi¢? Jesli nie spytamy, nie powiedza nam;

a jesli nie spytamy we wilasciwy sposob, tez nie dowiemy sig.
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Zesztego lata spotkatem si¢ z grupa nastolatkow, ktorzy mieli pracowaé w
czasodolarowym sadzie mtodziezowym, za Czasodolary. Staratem si¢ im wyjasni¢, jak
dziataja Czasodolary.

»Powiedzcie mi, co potraficie robi¢”. - Puste spojrzenia, btyszczace oczy tuzina
nastolatkow.

No to jeszcze raz. ,,Ilu z was ma mtodszego brata czy siostr¢? Ilu ma jeszcze dziadkow?
Podniescie rece.” W catym pokoju rece powedrowaty w gore. Nawiazat si¢ wzrokowy
kontakt.

»Wymiencie cho¢by jedna rzecz, ktora zrobiliscie dla taty czy mamy, dziadka, babci,
brata czy siostry. Choc¢by tylko jedna rzecz!”

Kartke za kartka przylepialismy do $cian. Lista tego, co te dzieci mogty robi¢ pokryta
dwie §ciany: malowanie, suszenie §cian, naprawianie samochodéw, uczenie boksu i karate,
moéwienia po hiszpansku, stolarka, rzucanie koszy lewa i prawa r¢ka, gotowanie
najroézniejszych specjalow, robienie zakupow, fryzjerstwo i1 przyprawianie/dolepianie
sztucznych paznokci, szycie, opieka nad dzie¢mi, pomaganie w pracach domowych, czytanie

opowiesci biblijnych, naprawianie rowerow.

Zasada 2. Zawsze jest jakis sposob

Zawsze jest jaki$ sposob skorzystania z tego, co mamy do dyspozycji. Korzystanie ze
[89] swych mozliwosci wymaga aktywnosci. Nalez¢ do gatunku ludzi uwielbiajacych chodzi¢
do sklepow z artykutami zelaznymi — gdy mam co$ do naprawienia, a takze bez takiej
potrzeby. Najczesciej nie znajduj¢ niczego, co nadawatoby si¢ doktadnie do moich potrzeb.
Musimy improwizowac — i to nas podnieca, wciaga i nie puszcza. Wciaz przegladamy potki
w poszukiwaniu czego$, co moglibySmy zmontowac z czym$ innym w jaki$ sposob
nieoczywisty, ale nasz instynkt podpowiada nam, ze to bgdzie dzialalo. Wciaz sobie
zapamigtujemy wszystko co zobaczymy bo wiemy, ze wczesniej czy pozniej to si¢ nam do
czego$ przyda. I cho¢ nikt nie wie, jacy z nas majsterkowicze, my to wiemy.

Ta sama zasada odnosi si¢ do innych. Nie zawsze jest to widoczne. Musimy znalez¢
nowe, czy bardzo dawne sposoby uaktywnienia ludzi, aby robili dla siebie wzajemnie rdzne
rzeczy. Wymaga to pomystowosci 1 tworczego podejscia, lecz majac determinacj¢ mozna tego
dokonac.

Marion Kane, prezes Maine Community Foundation, opowiada histori¢ o niezwyktej
kobiecie w matym miasteczku w potudniowej Georgii lijej kliencie imieniem Joe. Kobieta ta

pracowata dla agencji zajmujacej si¢ osobami umystowo uposledzonymi. Agencja
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zdecydowata, ze zbytnio koncentruje si¢ na utomnosciach i powinna mys$le¢ o uzdolnieniach,
mozliwosciach wiaczenia si¢ 1 umiejetnosciach podopiecznych. Otdz ta niewiasta zaczgla
spedzac czas z ludzmi nazwanymi kiedy$ w agencji ,.klientami”, zeby zobaczy¢, czy uda si¢
jej zorientowac, co maja do zaoferowania. Oto jej relacja:
Joe, majqc 29 lat nie miat zadnego miejsca w spoteczenstwie. Co dzien
wracal z agencji do domu, do swinskiej farmy, gdzie dwa razy na dzien
karmit swinie i siadal w salonie i stuchat radia. Miat zbyt staby wzrok, aby
oglada¢ telewizje.
W ciqgu czterech dni spedzonych w domu Joego nie udato si¢ odkry¢ jego
uzdolnien. Dopiero w piqtym dniu zdata sobie z nich sprawe. Stuchat radia.
Stwierdzila, ze w miescie trzy osoby stuchajq radia i za to im ptacq: z biura
szeryfa, z wydziatu policji i z wydziatu obrony cywilnej. Wybrata biuro
obrony cywilnej i powiedziata dyspozytorowi: ,, Mam tu kogos, kto lubi
stucha¢ radia tak samo jak pan. Przedstawie go panu”. Przyprowadzila
Joego dyspozytorowi, posadzili go po drugiej stronie biurka i odtqd Joe
codziennie stuchat tam radia.
Domek, w ktorym miescito sie biuro byt tez miejscowym osrodkiem
spotecznym. Wszyscy przychodzili, aby pozna¢ Joego i stat sie on cztonkiem
wspolnoty.
Joe zaczql chodzi¢ do miasta na obiad. Pewnego dnia wiasciciel jadlodajni
spytat ,, Hej, Joe, co tam stychac?” Joe spojrzat nan i powiedzial: ,, Dzis
rano spalit sie dom Smitha w Broneswile; a na drodze 90, na tym zakreci,e
gdzie sie urzqdza pikniki, nakryli handlarzy narkotykami; A pan Schiller z
Athem miat atak serca.”
[90] Wszyscy w restauracji przestali rozmawiac i zaczgli si¢ przyglada¢ Joemu. Co$ takiego.
Zdali sobie spraweg, ze Joe znat odpowiedzi na pytanie: ,,Co stycha¢?” bo cale rano stuchat
radia.
Marion odwiedzita to miasteczko i1 kobiete, ktora wlaczyta Joego do spotecznos$ci poprzez
jego umiejgtnosei stuchania radia. Oto dalsza relacja:
Zobaczytam cos niewiarygodnego. Caly dzien wszyscy, ktorzy spotkali
Joego, podchodzili do niego z pytaniem: ,,Co stychac¢?” Zdatam sobie
sprawe, Ze znalaztam sie w jedynym miasteczku w Stanac, posiadajqcym
miejskiego herolda. Pani ta powiedziata mi o zamiarze zaprowadzenia Joego

do wydawcy miejscowej gazety. Przyszio jej na mysl, Zze w tym matym
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miasteczku z malq gazetq i jednym redaktorem nie mogt on w Zadnym razie
znac wszystkich nowinek. Ale w potudnie znat je Joe. I jesli Joe chodzitby co
dzien w potudnie do wydawcy, gazeta z miejsca poszerzytaby zakres

informacji.

Obecnie Joe jest niezaleznym reporterem lokalnej gazety. Wielostronnie uczestniczy w
zyciu miejscowej spotecznosci dzigki temu, ze kto§ wiedziat, iz spotecznos¢ opiera si¢ na
umiejgtnosciach, wspotudziale 1 go§cinnos$ci — a nie na brakach, niedostatkach i1 socjalnych
$wiadczeniach.

Swiat nie zawsze nam mowi: Jeste$ dokladnie taki, jakiego potrzebuje — podobne jak
produkty w sklepie z artykutami zelaznymi nie podskakuja z propozycja : ,,Wez mnie i potacz
z tamtym.” Czynienie uzytku z ludzkich aktywow nie jest neutralnym obiektywnym
procesem. Odbywa si¢ w kontekscie, kieruje nim cel i zdecydowanie si¢ na uwzglednienie
tego, co mamy do dyspozycji. Mechaniczne metody spisywania aktywOw czgsto rozmijaja si¢

z prawdziwymi walorami. Na przyktad w Anglii program Fairshares"™

wylicza czgsto
przeoczone mozliwosci: dyzurowanie pod telefonem w nietypowych godzinach,
rozpowszechnianie wiadomosci, dostarczanie wiadomosci lokalnych, organizowanie imprez
towarzyskich, poszukiwania internetowe, podlewanie roslin.

Nastawienie na znajdowanie aktywow oznacza odkrywanie sposobéw pokazywania ich
silnych/mocnych stron ludziom watpiacym w swoje umiejgtnosci. Jak powiedziala mi pewna
kobieta z Tacoma, w stanie Washington: ,,Nie wiedziatam ile wiem, zanim nie zaczg¢lam
pomaga¢ komus, kto nie wiedziat tego, co ja wiem. Mozliwos$ci nie mieszcza si¢ w zwyktych
kategoriach. Ujawniaja si¢ tak jak si¢ ujawniaja. Dowiadujemy si¢ o nich w trakcie ich

uzywania.

Zasada 3. Mamy wystarczajgco duzo, jesli uZywamy tego, czym dysponujemy

W 1996 roku pare gazet opublikowato na pierwszych stronach reportaz o starym
czlowieku wywiezionym na wézku inwalidzkim przez dorosle dziecko i pozostawionym na
torze wyscigowym. Na ile r6zni si¢ to od losu, na ktory regularnie skazuje si¢ starszych ludzi?
[91] We wrzesniu 1999 roku New York Times opublikowat raport, Ze starzy ludzie maja
trudnosci ze znalezieniem sposobnosci do dziatan ochotniczych i czuja, Ze organizacje nie

dbaja o wykorzystanie ich umiejgtnosci.

VIl Kiermasz ushug
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., Ludzie majq dos¢ pakowania do kopert”- powiedziatl pan Freedman
[prezes Civic Ventures, charytatywnej organizacji w Kalifornii,
zajmujqcej sie poszerzaniem spotecznego udziatu starszych
Amerykanow]; dodal, Ze jego wiasna babka, emerytowana dyrektorka
sklepu, byta sfrustrowana, ze jedynym ochotniczym zajeciem, ktore udato
sie jej znalez¢ byto pchanie wozka z darami w jednym z filadelfijskich

szpitali.’®

Zastandbwmy si¢ przez chwilg, czego nie uzywamy. Wedle najlepszych szacunkoéw
obecnie zyje ponad potowa sposrod wszystkich szes¢dziesigciolatkdéw w calym okresie
historycznym. Jest to najwigksza w historii Swiata rezerwa wiedzy, doswiadczenia, czasu
wolnego, aby si¢ kim$ opiekowac i nie wykorzystanej energii.

Ludzie, ktorzy przekroczyli sze$¢dziesiatke, przezyli ponad potwiekowe zmiany, ktore
dokonywaly si¢ w ciagu ich Zycia z niespotykanym dotad przy$pieszeniem. Ludzie w tzw.
podesztym wieku przezyli przynajmniej jedna ojng Swiatowa, zimna wojng, zatogowe loty
kosmiczne, odkrycie DNA, umozliwiajacego odczytanie kodu genetycznego; byli §wiadkami
rozwoju ruchow w obronie praw cztowieka, ekologicznych, feministycznych, upadku muru
berlinskiego, konca apartheidu 1 trzech pierwszych dekad wieku informacji.

Czy tak trudno wyobrazi¢ sobie , iz tacy ludzie mogliby ofiarowac¢ wnikliwe przyczynki
do przemyslen i procesdéw istotnych dla uksztaltowania przysztosci?

Wszyscy chcemy, aby nasze dzieci cenity sobie okre§lone warto$ci, aby umiaty
doswiadcza¢ mitosci, cierpliwosci 1 zrozumienia. Chcemy, by nasz nardd uczyt si¢
z przesztosci, by unikat powtarzania btedéw. Czy nie do przyjecia jest, ze pamie¢ w Wieku
Informacji, a do§wiadczenia w Wieku Wiedzy to aktywa wzbogacajace nasze mozliwos$ci?

Trzeba by¢ niespetna rozumu, aby uznaé tego rodzaju bogactwo za zrddlo katastrofalnych
probleméw z groznymi nastgpstwami podatkowymi. Nasze przestanie do ludzi w podesztym
wieku sprowadza si¢ do tego, ze ich gtdwna odpowiedzialnos¢ to tanio zej$¢ z tego $wiata, nie
narazajac kraju na bankructwo z powodu zwigkszenia kosztow leczenia i medycznej opieki.
Tego rodzaju mentalno$¢ postrzega ludzi w podesztym wieku jako pasywa — chyba ze
dysponuja zywa gotdwka 1 stanowia poszerzajaca si¢ niszg rynkowa. A przeciez niedawne
badania ekonomiczne wyliczyty, ze ci seniorzy, ktorych nie uwzgledniamy w ramach ,,sity
roboczej”, wnosza ozywczy wklad w opieke nad innymi. Raport wycenil warto$¢ tej pracy

ostroznie:
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Badanie poswiecono biezqcej wartosci rynkowej opieki swiadczonej
bezplatnie przez czlonkow rodziny i przyjaciot chorym i niepetnosprawnym
dorostym. Na podstawie obszernych zbiorow danych panstwowych
szacujemy, ze wartos¢ ekonomiczna nieformalnie Swiadczonych ustug
wynosita w 1997 roku w skali krajowej 196 miliardow dolarow. Jest to
znacznie wiecej niz panstwowe wydatki na oficjalng domowq opieke
zdrowotnq (32 miliardy USD) i na domowq opieke pielegniarskq (83
miliardy USD)."”

[92]W naszym postindustrialnym spoteczenstwie gltosimy, ze sita umystu liczy si¢
bardziej niz sita migsni. Naszym seniorom moze brakuje sity, ruchliwosci, sprawnosci
fizycznej. Ale pod wzgledem nagromadzonej madrosci 1 wnikliwosci opartej o wielokrotna
obserwacj¢ wzorcow ludzkiego szalefistwa 1 ludzkiej odwagi sa narodowym skarbem 1
przejawem triumfu gatunku nad brutalng sila i zmienno$cia przyrody.

Glosimy pochwate demokracji. JesteSmy jednak po prostu zbyt zajeci, aby
urzeczywistnia¢ demokracje, dlatego godzimy si¢ na niska frekwencje wyborcza i
pozwalamy, aby okreslone grupy intereséw kontrolowaly procesy polityczne i blokowaty
kampanie reform finansowych. Nasi seniorzy sa by¢ moze jedynymi osobami dysponujacymi
czasem potrzebnym dla rozwinigcia w petni obywatelskiego uczestnictwa.

Ostatnio bralem udziat w dzielnicowym spotkaniu poswigconym odrodzeniu wigzi
sasiedzkich. Burmistrz wyglosit apel o zapoczatkowanie procesow/kontaktow
dobrosasiedzkich i podjal publiczne zobowiazanie dostosowania do tych celéw budzetu.
Zebraniu przewodniczyto dwoch mtodych ludzi, wynajetych na kontrakt dla organizacji
dobrosasiedzkich stosunkow
1 organizacji spotkan. Przeglad uczestnikow powiedziat mi, Ze poza tymi dwoma mlodymi
ludzmi przy stole prezydialnym na sali nie bylo ludzi ponizej sze$¢dziesiatki. Wydawato sig,
ze nikt inny nie zechciat przedstawi¢ burmistrzowi swoich watpliwosci 1 sprobowac¢ ponownie
uruchomi¢ ten proces.

Ujawnito si¢ wiele egoizmu, bioracego si¢ z licznych minionych do§wiadczen z urzedami.
Byl tez jednak obecny niepoprawny optymizm, wsparty poczuciem realizmu. Jakis$
dzentelmen, wystuchawszy narzekan 1 zastrzezen, wstat 1 powiedzial zgromadzonym: ,,Ten
proces zaczyna si¢ rozkrecac; ten pociag juz si¢ toczy po szynach. Albo do niego wsiadziemy,
albo stracimy mozno$¢ wytyczania mu kierunku.” P6zniej spytalem go, co robi poza
uczestniczeniem w dzielnicowych spotkaniach. Podal mi wizytowke z nazwiskiem Arendt —

Fox. W Waszyngtonie to znane nazwisko, jedna z potgznych firm prawniczych, z ktorych
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stynie to miasto. Ten szpakowaty anonimowy cztowiek byt na emeryturze, lecz zachowat
biuro. Jako ,,emeryt” zdecydowal, ze skupi swa energi¢ na uczynieniu Waszyngtonu D. C.
miastem nadajacym si¢ do zamieszkania.

W 1998 roku w Biatym Domu, podczas konferencji na temat starzenia si¢ Artur Fleming
o$wiadczyt: ,,Ludzie starsi potrzebuja marzen tak jak pamigci:. Jakie marzenia warte bylyby,
by je realizowac, gdy si¢ starzejemy?”

»Jestem tym, co po mnie pozostanie” — powiedzial Erik Erikson. Przyszywana babcia,
pomagajaca innym wychowywac¢ dzieci wyrazila to po swojemu: ,,Musz¢ dawac to co mam
do dania, a to jest mitos¢.”

Mamy wystarczajaco duzo. Powinnismy czyni¢ uzytek z tego co mamy.

Zasada 4. Uiywasz albo tracisz

Pod koniec rozbudowanego ,.treningu przywodztwa”, programu pos§wigconego uktadaniu
budzetow 1 Regutom Ladu Roberta, o gtos poprosit starszy mezczyzna. Dla niego
[93] zasadnicza kwestia catego programu byta odpowiedz na proste pytanie: Kto fo jest
Robert?

Przyjmujac, ze prawdziwi przywodcy spoteczni sa odpowiednio utalentowani, jaki sens
ma inwestowanie duzych §rodkow, aby przerobi¢ szeregowych dziataczy w parlamentarzy-
stow czy ksiggowych? Nawet jesli zalozymy, ze wazna jest umiejetnos¢ prowadzenia
spotkania, opracowania programu i prowadzenia dyskusji, jesli sa one nieobecne, te ,,braki”
czesto stanowia uzasadnienie odrzucenia programu. ,,Szkolenie” moze stanowi¢ pretekst do
odroczenia przekazania decyzyjnych uprawnien az do czasu, gdy wszystkie pieniadze zostana
zuzyte. Pomoc techniczna moze oznacza¢ skupienie si¢ na tym, czego ludzie nie potrafia
robi¢, raczej niz budowanie na tym, co potrafia zrobi¢ od reki.

Znaczna cz¢$¢ pomocy technicznej i szkolen uzasadnia si¢ jako ,,uczenie fowienia ryb.”
Jest to inwestowaniem w rozwijanie umiejgtnosci. Podejscie od strony posiadanych
mozliwosci nie pozwala watpi¢ w warto$¢ szkolen 1 wiedzy. Kwestionuje natomiast
ewentualne dewaluowanie tego, co ludzie juz potrafia robi¢ i niepotrzebne odktadanie
podjecia spraw
o decydujacym znaczeniu.

Gdy startowal pierwszy program czasodolarowy, wielu administratorow odktadato
wszelkie bezposrednie ustugi do czasu przeprowadzenia programu szkolen cztonkow
czasodolarowych programow na temat jak pomagac¢ starszym osobom i jak rozpoznawac

pewne okolicznosci. Rezultatem szkolen byla stale utrata co najmniej potowy chetnych
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uczestnikow. Wypytywani o przyczyng zniechecenia ludzie moéwili, ze zyja do$¢ dtugo i nie
potrzebuja zwlekac¢, aby nauczyc¢ sig, jak by¢ z drugim cztowiekiem.

Gdy to si¢ wciaz powtarzato, Ana Miyares z Miami zainicjowata inne podejscie. Poza
poczatkowymi zebraniami orientacyjnymi Ana postanowita skontaktowa¢ ludzi chgtnych do
pomocy z potrzebujacymi w ciagu 72 godzin od podpisania deklaracji uczestnictwa.
Konsultanci nastawieni na kontrolg jakos$ci 1 zatroskani o seniorow, ktorym miano pomagac,
wyrazali swoje zaskoczenie i zaniepokojenie. Ana przeksztalcila ,,szkolenia” w potlaczowy™
posilek z udzialem wykladowcodw; szkolenia najczgsciej zmieniaty si¢ w burz¢ mozgow,
poszukujaca rozwiazania okreslonych problemow i sposobu spetniania potrzeb oraz
wymieniania si¢ wiedza o dostgpnych zasobach 1 srodkach.

Prosci cztonkowie lokalnych spotecznosci maja duze zastrzezenia wobec udzielanej im
tzw. pomocy technicznej. Sa grzeczni, zachowuja pozory, probuja nauczy¢ si¢ Regul Roberta.
Natomiast prywatnie zastanawiaja si¢, czy prowadzacy szkolenia potrafiliby przezy¢
w rzeczywistych sytuacjach, z ktorymi oni sami maja do czynienia.

Cenienie ludzi takimi jakimi sa polega na tym, aby nie probowac przerobi¢ na swoj obraz
1 podobienstwo wytrawnych spotecznych dziataczy. Potrzeba cigzkiej pracy wyobrazni, jak
zrobi¢ uzytek z tego, co potrafia, jak docenic¢ ich takimi jakimi sa, jak uzupehic to, czego nie
wiedza 1 jak uskutecznia¢ sprawy z uzyciem ich wlasnych mozliwosci 1 zasobow.

[94]
Zasada 5. Narzekanie, ze szklanka jest w polowie pusta nie napelni jej

W catym kraju Agencje Obrony Dziecka umieszczaja coraz wigcej dzieci w rodzinach
zastgpczych, w miarg przyrostu przypadkoéw zaniedbania 1 ztego traktowania. Podczas
spotkania w jednej z takich Agencji zaryzykowatem propozycje, ze rodziny, ktérym pomagaja
moglyby pomaga¢ innym rodzinom i zarabia¢ Czasodolary. Z miejsca byla reakcja: ,,Nie
mozemy proponowac takiej rodzinie zarabiania Czasodolaréw przez pomaganie innym, to sa
rodziny dysfunkcjonalne!” Na co wyrwata mi si¢ odpowiedz:

Ja bytem dysfunkcjonalnym rodzicem. Moje dzieci znaty wszystkie moje
gorqce tematy — wiedzialy, kiedy i jak je poruszy¢, aby wyprowadzi¢ mnie z
rownowagi?? i spowodowac moj wybuch. Ale swietnie radzitem sobie z
cudzymi dziecmi. Nie znam Zadnej dysfunkcjonalnej rodziny, ktora nie
mogtaby ugotowac positku dla innej dysfunkcjonalnej rodziny. A jesli nie
mogq tego zrobi¢, mogq zrobic cos innego: podrzucié kogos samochodem,

zawiez¢ jakiegos seniora do kosciota. Kazdy moze zrobic cos. To zalezy od

X Anthrop potlacz m (Swieto wymiany darow u Indian potnocnoamerykanskich)
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tego, jak rozlegly jest zakres mozliwosci przejawiania swej funkcjonalnosci.
Jesli wyznaczymy go zbyt ciasno — wszyscy okazemy sie¢ dysfunkcjonalni;

przy duzym zakresie — prawie kazdy okaze sie funkcjonalnym.

Rézne osoby wchodza do zawoddw opiekunczych, bo chca pomagaé innym. Oznacza to
jednak, ze patrza na ludzi pod bardzo waskim katem widzenia: ,,Czy masz jakas$ potrzebg,
ktora mogibym zaspokoi¢?”” Nic w tym ztego. Lecz jest to tak, jakby$Smy wciaz patrzyli na
prozng cze$¢ szklanki.

Jako adwokat nalezg do profesji pomocowej. Moja praca polega na pytaniu: ,,Czy masz
sprawe, w ktorej mogtbym ci pomoc?” Wszyscy czerpiemy z tego satysfakcje. Zarabiamy tez
pieniadze, bo za to nam ptaca. Ma to swoje konsekwencje. Jak zauwaza John McKnight, pod
maska mitosci kryje sig¢ potrzeba ekonomiczna; nasza wiasna.

Faktycznie, im bardziej mozemy wzmocni¢ w ludziach poczucie potrzeby, niedostatku,
braku, tym wigcej mozemy im sprzedac. Jesli nastawiasz si¢ na marketing, tworzenie
uzaleznienia to dobry interes. Wiedza o tym handlarze narkotykami. Jesli chcemy zaspokoi¢
wlasne zaangazowanie, aby odmieni¢ zycie innych, powinni$my odkry¢, jak wykorzystaé

nasze umiejetnosci dla uruchomienia mozliwosci osoby, ktorej chcemy pomoc.

Zasada 6. Nie buduj na piasku

Skupienie si¢ na mozliwos$ciach obecnych stwarza solidny fundament; skoncentrowanie
si¢ na brakach jest budowaniem na piasku. Klienci i lokalne spotecznosci maja dekady
doswiadczen pod szyldem ,,zagrozonych”, pokrzywdzonych populacji docelowych, dzielnic
potrzebujacych odnowy. Czasem jezyk staje si¢ bardziej pozytywny: miasta modelowe, strefy
odnowy, wspotpracy, sasiedzka transformacja, budowanie wspdlnot, czy Nadzieja I, 11, III,
IV, V, VI i tak dalej w nieskonczonos¢. Lecz podloze jest zawsze to samo: dostajesz $rodki,
jesli przedstawisz potrzeby. Uczysz sig je odpowiednio opakowywac, aby trafi¢ do réznych
stuchaczy.
[95]

Typowe sformutowanie potrzeb, czy stwierdzenie problemu (typu wymaganego przez
fundacje) podaje to, czego mozna by si¢ spodziewac: bezrobocie, wagarowanie mtodziezy,
rozpad rodzin, gangi, slumsy, niechlujno$¢ budynkow, uposledzenie mentalne, zatrucie
otowiem, porzucenie szkoly i niezno$ne przeciazenie niektorych zngkanych profesjonalistow
od opieki spotecznej. Skupianie si¢ na potrzebach czy problemach oznacza akcentowanie

raczej brakow niz silnych stron, mozliwos$ci 1 umiejetnosci. Przewaza perspektywa
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niedostatkow, jako okreslajaca rzeczywisto$¢ od strony tego, czego brakuje. Panuje moda na
sktadanie gotostownych deklaracji o mozliwo$ciach — lecz bez glgbokiego zrozumienia, jak
zle skierowane jest podejscie od strony brakoéw i bez podjecia trudnej pracy wyobrazenia
sobie, jak uruchomi¢ podejscie od strony faktycznych mozliwosci.

Sklasyfikowanie lokalnej spoteczno$ci czy rodziny w kategoriach potrzeb
1 trudno$ci moze by¢ zbytnim zawg¢zeniem problemu, czy wyizolowaniem jednego jego
aspektu 1 prowadzi do ujecia fragmentarycznego. Utrudnia to zdanie sobie sprawy ze
wzajemnych uwarunkowan problemow i rozwiazan. W ten sposob wytyczona droga na
skroty pomija wiele mozliwosci rozwiazan. Kazdy indywidualny problem ma tendencjg sta¢
si¢ ,,wlasnoscia” jakiej$ agencji czy profesji. Problemy moga stanowi¢ symptomy bardziej
podstawowego pozbawiania praw obywatelskich, czy znacznych dysfunkcji systemu.
Czastkowa reakcja moze zamkna¢ nam oczy na potrzebg wspdlnego dziatania lub zmiany
systemowej. To tylko poczatek. Subwencjonowanie zdaje si¢ niecodmiennie trafia¢ do
profesjonalistow 1 agencji ,,posiadajacych” problem, okreslajacych ,,wlasciwy” rodzaj
interwencji, a zatem dysponujacych srodkami potrzebnymi dla jego rozwiazania. Aby
zabezpieczy¢ sobie $rodki, liderzy demonstruja funkcje przywddcze, okreslajac swoje lokalne
spotecznos$ci w kategoriach braku 1 niesprawnosci. Zdefiniowanie potrzeb przesuwa wtadze¢
ze sfery stosunkow sasiedzkich w r¢ce zawodowcdw. Kluczowe dla przetrwania relacje
dostaja si¢ pod kontrole ekspertow — pracownikow opieki spotecznej, dostawcoéw ustug
zdrowotnych, sponsorow. Polepszenie sytuacji jest zagrozeniem; moze spowodowac utrate
subwencji. Kontynuacja doptywu funduszy zalezy od zaostrzania si¢ problemu, od jego
opornosci na $rodki zaradcze.

Pojawiaja si¢ inne destrukcyjne skutki. Wycenianie niedostatkdw ma tendencje do
nastawienia catego subwencjonowania raczej na przetrwanie niz na rozwijanie mozliwosci.
Skoro raz wpadnie si¢ w ten kierat, jest prawie niemozliwe przesta¢ si¢ w nim krecic; cala
energi¢ pochtania utrzymanie si¢ na swojej pozycji.

Mniej oczywisty, lecz rownie destrukcyjny jest fakt, ze analiza potrzeb, niezaleznie od
tego, jak jest doktadna, uposledza oceng i diagnoze¢ problemu, poniewaz potrzeby okresla si¢
zwykle w odniesieniu do jednostek, a co najmniej rodzin. Analiza brakoéw przeocza wazna
rolg grup, stowarzyszen 1 organizacji. W rezultacie rzeczywista aktywno$¢ rozwojowa

1 autentyczne budowanie kompetencji zostaja pominigte, wykreslone z planu. Skupiajac s
i¢ w pelni na jednostkach i rodzinach, sukcesem w zaspokojeniu potrzeb staje si¢ Exodus —
przeniesienie si¢ do lepszego miejsca — raczej niz budowanie lokalnej wspolnoty i

przetwarzanie jej w miejsce nadajace si¢ do zycia 1 do wspotuczestnictwa.
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[96] Jesli ograniczamy sig¢ do $ledzenia potrzeb i1 brakow, nigdy nie osiagniemy granicy
optacalnosci. Nie pomoga miliony do potowy pustych szklanek. Nie uda nam si¢ zamaskowac
brakow.

Istnieje szczegdlnie pozyteczna definicja szalenstwa, przypisywana Einsteinowi:
Obled polega na ustawicznym powtarzaniu tego samego i oczekiwaniu za kazdym razem
innego rezultatu.
Z punktu widzenia Sprawiedliwosci Spotecznej, uwzgledniajacego dostepne aktywa,
stwierdzamy: Koniec z szalenstwem. Basta! Koniec z odrzucaniem ludzi.
Jesli potraktujemy to powaznie, uaktywniaja si¢ wszystkie te zasady. I to co mozliwe,

zaczyna si¢ realizowac.

Zasada 7 Liczenie si¢ 7 tym, co ludzie potrafiq robié, powoduje, Ze ludzie zaczynajq sie
liczyé

Zyjemy w $wiecie, gdzie nic nie istnieje bez liczb. Jesli nie potrafisz czego$ policzy¢,
jesli nie zapiszesz, to nigdy tego nie byto.

Szkoci maja przystowie: ,,Owca nie utyje od wazenia.” Ale w przypadku
Czasodolaréw sprawa ma si¢ chyba inaczej. Czasodolary zasadniczo sa tylko licznikiem
poswigconych godzin. Lecz nawet jesli ludzie nie wydaja zarobionych Czasodolaréw, dzieje
si¢ cos$ innego. Obserwatorzy zauwazaja, ze fluktuacje aktywistow w programach
czasodolarowych sa znacznie mniejsze niz w programach ochotniczych. Wynosity ponizej 10
procent wsrdd wszystkich oryginalnych programow i mniej niz 3 procent w najwigkszym
programie w Miami. Jedyna odmiennos$¢ polegata na sposobie liczenia, a ludzie zarabiali
Czasodolary, nie przestajac wypetia¢ swoich dotychczasowych funkcji ochotniczych.

Te owce tyly od wazenia. Samo mierzenie, dowiadywanie si¢, w jaki$ sposob
zmieniato to, co obserwowalismy. Jak to si¢ dzialo?

Wielu nam zdarzyto si¢ mowi¢ do kogos, kto nagle chwytat notatnik 1 zaczynat pisac.
Daje to poczucie, ze to co moéwimy jest doceniane — ten kto$ zapisuje, bo bedzie z tego
korzystat. Zapisywanie czasem jest bardzo istotne. Nadaje warto$¢. Nadaje danemu czynowi
czy stwierdzeniu pewien stopien trwatosci. Oznacza, ze to, czego si¢ dowiedziano, czy co
uczyniono, nie zostanie zapomniane. Moze po prostu mie¢ wplyw na przysztos¢.

Uczony i filozof Werner Heisenberg sformutowat swoje spostrzezenie znane pod
nazwa Zasady Nieoznaczonos$ci. MOwi ona, ze pomiar nie jest czyms$ neutralnym, czy
zewngtrznym. Badacz wykonujacy pomiary oddzialuje na obserwowany przedmiot, co

powoduje, ze poznajemy go nie takim jakim jest, lecz jako wynik procesu pomiarowego.
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W zastosowaniu do aktywow Zasada Heisenberga oznacza, ze akt mierzenia zmienia
charakter tego co jest mierzone. Mierzenie owcy faktycznie ja tuczylo. Mierzenie

1 rejestrowanie nie s dzialaniami neutralnymi. Liczenie tego, co ludzie robia jest sposobem
uznawania warto$ci tego, co robia. Akt mierzenia moze zmienia¢ rzeczywistosc.

[97]
Zasada 8. Uznanie ludzi za aktywa wymaga nowej rachunkowosci

Podejscie od strony aktywow oznacza umozliwienie ludziom wykluczonym
z gospodarki rynkowej uznanie siebie za jej uczestnikow. Wymaga to czego$ wigcej niz
statyczna inwentaryzacja. Potrzeba tu dynamicznego systemu informacji, stale uaktualnianego
przez toczace si¢ transakcje.

Aktywa okreslaja si¢ irealizuja w kontekscie transakcji, w akcie pomagania komus,
zaspokajania czyjej$ potrzeby, wypehiania pustki. Inicjatywy czasodolarowe korzystaja z
komputerowego oprogramowania, zawierajacego spis umiejetnosci i kompetencji
uczestnikow. Gdy jakis$ cztonek potrzebuje pomocy, kontaktuje si¢ z koordynatorem
czasodolarowym, ktory sprawdza, kto moze wykona¢ t¢ ustuge w danym terminie.
Koordynator porozumiewa si¢ z zamawiajacym i potwierdza kontrakt. Po wykonaniu pracy
wykonawca otrzymuje zwigkszenie zapisu na koncie, a odbiorca — zmniejszenie. Zatem
Czasodolary stanowia pierwszy prototyp systemu informacji o tym, co sasiedzi moga zrobic¢
1 czego sasiedzi potrzebuja. Podejscie z punktu widzenia aktywow oznacza znalezienie
sposobu przetworzenia uspionych mozliwosci w energi¢ wykonawcza.

Przyjazna dla uzytkownika informacja i system rozrachunkowy spetniaja dwie funkcje. Po
pierwsze, czynig wspolnym zaséb wiedzy o tym, co ludzie moga robic.

Informacja to bogactwo. Informacja dzielona z innymi to nowy rodzaj dzielenia si¢
bogactwem. Jest to ten rodzaj bogactwa, ktore nie maleje, gdy go dzielimy. W rzeczy samej —
ro$nie.

Wigkszos$¢ z nas nie wie, co potrafia robi¢ nasi sasiedzi. Nie bedziemy ich o to
wypytywac. Lecz gdy informacja znajduje si¢ w bazie danych, nie mamy opordw, zeby
zadzwoni¢ z pytaniem: ,,Macie w komputerze kogos, kto moglby si¢ zaja¢ przez weekend
moim psem i da¢ korepetycje mojemu dziecku?” Nie bedziemy sig¢ rozpytywac o takie sprawy
na ulicy. Takze w przygodnej rozmowie z sasiadem nie stawialibySmy takich pytan. System
informacyjny tworzy nowa spoteczna etykiete, przetamujaca bariery. Zna to kazdy
uzytkownik poczty elektroniczne;.

Sam fakt wydawania potwierdzen Banku Czasu dziata jak nagroda. Ci z nas, ktorzy

biora udziat w programie statych klientéw linii lotniczych wiedza, jak przyjemne jest
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stwierdzenie ze jak przyrasta premia bezptatnych mil, nawet jesli wiemy, ze nie bedziemy
mogli z nich skorzysta¢ w ciagu miesigcy czy nawet lat. [ w miar¢ mozliwosci korzystamy z
tej samej linii, bo lubimy widzie¢, jak przyrasta nasza premia.

Wiek informacji uczy nas, ze informacja zgromadzona i stale uaktualniana stanowi
nowa posta¢ bogactwa. Ilekro¢ odwiedzamy jaka$ strong internetowa, wzrasta jej warto$¢ dla
potencjalnych reklamodawcow. Kazde kliknigcie zwigksza wartos¢ strony do tego stopnia, ze
darmowe ustugi internetowe sa obecnie finansowane przez zlecajacych reklamy
ogloszeniodawcow liczacych na duza frekwencje wejs¢ na strong.

Czasodolary petnia t¢ sama funkcje w odniesieniu do faktycznych telefonicznych
odwiedzin. Projekt dla senioréw w brooklynskiej HMO stwierdza, jak cenne moga by¢
Czasodolary. Kazde odwiedziny zwigkszaja rachunek bankowy odwiedzajacego, jednoczesnie
przyczyniaja si¢ do zwigkszenia zdrowotnosci, zmniejszaja depresje i koszty leczenia
farmaceutycznego. Program czasodolarowy rozpoczeto od ludzi starszych, bo oni
dysponowali wolnym czasem. Dofinansowanie mialo umozliwi¢ wykorzystanie tego czasu,
[98] aby zmniejszy¢ zapotrzebowanie na kosztowna i czgsto dehumanizujaca
instytucjonalizacj¢ opieki nad stabowitymi osobami w starszym wieku. W lutym 1987r. New

York Times zamiescit na pierwszej stronie artykut o Czasodolarach.

Siedemdziesiecioletnia Ella Amker i 73- letnia Leona Downs potrzebujq sie nawzajem.
Pani Amker, emerytowana rzqdowa urzedniczka, prowadzi gospodarstwo domowe pani
Downs, ktora moze porusza¢ sie tylko przy pomocy balkonika. Pani Downs, wdowa —
Jjak mowi, ma alergie na domy opieki — moze prowadzi¢ samochod i z dumq stwierdza,
ze ,,pomaga wielu ludziom w gorszej niz ona sytuacji.” Jej wystuzony, osmioletni sedan

Jjest gotow, gdy trzeba podwiez¢é paniq Amker na zakupy.

Nie sa to transakcje jednostronne; kazdy akt wciaga uczestnikdéw we wzajemne
relacje. Zarobiony Czasodolar oznacza nowy Czasodolar do wydania. Pomaganie komus
oznacza, ze mozna liczy¢ na wzajemna pomoc. Nie musi to by¢ pomoc ze strony tej samej
osoby; najprawdopodobniej bedzie to ktos inny. Lecz kazda ofiarowana godzina generuje
jedna godzing odwzajemniona, w niekonczacej sig sieci transakcji. Akty dawania przestaja
by¢ odosobnionymi jednostronnymi transakcjami. Tworza zywa ilustracj¢ starej pie$ni:
»Niech nie peka nasz krag”.

Magazyn Newsweek podjat ten temat w artykule z 1900 roku, zatytutowanym ,,Kredyt

za dobre uczynki’”:
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Elza Martinez siedziata ptaczqc, z opadnietq szczekq w swym szpitalnym tozku w
Cedars Medical Centar w Miami. Lekarze powiedzieli jej, ze ma guza mozgu.
Jednakze ta 64- letnia szwaczka usmiechneta sie, gdy do pokoju weszly cztery kobiety
z kwiatami, z pokrzepiajacym wyrazem twarzy. Martinez zarobita sobie na to, by nie
umrze¢ w Samotnosci.
Odwiedzajqcymi nie byli cztonkowie rodziny, lecz uczestnicy niezwyktego programu
opartego na wymianie ochotniczych ustug. Przez szereg miesiecy Martinez pomagata
innym seniorom w zakupach, przy sprzqtaniu i podwozqc ich wedle potrzeby—
zarabiajqc 20 godzin ustugowego kredytu. Ostatniego lata ztamala noge
i zaczela swoj kredyt ,,wydawac”. Co dzien odwiedzali jq inni z pomocq, za ktorq
sami zarabiali dla siebie punkty. ,,Kiedy chorujesz, przychodzq” — wyszeptata ze
swojego szpitalnego tozka. Jej nowi przyjaciele wciqz przychodzili, dopoki nie umarta,
trzy tygodnie temu .
Elza Martinez z gory zaptacita za opieke 1 wsparcie. W tym, 1 niezliczonych innych
przypadkach odwzajemnienie pomocy zdaje si¢ dzia¢ naturalnie. Mnostwo jest takich historii.
Juan, czasodolarowy odwiedzajacy, uratowat José€ z depresji bliskiej samobdjstwa,
przez to, ze z catym spokojem w tak nieumiej¢tny sposob ktadl pasjansa, ze José czut si¢

zobowiazany wtracic sig:

Nie. Nie tq karte. Tamtq. Przeloz czarnq dziewiqtke, potem mozesz przesunqc osemke
stqd, stqd siodemke i dzieki temu moZesz potozy¢ czerwonq dziesiqtke, ktorq wiasnie

odwrocites z wierzchu talii.

Pdzniej José nauczyl Juana gry w pokera. Obaj stworzyli §wietny zespot, ktory
regularnie odwiedzatl osrodki dla senioréw, zwycigzajac w turniejach — a co wazniejsze,
wnoszac Smiech i mitos¢.

Z punktu widzenia aktywow warto$cia moze by¢ po prostu czyjas obecnosc.
Nieumiejetnos¢ ktadzenia pasjansa okazala si¢ zaleta. Trzeba bylo dynamicznego systemu
obliczeniowego, takiego jak Czasodolary, aby przetworzy¢ tego rodzaju atut w site nabywcza.
Raporty stanu bankowego konta, kto komu pomagat, jak, kiedy i jak dtugo, to niejako
moralny réwnowaznik premiowych mil statego klienta linii lotniczych - na zyciowa podroz.

Wszyscy widzielismy drzewa genealogiczne, jak jedna generacja rodzi nastgpna.

Rzecz ma si¢ bardzo podobnie, jeszcze wyrazniej, z zyciowymi/przypadkowo spotkanymi w
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zyciu. Jeden dobry uczynek, wrzucony do spokojnej wody, wysyta koncentryczne
zafalowania; podobnie drugi i trzeci; fale zbiegaja sig, przecinaja, tworzac linie ruchliwych
Swiatet.

Mogliby$my sobie wyobrazi¢, ze pewnego dnia komputery begda przetwarzaé
wielozrodlowe bazy danych w graficzne prezentacje aktow opiekunczych. Transakcje
tworzylyby misterne siateczki zaleznos$ci, rozgale¢ziajace si¢ w rodzaj wielkiego drzewa
rodzinnego albo formowatyby obrazy fraktalne o zlozonej symetrii, przypominajacej
krysztatki ptatkéw $niegu.

[100] pusta

[101] Rozdzial 12

Aktywa w Swietle sprawiedliwosci spolecznej

Sekret sukcesu tego programu lezy w umiejetnosci czerpania z najbardziej
niedocenionych aktywow Chicago: zmarginalizowanych dzieci, odrzuconych

rodzicow, wycofanych z uzycia komputerow. — Calvin Pearce

SZKOLY I ODRZUCONE DZIECI

W nocy Calvin Pearce jest inzynierem odpowiedzialnym za wszystkie systemy
gigantycznej firmy komunikacyjnej, Armitech. Za dnia — prowadzi czasodolarowy program
réwiesniczego wzajemnego nauczania dzieci w roznym wieku.

Cofnijmy si¢ do 1995 roku, gdy burmistrz Richard Deley postanowit zreformowac
publiczna edukacj¢ i mianowal swego gtownego urzedniku budzetowego, Paula Vallasa
kuratorem o$wiaty. W tym czasie dane dla Chicago byly rownie zle jak w Washingtonie D.C.
Za$ Washington D.C. zajmowal w krajowym rankingu 51. miejse.

Spytalem Paula Vallasa, jak zamierza to zmieni¢: ,,Masz te same dzieci, tych samych
nauczycieli, te same budynki, te same podreczniki, te same rodziny. Co si¢ zmieni?”

Miatem watpliwos$ci co do jego rozwigzania: Chciat sprowadzi¢ do miasta 10.000
korepetytorow, opiekundow. Badania wykazuja, ze zewnetrzni korepetytorzy pomagaja

jednostkom, lecz niekoniecznie zmieniaja system. Dr James Comer zauwaza, ze dzieci nie
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ucza si¢ z Igku przed odrzuceniem przez rowiesnikow. Starania o zdobycie nauczycielskiego
uznania sa niebezpieczne. Moga ci¢ uzna¢ za durnia lub za co$ jeszcze gorszego.

Powiedziatem wigc: ,,Badania wykazuja, ze dobre rezultaty odnosi uczenie mtodszych
przez starszych w grupach rowiesniczych. Daj mi parg szkot w jednej z najgorszych dzielnic
potudniowych. Daj mi szkoty w Englewood.”

Englewood nazywano strefa $mierci. MusieliSmy uczyni¢ co$, aby chcace si¢ uczy¢
dzieci byty bezpieczne. Najprostszym sposobem byto, aby starsze dzieci mogly nagradza¢
mlodsze pochwalq za dobre odpowiedzi. To byloby jeszcze lepsze niz samo zapewnienie
bezpieczenstwa che¢tnym uczniom; dzieci zdobywatyby uznanie i - jak si¢ przekonalismy -
faktyczna ochrong.

Otoz Vallas dat nam szanse. W pierwszym roku pie¢ podstawéwek w Englewood;

w nastgpnym — dziesig¢, bo pierwszy rok okazat si¢ sukcesem. Obecnie tych szkot jest
dwadzies$cia pigc.

Pierwszego roku, przechodzac przez kafejkg w Parker widziatem po zajgciach
szkolnych 200 dzieci. Kierownik uciszal dzieci przy pomocy megafonu i podawat zadania. Po
czym stycha¢ byto tylko stonowany gwar. Mnostwo dzieci spokojnie si¢ porozumiewato — nie
byto wrzaskow, biegania po korytarzach. Dzieci byty zainteresowane tym co robity.

Podszedtem do dzieciaka, ktory oceniat rozwiazanie matematycznej zagadki,
sprawdzajac jednoczesnie test z fizyki 1 przepytywat swego mlodszego ucznia z ortografii.
Spytatem, jak sobie radzi z tym wszystkim naraz. Spojrzal na mnie ze zdziwieniem, jakby
chciat powiedzie¢: Czy tak si¢ nie robi?

Siadtem potem z grupa starszych ucznidéw, ktorzy byli korepetytorami, zeby
dowiedziec¢ sig, czego si¢ nauczyli pomagajac mtodszym.

Pierwszy odpowiedzial: ,,Przekonatem si¢ Ze kiedy moj uczen stawia pytanie, trzeba
je zapisaé, zeby si¢ upewnic, ze na nie odpowiedziatem.”

Podniosta si¢ druga reka: ,,Nauczylem sig, ze gdy stawiam uczniowi pytanie, powinien
je powtorzy¢, zanim na nie odpowie.”

Trzeci nie czekal na zaproszenie: ,,Przekonatem sig, ze niektore dzieciaki sa tgpe.”
Pomyslatem sobie, ze ten bedzie teraz znacznie lepiej rozumiat swojego nauczyciela.

Czwarta byla nieSmiata szczupta dziewczynka z pierwszego rz¢du. Rzucita spojrzenie
spod dtugich rze¢s 1 powiedziala z wahaniem: ,,Dowiedziatam sig, ze jesli moj uczen dobrze
robi zadanie, powinnam przylepi¢ do arkusza kartk¢ z napisem Jestes bystry, zeby mogt ja
pokaza¢ w domu swojej mamie.”

Piaty wypiat piers ze stowami: ,,Nauczylem sig, ze wewnatrz stéw sa stowa.”
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Pomyslatem sobie: ,,Gleboko sigga.”

PodzZniej szkolny psycholog powiedziala mi, ze po raz pierwszy wydala pieniadze na
zwykle dzieci, a nie na problematyczne; po prostu na zwykte, przecigtne dzieci, ktore robity
to, czego od nich oczekiwano.

Tego si¢ nie spodziewatem. Poczatkowo wszyscy dyrektorzy pytali, czy chodzi nam

o bystrych, wyrdzniajacych sig uczniow jako korepetytorow. Sylvan Learning Centers
dostaty wielki kontrakt na szkolenia najlepszych uczniow, jak udziela¢ korepetycji. Wyszty z
tego nici, ale wowczas jeszcze tego nie wiedzieliSmy. Po prostu powiedzieliSmy: ,,Nie.”
[103] Przyjmowali$my kazdego, kto si¢ zglosit i tego si¢ trzymaliSmy. Niektorzy z nich
zostali juz uznani za dzieci specjalnej troski, wymagajace specjalnego nauczania, stwarzajace
problemy. Ale wszyscy si¢ do nas tloczyli/garngli, bo uczyniliémy obietnice. Przyrzeklismy
uzywany komputer kazdemu uczniowi, ktéry zarobi 100 Czasodolar6w w ramach programu
korepetycyjnego. U wielu z chetnych uczni system juz zaprogramowat przekonanie, ze nie
byli zbyt dobrzy. Wiedzieli, jak system ich ocenia, Ze po prostu nie sa i nie bgda dobrzy.

Decyzja przyjecia wszystkich chetnych okazala sig szczegolnie zbawienna — chociaz
nie nasza w tym zashuga. Dzieci te, ktore mialy bardzo niskie mniemanie o sobie, oceniaty
zadania domowe pierwszo- czy drugoklasistow jako bardzo tatwe. Wyobrazily sobie, ze skoro
potrafia je rozwiazac, to kazdy moze to zrobi¢. Dlatego miaty calkiem niezte wyobrazenia o
mozliwosciach umystowych drugoklasistow i pierwszakow.

Pamigtajmy, ze chodzi o dzieci odrzucone. Nagle staly si¢ wychowawcami,
nauczycielami — wspottworzacymi proces nauczania. W dodatku dysponuja czyms, czego nie
ma zaden nauczyciel, zaden dorosty. Sa rowni — 1 jeszcze lepiej — sa starsi. Kazde dziecko
zdaje si¢ ceni¢ pochwale, aprobate 1 uznanie ze strony starszego dziecka.

Starsze dzieci uczynily z uczenia zabawg. Od dyrektorow dowiedzieliSmy sig, ze w
dni planowanych korepetycji obecnos¢ w szkole rosta. Dzieci przychodzity do szkoty, aby
udziela¢ lub uczestniczy¢ w korepetycjach.

Starsze dzieci czynily tez uczenie dwojako bezpieczniejszym. Uznanie ze strony
réwnych bylo albo automatyczne, albo nieistotne. Odrzucenie przez rownych nie nastgpowato
albo tracilo znaczenie jako przeszkoda w uczeniu si¢, gdy dzigki uczeniu si¢, wynikom i
ciaglym prébom mozna byto uzyskac co$ lepszego — pochwalg starszego dziecka, jego
uznanie i przyjazn. Wystapil jeszcze inny efekt zwigkszenia bezpieczenstwa uczenia si¢ w
systemie uczniowskich korepetycji. Ustato zngcanie si¢ nad stabszymi i bojki po szkole. Byto
do przewidzenia, ze korepetytorzy nie beda bili swoich uczniéw; nie przyszto nam do glowy,

ze beda tez ich broni¢ przed innymi. Uczenie si¢ zapewnilo opiekuna. NiezZle.
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Zdarzylo sig jeszcze co$. Niektorzy ze starszych uczniow, niezbyt si¢ wyrdzniajacych,
po raz pierwszy zaczgli otrzymywac dobre oceny. Uczenie umiejgtnosci nizszego stopnia
wymaga umiejetnosci wyzszego stopnia. I tak starsze dzieci nie tylko od$wiezaty sobie
podstawowe wiadomosci 1 umacnialy elementarng wiedzg; takze praktykowatly
rozwiazywanie problemow, rozwijaty umiejgtnosci porozumiewania sig, formutowania i
sprawdzania hipotez na temat tego, co mogloby sktoni¢ podopiecznego, aby sig¢ uczyt. Nic
dziwnego, ze umiej¢tnosci te ujawnity si¢ w ich wlasnym procesie uczenia sig.

Innymi ,,odrzuconymi” graczami byli rodzice. Dla wigkszo$ci z nich chodzenie do
szkoty wiazalo si¢ z niemitymi wspomnieniami z wlasnego okresu uczniowskiego
dziecinstwa 1 jako rodzicéw otrzymujacych zte wiadomosci o swoich dzieciach. Napisano
zatem reguty uczestnictwa rodzicow. Nawet po zarobieniu 100 Czasodolarow dziecko nie
mogto zabra¢ do domu komputera, zanim rodzice nie zarobili § Czasodolarow. Mozecie by¢
pewni, ze zaden rodzic nie miat w domu spokoju, zanim nie zrobit tego co byto do zrobienia.
[104] Lecz rado$¢ na twarzach rodzicow 1 ich poczucie dumy z pomocy udzielonej dzieciom
w zdobyciu komputera byta bardzo wymowna dla nas i dla ich dzieci.

Jedna z matek powiedziala, ze jedyny raz byla w szkole, Zeby odebra¢ zle oceny

swojego dziecka i od tego czasu bala si¢ wizyt w szkole. Teraz przyszta, zeby w czyms$
pomoc. Odczuwata wielka dumg, widzac jak jej dziecko pomaga innym. A jej pomoc
polegala po prostu na spacerowaniu tam i z powrotem i sprawdzaniu, czy nie potrzeba komus
pomoc. Matka pewnego siodmoklasisty umarta dwa miesiace przed uzyskaniem przezen
komputera. Swego ojca nie widzial od szesciu lat, ale byl tak zdecydowany zdoby¢ to co
zarobil, ze go odszukal. Ojciec, dumny z pogodzenia si¢ z synem, zarobit potrzebne mu 8
Czasodolaréw. Jednakze to nie wszystko; postanowil zaja¢ si¢ nim po ojcowsku, na state.

W pierwszym roku stracili$my jedno z dzieci w gangsterskiej strzelaninie. Przyszli do
nas jego rodzice z dwoma prosbami. Czy na pewno umie$cimy w jego nekrologu informacje,
ze byt korepetytorem 1 ze zarabial na komputer? Bo wydawato si¢ im, ze on chcialby, aby tak
go zapamigtano. Pytali tez, czy jego mtodszy brat moglby kontynuowac jego przerwana
pracg. Chcieli, Zeby te Czasodolary byty jakby spadkiem, tak aby jego mtodszy brat mogt za
niego dokonczy¢ zarabianie na komputer. Nie wiedzieliSmy, czy bardziej triumfowac czy
ptakaé. Ale nie byto odwrotu.

Konkretna nagroda zdawata si¢ mie¢ jakas szczegdlna poetyke. WylawialiSmy stare,
niechciane komputery z wojskowych baz, z towarzystw ubezpieczeniowych, z firm

prawniczych i skadkolwiek si¢ dato. Najpierw byly to 286.. potem 386., teraz 486. i w koncu
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586. Robak Y2K zmienit strumyk w potoki. Gdy do uzytku wszedl nowy 64- bitowy system
operacyjny, dzieciaki musiaty sobie radzi¢ z wycofywanymi Pentium MMX.

W obecnej nowej Erze Informatycznej wycofywane komputery umozliwity przerzucenie
pomostu nad cyfrowa przepascia migdzy posiadaczami i nie posiadajacymi.

Prawdziwa nagroda jednak byt nie tyle komputer, ile to, co symbolizowalo jego
zarabianie; ze mozesz stworzy¢ dla siebie nowa przyszto$¢ — pomagajac innym. Znaczy to, ze
mamy mozliwosci odzyskiwania dzieci odrzuconych, odrzuconych rodzicéw, odrzuconych
komputeréw 1 stworzenia prawdziwie uczacej si¢ spotecznosci, bez ograniczen. Tak sig
dzieje. Naped bierze si¢ z dzieci, z komputeréw i z rodzicéw, pomagajacych w pilnowaniu
swych dzieci w roli wychowawcow. Subwencjonuje to wszystko System Szkot Publicznych
w Chicago i popieraja nauczyciele i dyrektorzy, stwierdzajacy, ze tego im wilasnie byto
trzeba, tego im brakowato.

Dzieci te przestaty by¢ biernymi konsumentami (czy nie — konsumentami) edukacji
1 staly si¢ jej aktywnymi wspottworcami. Przeksztalcily sferg aprobaty: ich uznanie

1 pochwata byly dos¢ silne, by pokona¢ lgk przed rowiesniczym odrzuceniem jako
czynnikiem hamujacym proces uczenia sig¢. Co wigcej, czynnik ten jako$ w ogdle nie doszedt
do glosu. Dzieci uczynity bezpiecznym chodzenie do szkoty i uczenie sig.

[105] Gdy dzieci, starsze 1 mtodsze, staty si¢ wspottworcami, zmienity produkt, proces
produkcji 1 produkcyjna motywacje. Dzieci nie byly juz tylko przysztymi dorostymi. Nie byto
skupiania si¢ na ich brakach. Nie byly pustymi naczyniami do napetnienia, pgknigtymi — do
naprawy, czy wybrakowanymi produktami, odrzucanymi na $mietnik przez selekcyjne sito
szkot prywatnych. Byly producentami, zarabiajacymi, uczacymi si¢ 1 uczacymi; miaty na to
dowody. W rzeczy samej miaty trzy poswiadczenia: twierdzenie czasodolarowego banku o
stanie ich godzinowego konta; komputer, symbol uznania tak wazny i warto$ciowy, ze nawet
ich rodzice byli sktonni zarobi¢ par¢ Czasodolarow, aby go uzyska¢; jednego czy paru
nowych kumpli ; korepetytora, do ktéorego mozna si¢ bylo odwota¢, czy konkretnego
podopiecznego, ktoremu pomagali 1 byli gotowi go bronic.

W przelomowym procesie przed Sadem Najwyzszym Justice Potter Stewart
o$wiadczyl, Ze nawet jesli nie potrafi zdefiniowad, czym jest obscenicznos$¢, potrafi ja
rozpozna¢. Podobnie ma si¢ sprawa z czasodolarowym programem rowiesniczych
korepetycji. Wciaz mozemy poszukiwac zadowalajacej definicji wspottworzenia. Jednakze
wiemy, czym sa aktywa i czym jest wspoltworzenie, gdy si¢ z nimi spotykamy. W Chicago

zobaczylismy oba te czynniki w akcji.
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SADY I ODRZUCENI NIELETNI

Pytanie sgdziego czasodolarowego sadu mtodziezowego: ,, Gdzie bedziesz za
piec lat?”
Odpowiedz: ,, Martwy albo w wiezieniu.”

W Waszyngtonie D.C. ponad 50 procent mtodych chtopcéw murzynskich w wieku od
18 do 24 lat podlega stale sadowemu nadzorowi, przebywa w wigzieniu, na wigziennej
przepustce albo ma kar¢ w zawieszeniu. Tak zwane sadownictwo dla nieletnich jest systemem
dostawczym. Droga rozpoczyna si¢ od pierwszego przekroczenia przez mtodocianego prawa i
od napotkanej reakcji. Typowym zachowaniem si¢ prokuratury jest zamknigcie sprawy
stwierdzeniem: ,,Nie figuruje w kartotece”. Przeciez przeciazeni prokuratorzy maja
powazniejsze ktopoty niz przejmowanie si¢ pierwsza kolizja z prawem. Maja do czynienia
z zatwardziatymi kryminalistami, recydywistami.

Lecz ta pierwsza reakcja - ,,Nie notowany”- stanowi dla mtodych ludzi jasny, wyrazny
sygnat: ,, Trzy razy pozywisz si¢ za darmo, zanim kto$ zacznie ci¢ traktowaé powaznie.”
I wszyscy wiedza, ze to nie oznacza trzech naruszen prawa, lecz trzykrotne przytapanie.

Tak si¢ to wszystko zaczyna. Przy trzecim zatrzymaniu formalne procedury dla
nieletnich dziatajq jak rytuat inicjacyjny. Dla nastoletnich chtopcow stanowi to niemal
egzamin z me¢skosci, a nie szansg¢ wyboru innej drogi zycia. Mimowolnie, system
sadownictwa dla nieletnich przeksztalcat mtode dzieciaki w twardych kryminalistow, szybciej
niz jakikolwiek z miejskich gangow.

Gdy w 1995 roku podzielitem si¢ ta uwaga z Eugenem Hamiltonem, [106]

Naczelnym Sedzia Okrggu Columbia, od razu zareagowat: ,,Czy mozesz co$ na to poradzic?
Jak szybko moglbys to zrobi¢?”

Zanim si¢ spostrzegtem, Instytut Czasodolarowy zaplanowat i wdrozyt sady
mlodziezowe. W kwietniu 1996 r. najwyzszy Sad Okrggu Columbia zatwierdzit
czasodolarowy sad mlodziezowy jako sposob zawrdcenia nie obcigzonych zarzutem
przemocy przestgpczych nowicjuszy z drogi do sadow dla nieletnich. Mtodzi, dotychczas nie
karani przestgpcy stawiaja si¢ przed sadem swoich rowiesnikow, upowaznionych do skazania
ich na wykonanie prac spotecznych, naprawienie szkody, skorzystanie z porady prawnej,
psychologicznej, przeprosiny, na uczestniczenie w zespole sadu mtodziezowego. Prace
spoleczne obejmuja udzielanie korepetycji, pomoc w okregowej kuchni dla bezdomnych,

wykonywanie prac na rzecz rad osiedlowych, wspotprace z dorostymi pomagajacymi w
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kos$ciotach. Mtodziezowe zespoty sgdziowskie zorganizowano dotad w sze$ciu osiedlach
budownictwa spotecznego, w jednej szkole prywatnej oraz w jednej szkole specjalnej dla
dzieci z sierocinca i o$rodka resocjalizacji. Poniewaz obecnie udziat w zespole sadu
mlodziezowego stanowi obowiazkowy skladnik wyroku, powstaty dodatkowe zespoty
sktadajace si¢ w 100 procentach z mtodziezowych przestepcow, odstugujacych tg czesé
wyroku. Wszyscy sedziowie kolegium zarabiaja Czasodolary za udziat w pracach sadowych,
wychowawczych 1 w szkoleniach i moga zamieni¢ te Czasodolary na uzywany komputer.
Zakres ich pracy zwigkszyt si¢ tak, ze obecnie, w ciagu siedmiu, o$miu sesji w tygodniu, do
czasodolarowego Sadu Mlodziezowego trafia ponad jedna trzecia przestgpczych nowicjuszy
w okregu.

Poczatkowo stawiali§my sobie pytanie: ,,Jak zmieni¢ pierwsze przekroczenie prawa w
punkt zwrotny w innym kierunku?”

Uwazali$my, Ze nasz problem polega na dziecigcym zagubieniu sig¢ i ztych decyzjach.
Patrzac wstecz musimy uzna¢, ze nie mieliSmy do czynienia ze sporadycznymi przypadkami
ztego prowadzenia si¢. Ekstrapolacja oparta o obecne trendy przewiduje, ze 80 — 90 procent
Afro-Amerykanow pici meskiej trafi do sadu przed ukonczeniem 30. roku zycia.” Zatem tzw.
»Wypaczone zachowanie si¢” wyglada raczej na dominujacy wzorzec kulturowy.

Gdy szkolilismy pierwsza grupe sedziow, mtody cztowiek, ktory spedzit jakis§ czas w
wigzieniu, podsumowal swoje zyciowe wybory i preferencje stowami, ktore dotad nie daja mi
spokoju:

’

., Wole zZeby mnie niosto szesciu, niz sqdzito dwunastu.’

Ten mtody cztowiek bal si¢ zycia, ktorego mogt si¢ spodziewac, bardziej niz $mierci.
Nasza praca polegata na stworzeniu innego zestawu mozliwosci, poprzez stworzenie nowej
subkultury — miejsca, gdzie mozna bezpiecznie powiedzie¢ co$ tak prostego jak: Nie réb
ghupstw.” Musimy uczy¢, a doktadniej uzdolni¢ mtodych ludzi do skonfrontowania ich
rowiesnikow z oczywistym stwierdzeniem: ,,Wiedziate$, ze wtamujac si¢ do tego wozu nie
mogles stac si¢ wlascicielem tego mercedesa.”

Albo powiedzie¢ glosno: ,,Jesli bedziesz wystawal na tym rogu, wiesz, ze wczesniej
czy pozniej ktos$ ci¢ wyciagnie na popijawe. W takim thumie musi si¢ znalez¢ kto$ z
narkotykami.”
[107] Mtodzi ludzie miewajq takie mysli. Tylko nikt ich nie zachgca do ich wypowiadania.

Jesli zalezy ci, zeby cig kumple akceptowali, lepiej takich rzeczy nie mowi¢. Tworzenie
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sadow mtodziezowych jest tworzeniem $wiata, gdzie mtodzi ludzie sa podtrzymywani
1 upewniani, aby méwic to co wiedza: ,,Nie krzywdz nikogo. Nie bierz co nie twoje. Nie
ryzykuj w ten sposob.”

Uczestniczenie w sadzie mtodziezowym upowaznia do mowienia takich rzeczy.
Wyposaza te dzieciaki w odpowiedzialno$¢ za méwienie prawdy bez ogrodek —dzieciom,
ktorych nigdy przedtem nie widzieli na oczy. To wigcej niz nauka. To tworzenie sSrodowiska
podtrzymujacego te wartosci.

Wspoéttworzenie to nie tylko sady dla nieletnich, do ktérych dodano jako sktadnik
nastolatkow, §wiadczacych jakas konsumpcyjna ustuge. Obecny jest tu jeszcze inny czynnik —
punkt widzenia konsumenta, ktory przeksztalca sam proces. Nastolatki wiedza, co to znaczy
by¢ nastolatkiem. Mowia nam, ze me¢czy ich, gdy dorosli mowia im: ,,I ja bytem kiedy$
nastolatkiem.” Chca by¢ shuchani i styszani. W obecnym systemie my$la o sobie nie tyle jako
o konsumentach sprawiedliwosci, ile jako o konsumentach niesprawiedliwos$ci. Rozwazmy
taka historie.

Mtody cztowiek zjawia si¢ przed sadem zlozonym z takich jak on, oskarzony
policyjnym raportem o przecigcie opon w lexusie swojej nauczycielki, bo kazata mu zosta¢ w
szkole po lekcjach za to, ze nie oddat jej pracy domowej. Nastoletnie jury styszy wyjasnienia
chlopca, 1z wie, ze Zle postapit — lecz stracit panowanie nad soba, poniewaz blagat
nauczycielke, zeby go wypuscita na dziesie¢ minut, by moégt odprowadzi¢ bezpiecznie do
domu swojego mtodszego brata i siostrg, przez terytorium gangu z sasiedniej szkoly. Byt za to
odpowiedzialny. Obiecat swoim rodzicom, ze moga na niego liczy¢. Pozostanie w szkole
narazato jego rodzenstwo na rzeczywiste fizyczne niebezpieczenstwo. Stracit panowanie nad
soba z wscieklosci, wstydu, ze zawiodl rodzicéw i z obawy o bezpieczenstwo dzieci.

Po powrocie z narady cztonkowie nastoletniego jury zobowiazali czasodolarowych
funkcjonariuszy do dzialania, ktore uwazali w kazdym calu za rownie wazne jak wyrok.
Powiedzieli: ,,Dajcie mu innego nauczyciela. Nauczyciel, ktory nie rozumie sytuacji, w ktorej
znalazto si¢ do dziecko, nie powinien go uczy¢.” Mogli zrozumie¢ wsciekto$¢ z powodu
zmuszenia go do sprawienia zawodu swoim rodzicom i Igku o rodzenstwo. Jednakze nie

zwolnili go od odpowiedzialnos$ci za jego czyn, wydajac trzypunktowy wyrok:

1. Napisz do nauczycielki list z przeprosinami i wyslij dobrowolnie przynajmniej 30

osobiscie zarobionych dolarow, jako wyrdwnanie jej straty.
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2. Napisz list do swego mtodszego brata i siostry z wyrazeniem zalu i wyjasnieniem, ze
pomimo prowokacji postapites niewlasciwie. Twoje rodzenstwo bierze z ciebie
przyktad. Powiniene$ im uzmystowi¢, ze to co zrobite$ bylo niewtasciwe.

3. W nast¢gpnym miesiacu masz spgdzi¢ co najmniej 20 godzin w klubie dla chtopcow;
masz potrzeby dziecka i powiniene$ spedzi¢ pewien czas w towarzystwie
rowiesnikow.

[108] Wspottworzenie ma bardzo specjalne znaczenie, gdy w przesztosci bytes traktowany
bez szacunku, spisywany na straty 1 ogdlnie (albo pod jakim$ wzglgdem) jeste§ uznawany za
nieodpowiedniego, w toku spolecznych programow resocjalizacyjnych. W takim konteks$cie
Wspottworzenie jest czym$ wigcej niz rola wspotuczestnika. Sprowadza si¢ to do deklaracji
zasady: Nigdy wigcej odrzuconych dzieci. Nigdy wigcej odrzuconych ludzi.

W Instytucie Czasodolarowym szybko zrozumiano, Ze jest jedna rzecz, ktorej nie
musimy dzieci uczy¢. One juz wiedza, jak dba¢ o siebie wzajemnie, jak do siebie nawzajem
trafiac.

Podczas jednej z pierwszych sesji sadu mtodziezowego, gdy zaczg¢lismy dopiero
odkrywa¢, co dzieci moga uczyni¢ dla dzieci, obserwowaliSmy przewodniczaca zespotu
sedziowskiego — matke wychowujaca samotnie dziecko, majaca za soba wlasne pieklo — jak
starata si¢ wydoby¢ jakie$ odpowiedzi od nastolatka, ktory zabrat o 2. w nocy czyj$
samochod, aby si¢ przejechac. Dzieciak wiedziat, jak unika¢ odpowiedzi na pytania. Siadt
przygarbiony, z oczami wbitymi w podlogg. Odpowiedziat prawie niestyszalnie:

,,Tak, wzigtem no6z!”

,»lak, byla druga w nocy.”

»lak, chodzg¢ do szkoty.” (Kolegium wiedzialo, ze to nieprawda)

,, Powodzi mi si¢ dobrze.” (Zndéw nieprawda)

W sedziach narastata irytacja. Mloda kobieta, bedaca przewodniczaca zespotu kolegium
poskarzyta sig: ,,Staramy sig, jak mozemy. Mozemy co$ zrobi¢ tylko jesli nam pomozesz.
Jezeli nam pomozesz bedziemy mogli pomoc tobie. Jezeli bedziesz tylko siedziat i trzast sig,
nic z tego nie wyjdzie.”

Wreszcie wlaczyla sig jego matka: ,,Ronald jest zasadniczo dobrym dzieckiem.
Poniewaz nie potrafi mowic, ja powiem za niego, zebyscie mogli mu pomoc. Mieszkamy w
miejscu, gdzie sa tylko narkotyki i zabijanie. Zadnych dobrych przyktadéw. Starszego brata
Ronniego zabito na jego oczach. Dlatego jest trudnym dzieckiem.”

Thumaczyta dalej, ze od tego czasu Ronnie nikomu nie ufa i przed nikim si¢ nie
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otwiera. Kolegium byto zszokowane. Ale nie przewodniczaca. Przejgla inicjatywe i wszystko
ulegto zmianie dzigki temu, co potrafila z siebie dac 1 ile ja to kosztowato.

»Rozumiem dobrze twoje ktopoty.” Mowila coraz wolniej, coraz gigbszym glosem:
»Widziatam, jak mordowali moja matke. Trudno dorastaé, kiedy si¢ wie to wszystko, o czym
wiesz i czego doswiadczyte$ nie z wlasnej woli. Rozne rzeczy zdarzaja sig, bo tak miato by¢.”
Po twarzy jej potoczyty si¢ Izy, kiedy dodata: ,,My jesteSmy po to, zeby pomagac. Ale nie
mozemy pomoc, jezeli ty nam nie pomozesz”.

Nagle poszta na calego. Przestata by¢ przewodniczaca Kolegium i wyciagnegta do
niego reke. Bez zadnego upowaznienia, bez pytania, po prostu zaprosita go do bardzo
szczegOlnego programu, ktory pomogt jej, jako samotnej matce, zerwac z narkomania
1 odnalez¢ wewnetrzna site ducha. ,,Bedziemy bardzo szcze¢sliwi, jesli zechcesz do nas
przyj$é. Pozniej ci o tym opowiem. Zycze ci jak najlepiej. Z Bogiem.”

O tych dzieciakach tak zwani eksperci méwia jako o ,,superdrapiezcach”. Ludzie nie
patrza im w oczy przy spotkaniu. Przechodza na druga strong ulicy. Ale te dzieci dbaja o
siebie nawzajem, nawet gdy si¢ nie znaja.

Niedawno spotkatem si¢ z grupa cztonkow takiego kolegium. Powiedzieli mi, Ze chca
wiedzie¢, co si¢ dzieje z dzie¢mi, ktore przeszly przez kolegium, co si¢ dzialo po ogloszeniu
wyroku. Wowczas zglosit si¢ jeden z nich: ,,Zglaszam si¢ na ochotnika, Zeby si¢ zaja¢ jednym
z nich.”

Wszyscy si¢ zgodzili. Spytatem: ,,Nie boicie si¢? Przeciez jeste$ jednym z wydajacych
wyrok.”

Potrzasneli gtowami. ,,Nie”. ,,W koncu — wyjasnit jeden z nich — jesteSmy sedziami.” Byli
absolutnie przekonani, ze to stanowisko ich chroni. Zdawali sobie tez jasno sprawe, ze ich
praca jest niedokonczona, jesli nie przyjma osobistej odpowiedzialno$ci za zrobienie
wszystkiego co w ich mocy dla skazanego dzieciaka.

Czlonkowie Kolegium wiedzieli co§ o Wspottworzeniu prawdziwej sprawiedliwosci,
czego jej system powinien si¢ nauczy¢ i co przyswoic. Wiedzieli, ze w ostatecznosci

sprowadza si¢ to do tego, by skofczy¢ z odrzucaniem dzieci.

DZIECI WSPIERAJA I ODRZUCAJA OJCOW

Obserwujemy jedynq metode rehabilitacji, ktorej skutecznosci jestesmy

pewni. Ci ludzie dojrzewajq. Gdy osiqgnq pewien wiek, gdy zblizajq si¢
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i przekraczajq trzydziestke, przestajq wdawac sie w sprawy, ktore ich tu
doprowadzity.

Wypowiedz naczelnika wigzienia do Johna McKnighta

John McKnight opisuje swoja bytnos¢ w instytucji poprawczej. Widziat tam, jak w
jednej wielkiej sali ponad tysiac wigzniow spedza prawie caly czas na ogladaniu telewiz;ji,
grze w karty albo po prostu gapiac si¢ przed siebie.

McKnight uznal, Ze to na co patrzat jest nowsza forma starodawnej tradycji — tradycji
ofiary z ludzi. Lecz w przeciwienstwie do naszych przodkéw, nie mamy zadnego
usprawiedliwienia, zadnej racjonalizacji. McKnight wskazuje, ze tamci mieli przynajmnie;j
jakie$ uzasadnienie, nadajace sens temu co czynili: Mayowie sktadali w ofierze dziewice, by
utagodzi¢ swych bogow; purytanie twierdzili, ze pala czarownice; nazisci méwili o czystkach
etnicznych. ,,Co z nami? - pyta McKnight -Brakuje nam mitéw, uzasadnien.” Oskarza, ze
nasze ludzkie ofiary ,,sa wytworem $wiata, ktory stworzyliSmy, raczej niz §wiata diablow,
czarownic, dziewic 1 bogow.”

[110] Odrzucanie ojcodw jest najnowsza forma sktadania ofiary, zgodnie z nowa
demonologia nazywana reforma opieki spotecznej. Wkroétce areszty 1 wigzienia zostana
zaludnione przez specjalny rodzaj przysztych przestgpcoOw. Prézniaczych ojcoOw rodzin.

8. czerwca 1998r. The Washington Post zamiescit na pierwszej stronie artykul wyjasniajacy,
ze prawo o zasiltkach z opieki spotecznej zapoczatkowato bezprzyktadne rozprawianie si¢

z nieobecnymi ojcami. W catym kraju wprowadzono pi¢édziesiat nowych przepisow,
nakazujacych wladzom stanowym §ciganie ojcOw dzieci zyjacych z zasitku spotecznego;
ustalanie legalnego ojcostwa, Sciganie ich od pracodawcy do pracodawcy 1 od stanu do stanu
1 zagrozenie uwigzieniem tych, ktdrzy sig¢ nie dostosuja.

Prawo o zasitkach spotecznych wciagneto matki do zmasowanego narodowego
polowania na me¢zczyzn: Jesli matka chce otrzymywac zasitek ze srodkow publicznych, musi
dostarczy¢ panstwu informacji potrzebnych do $cigania ojca i wyciagnigcia oden alimentow.
Nie placi si¢ w zastgpstwie ojcow. Federalne prawo autoryzuje nakaz zajgcia wierzytelnosci
dtuznika u osoby trzeciej do 65% poborow, na pokrycie zaleglych alimentow.

W czasopismie The Washington ?? Post z 8. czerwca opublikowano artykut z
entuzjastycznym opisem modelowego programu, zauwazajac, ze jeden z jego uczestnikOw ma
dziesigcioro dzieci, inny —o$mioro. Przecigtny uczestnik programu zarabia 7 dolarow za

godzing.
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Mozna przewidzie¢, ze reakcja ojcoOw bedzie ukrywanie sig, ucieczka, uniki. Podobnie
przewidywalna jest reakcja rzadu. Poczyni si¢ duze inwestycje technologiczne — narodowy
system baz danych, z rejestracja odciskéw palcow, identyfikacja gtosu i siatkowki oka,
uzupetnionych przez szerokie i kosztowne badania DNA. W politycznej retoryce bedzie si¢ to
okresla¢ jako podstawowe instrumentarium dla wymuszenia czego$, co si¢ eufemistycznie
ochrzci jako ,,odpowiedzialne ojcostwo”.

Powstang z tego fortuny. Ross Perot zbit swoje miliardy jako ,, prywatnosektorowy”
dostawca skomputeryzowanych systeméw rzadowego programu lecznictwa i1 opieki
medycznej dla 0s6b w podeszlym wieku®. Jeszcze wiecej miliardow mozna bedzie zarobi¢ na
tym narodowym polowaniu na mgzczyzn, dla ustalenia ojcostwa 1 wymuszenia ojcowskiej
odpowiedzialnosci. Ma to niewiele wspdlnego z dziataniem na rzecz autentycznego
wychowywania dzieci.

Okreslanie tych programow jako ,,programoéw odpowiedzialnego ojcostwa” ma w
sobie szczegblna ironig. Jesli matka otrzymuje, czy kiedykolwiek pobierata zasitek, te
pieniadze nie pomagaja matce czy dziecku. Nigdy do nich nie trafiag. Panstwo przechwytuje je
na pokrycie poniesionych wydatkéw. Nie chodzi tu o wychowywanie dzieci. Tutaj chodzi o
odzyskiwanie pienigdzy. W catym kraju wydaje si¢ wielkie sumy z federalnego budzetu na
programy ,,odpowiedzialnego ojcostwa”. Artykut w The Washington Post podsumowuje to
ostatecznie, opisujac taczne zadtuzenie, zobrazowane w malej salce w Trenton, gdzie
spotkato si¢ dwunastu mgzczyzn: ,,W sumie ten maty pokdj zawiera §wiadectwa dlugow za
opieke nad dzie¢mi, prawdopodobnie na sume 100000 dolaréw. Sptacamy je matymi
sumkami po 5 — 50 dolaréw tygodniowo, potracanymi z nieregularnych wyptat zarobkoéw za
telemarketing, od operatorow maszyn, pracownikéw fizycznych i od urz¢dnikow.”

Artykut w The Washington??Post nosi tytut ,,Pomaganie nieobecnym ojcom wymaga
odpowiedzialnosci”. Jednakze w zakonczeniu artykutlu przytoczono histori¢ pewnego ojca,
Ronalda Highsmitha, ktora jasno uwidacznia, ze te wysitki w rzeczywistosci nie sa
skierowane na podejmowanie odpowiedzialnosci za wychowanie dzieci: Highsmith jest
bezrobotny, ma sierpowata anemig i szuka pracy. W migdzyczasie proponuje matkom swych
[111] dzieci pomoc w opiece nad nimi.

,» Wszystkie trzy matki sa zatrudnione 1 potrzebuja pomocy. Nie daj¢ im tyle pienigdzy,
ile bym chciatl, ale moge ofiarowac czas”, powiedzial. Niestety, oferta Highsmitha opieki nad
dzieé¢mi nie liczy si¢ jako wktad w ich utrzymanie. Duza cz¢§¢ dlugu Highsmitha pochodzi z

zaleglos$ci, ktérych nie mogt splacié, bo byt w wigzieniu, pod zarzutem napasci. Nie przyszto

X Medic Care and Medic aid
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mu w ogo6le na mysl, ze powinien byl zawiadomi¢ sedziego sadu rodzinnego o pobycie w
wigzieniu, aby zawieszono mu obowiazek alimentacyjny. Wskutek tego w catym okresie
pobytu w wigzieniu byl coraz bardziej zadtuzony, bo prawo federalne zakazuje s¢dziom
wstecznego anulowania obcigzen wierzytelnosci u osob trzecich.

Komunikat wystany do biologicznych ojcow jest prosty: nie masz zadnej funkcji

1 warto$ci poza byciem maszynka do robienia pienigdzy dla panstwowej agencji Opieki
Spotecznej. Twoje dziecko i kobieta bgda zaktadnikami 1 zabierzemy im ich zasitki na
utrzymanie, jesli nie zmusza cig, aby$ je nam zwrocil. Twoja jedyna funkcja bedzie stuzy¢ za
zyl¢ zlota, jesli uda nam sig ci¢ schwytaé; w przeciwnym razie bedziesz musiat ukrywac si¢
przed wymiarem sprawiedliwosci. W calej tej sprawie kobieta 1 dziecko po prostu stuza
administracji panstwowej jako srodek do celu, w ich roli agencji do §ciagania naleznosci.

Programy odpowiedzialnego ojcostwa sa wazne. Lecz tak zwana reforma opieki
spotecznej moze przeciaga¢ na swoja strong i skorumpowac ,,odpowiedzialne ojcostwo”,
czyniac zen nowa bron, ktora niedawno opublikowana ksiazka scharakteryzowata jako czgs¢
,wojny przeciw rodzicom.” W ramach prawnego aparatu, utworzonego przez ,,reforme opieki
spotecznej”, panstwo nie interesuje si¢ tym, by ojciec petnil rolg rodzica. Przede wszystkim
chodzi o wymuszenie sptacenia zaleglych dtugow.

Co nalezatoby zrobi¢, gdybysmy rzeczywiscie chcieli, by ojcowie byli odpowiedzialni
za wychowywanie dziecka i za jego finansowe wspieranie? Co mieliby$Smy uczynic,
gdyby$my naprawdg chcieli wzmocni¢ rodziny, gdybysmy chcieli zachgci¢ ojcow do
kontaktowania si¢ ze swoimi dzie¢mi, gdyby$Smy chcieli, aby m¢zczyzni podejmowali
aktywna rol¢ w wychowaniu swych dzieci?

Gdybysmy mysleli o tych ojcach jako o aktywach, nalezaloby zapyta¢: co moga zrobi¢
— zaraz, teraz, tacy jakimi sa? Czy nie przeoczamy tego co oczywiste?

Dzieci chea dorasta¢ w dzielnicach, gdzie moga bezpiecznie bawic sig na chodnikach.
Dzieci w pierwszych klasach powinny opanowac alfabet i nauczy¢ si¢ czytac proste stowa
1 zdania oraz przygotowac si¢ do przejs$cia na drugi stopien nauczania. Dzieci lubia rozrywke

1 sporty 1 lubig przebywac¢ na §wiezym powietrzu. Chca rozwija¢ swoje uzdolnienia w sztuce,
w tancu, w majsterkowaniu, mie¢ hobby, uprawiaé sporty i uczy¢ sig, jak pomaga¢ innym,
mniej uprzywilejowanym, swiadczac im rézne przystugi.

Dlaczego ojcowie nie mogliby by¢ tymi, ktorzy to wszystko umozliwiaja? Dlaczego
nie mozna byloby dopasowac do potrzeb tego, co potrafig robi¢ obecnie, tacy jakimi wtasnie

sa? Sa rzeczy, ktore Ronnie Highsmitsowie na catym §wiecie moga robi¢ od zaraz.

120



[112] zasodolary umozliwiaja dostarczanie pewnej formy wynagradzania i nadzoru. Nic nam
nie przeszkadza, bySmy stworzyli formg¢ amnestii zarabianej w postaci Czasodolarow.
Ojcowie, ktorzy na biezaco wplacaja alimenty, mogliby zarabia¢ na umorzenie dawnych
dlugow za posrednictwem Czasodolarow, zarabianych czynieniem dzielnic
bezpieczniejszymi, wlaczajac si¢ do opieki nad dzie¢mi w ciagu dnia, nadzorujac rozrywki i
sporty w dzielnicowych parkach i boiskach, odnawiajac zabite deskami rudery, uczac
pierwszoklasistow alfabetu czy podstawowych umiejetnosci czytania.

Nie ma powodu, dla ktorego lokalne przedsigbiorstwa czasodolarowe nie miatyby
zatrudnia¢ tych ojcoéw w niepelnym wymiarze godzin w patrolach bezpieczenstwa, do
korepetycji , na boiskach i w licencjonowanych osrodkach opiekunczych dla dzieci. Wszedzie
w naszym kraju bogate dzielnice wynajmuja prywatnych ochroniarzy do obserwowania, ktore
skutecznie powstrzymuje przestgpcOw. Prasa donosi, ze w wigkszych osrodkach miejskich
liczba przestgpcoéw zmniejszyta si¢ o prawie 20%, gdy prywatni ochroniarze zaczgli
patrolowa¢ dzielnice, wspotpracujac z posterunkami policji 1 porozumiewajac si¢ z oficerami
przez radio.

W Nowym Yorku, w Tacinie, w Portland 1 w Waszyngtonie D.C. Strefy Rozwoju
Przedsiebiorczosci uzywaja srodkéw uzyskanych od lokalnych przedsigbiorstw na optacanie
zwigkszenia bezpieczenstwa. Przestepczos¢ zmniejszyta si¢ — zas wedle prywatnych
doniesien czynsze i ceny nieruchomosci gwaltownie wzrosty. Nic nie stoi na przeszkodzie,
aby$my ustanowili Strefy Rozwoju Dzielnicy 1 upowaznili mieszkancéw do opodatkowania si¢
albo w dolarach, albo w Czasodolarach. Nic nie stoi tez na przeszkodzie, abySmy mogli
umozliwi¢ ojcom, takim jak Ronnie Highsmith, zarabianie na umorzenie zaleglych alimentéw
poprzez pomaganie w zwigkszeniu bezpieczenstwa dzielnic, w ktorych mieszkaja ich dzieci,
udoskonalanie szkot, polepszanie opieki nad dzie¢mi, czynienie jej bardziej i1 dluzej dostgpna.

Mozemy sig liczy¢ ze sprzeciwem. By¢ moze ukrytym. Bgdzie si¢ maskowat
wyrazaniem troski o licencje zawodowe, o kontrolg jako$ci, odpowiedzialnos¢ 1 brak
kwalifikacji. Jednakze, dlaczegdzby ktos taki jak Ronald Highsmith nie mogt robi¢ tego, co
robig w catym kraju nalezacy do klasy Sredniej, gdy trenuja grupy pitkarskie, pomagaja
opanowac podstawy umiejgtnosci obstugi komputera, ochotniczo udzielaja korepetycji w
zakresie klas 1- 3 i pomagaja organizacji Habitat for Humanity™' w budowaniu nowych
mieszkan dla rodzin o niskich dochodach.

Czasodolary stanowig $rodek wymienny, umozliwiajacy nam uznawanie wartosci

takiej wspotpracy, organizowanie sity roboczej i ponowne wiaczanie do spoteczne;j

XI'Tudzkie Siedlisko
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aktywnosci ludzi odrzuconych i zyciowych rozbitkow, jako narodowego bogactwa. Obfitos¢

0jcoOw moze stanowi¢ problem albo okazj¢. Od kiedyz to obecnos¢ ludzi zdolnych kochac,

uczy¢ sig, bawi¢, budowac stata si¢ tylko problemem, deficytem, obciazeniem?

[113]
Rozdzial 13

Druga wartos¢ podstawowa:

Sformulowanie nowego okreslenia pracy

Poszukujemy: Rodzicow chcqcych urodzi¢, wychowac i wyksztatcic
dzieci dla nastepnej generacji podatnikow ubezpieczen spotecznych,
dla kontynuacji amerykanskiej kultury uczenia sie i postepu.
Preferujemy dzieci reprezentujqce wysokq jakos¢. Wymagana duza
dyspozycyjnos¢. Przynajmniej jedno z rodzicow musi pracowac na
dwie zmiany i / lub zrezygnowac ze statego zatrudnienia i awansu
spolecznego na rynku pracy. Placa: 0 dolarow. Premie: 0 dolarow.
Zyski i dywidendy: 0 dolarow. - Sylvia Ann Hewlett i Cornel Wert, The

war on Parents*"

,,Nikt nie zaprzeczy, ze w kazdym innym przemysle, jesli si¢ usunie
milion zatrudnionych, nie zmniejszajqc znacznie wymagan odnosnie do
produkcji, bedzie rozpaczliwie brakowato rqk do pracy. Jesli
zabierzemy milion kobiet z miliona gospodarstw domowych do pracy
poza domem i zastqpimy je bardzo malq liczbq ustug opieki nad
dzieckiem, niewielkq liczbq opiekunow do dzieci i troche wiekszq
ilosciq dziadkow, ,, przemyst” wychowania dzieci bedzie cierpiat na
zatosny niedostatek rqk do pracy, z przeciqzonymi telewizorami i
ulicami. Nie ma to by¢ argumentacja majqca przekonac kobiety do
pozostawania w domu dla wychowywania dzieci, lecz aby ktos czynit
to w znacznie wiekszym wymiarze.” - Amitai Etzoni, An Immodest

Agenda

X' Wojna z rodzicami
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Postugujemy si¢ dziwna definicja pracy: Jesli si¢ zarabia pieniadze — to jest to praca.
Jesli si¢ nie zarabia — to nie jest to praca.

W innym miejscu w tej ksiazce podano, ze znacznie ponad 80% wszystkich
»zarobionych” pienigdzy nie ma nic wspolnego z wytwarzaniem czy budowaniem urzadzen
kapitatowych, ktore beda z kolei produkowac¢ dobra i1 ustugi. Zaleznie od zrédta, od 80 do 90
[114] procent wszystkich pieniedzy na $wiecie to pieniadze stuzace robieniu pieni¢dzy
z pienigdzy. Ukrywamy ten fakt za eufemizmem, méwiac, ze §wiatowe rynki finansowe
»Zaprzggaja pieniadze do pracy”. Niektorzy powiedzieliby, ze to wychodzi doktadnie na to
samo, co si¢ dzieje w kasynach: zaprzgganie pieni¢gdzy do pracy w oczekiwaniu na zysk.
Lecz w skali globalnej nie nazywamy tego hazardem. My méwimy o inwestowaniu.

Ten rozdzial nie dotyczy tego aspektu pieniadza. Mowi o tym, jak potrzeba na nowo
zdefiniowac¢ pracg, aby uchwyci¢ i wynagrodzi¢ dziatalnos¢, ktorej faktycznie, codziennie
potrzebujemy jako spoleczenstwo. W pewnym sensie chodzi wigc o prace taka , jak ja
pojmowalismy, zanim pieniadz nie zostat ,,odtaczony” od wartosci.

W ,,dawnych czasach” -1 wciaz jeszcze, na uzytek politycznej retoryki 1 polityki
spotecznej, definiujemy ,,rzeczywista pracg” jako wykonana w ramach gospodarki rynkowej,
za rynkowo ustalone wynagrodzenie. Mamy oczywiscie inne znaczenia pracy — gdy
pracujemy w ogrodzie albo sprzatamy dom, moéwimy na przyktad, ze si¢ cigzko
napracowalismy. Chodzi nam wowczas jednak o bolacy grzbiet, a nie o to, co praca oznacza
w kategoriach tzw. ,,etyki pracy”.

W tej mierze, w jakiej pracg utozsamia si¢ z praca dla rynku, za rynkowe
wynagrodzenie, ta definicja ma powazna wadg. Przez dlugi okres czasu byla wystarczajaca.
Teraz to si¢ juz skonczyto. Musimy pojac, jak bardzo jest wadliwa, aby zrozumie¢, dlaczego
tak istotna jest nowa definicja, jakie zasady winna uciele$nia¢ i wedlug jakich zasad trzeba ja
zbudowac¢ od nowa..

PrzyzwyczailiSmy si¢ do utozsamiania pracy z zatrudnieniem w ramach gospodarki
rynkowej. Prawdziwa ,,praca” oznacza ,,prawdziwe zatrudnienie”, za ,,prawdziwe pieniadze”.
Nie dostrzegamy, ze przyjeliSmy definicjg pracy, ktdra nie spetnia tego co powinna.
Przyswoili$my sobie rynkowa definicjg, przystosowana wylacznie do zatrudnienia w

gospodarce rynkowe;j.

KOLONIZACJA GOSPODARKI POZARYNKOWEJ
Mowilismy o dwoch gospodarkach. Przez gospodarke rynkowa rozumiem gospodarke

zmonetaryzowana, gdzie dobra 1 ustugi sa wytwarzane 1 wymieniane za pieniadze. Poza tym
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istnieje inna gospodarka, pozarynkowa, gdzie dobra i ustugi sa wytwarzane i wymieniane w
transakcjach motywowanych przede wszystkim przez zwiazki rodzinne 1 sasiedzkie, przez
emocje — mito$¢, wdzigcznos¢ oraz przez wartosci — rodzicielskie, duchowe, czy
obywatelskie zobowiazania o charakterze niepieni¢znym.

Rzad, biznes i profesjonalisci - niezaleznie od tego, kto ich optaca - naleza do
pierwszego, zmonetaryzowanego $wiata. Zgodnie z tym bed¢ uzywat okreslenia gospodarka
rynkowa na oznaczenie wszystkich sektorow — publicznego, prywatnego i niezarobkowego —
obejmujacego tacznie te wszystkie dziedziny ze wzglgdu na centralng rolg pieniadza jako
wynagrodzenia za pracg.

Historia minionego stulecia, a nawet jeszcze dalsza, jest historia gospodarki rynkowe;,
przejmujacej — ze wzgledu na pozornie lepsza skuteczno$¢ — funkcje spetniane przedtem
przez rodzing, grupy rodowe, sasiedztwa i instytucje pozarynkowe.

[115] Uniewaznilismy tyle, ile si¢ dato funkcji gospodarki nieformalnej, nierynkowe;.
Obecnie positki dostarcza nam McDonalds; opieke nad dzie¢mi sprawuja instytucje dzienne;j
opieki; szkoty prywatne i publiczne zajmuja si¢ edukacja (jaka ona jest — kazdy widzi); dla
wybrancow takze opieka i rozrywka; wakacyjne kurorty i sale gimnastyczne —¢wiczeniami
fizycznymi, towarzystwa ubezpieczeniowe — ochrona; rzadowe programy zabezpieczaja
opieke medyczna 1 pielggnacyjna dla osob o niskich dochodach 1 w podesztym wieku; listg
mozna by coraz bardziej wydtuzaé. Przypadek Baby M., polegajacy na wynajeciu ciazy, to
przyktad, do jakiej skrajnosci jest zdolny posuna¢ si¢ czlowiek w ferworze rynkowej
przedsigbiorczosci.

Wigksza efektywnos¢ rynku okazuje si¢ albo iluzoryczna, albo obciazona ukrytymi
kosztami. Zaktada nie wynagradzany udziat 1 wsparcie z tychze pozarynkowych instytucji,
ktére rynek podwaza.

Pracodawcy zaktadaja, ze pracownicy moga sobie poradzi¢ ze swym prywatnym zyciem

1 przezy¢ w dzielnicach, gdzie moga wychowywac swe dzieci 1 w ktorych moga zapewnic
sobie bezpieczenstwo. Rzad zaktada i liczy na jaki§ minimalny stopien podtrzymania ze
strony rodziny, sasiedztw, lokalnych wspdlnot i organizacji. Wszyscy licza na ukryte,
nieuswiadomione subsydiowanie praca ze strony gospodarstw rodzinnych, sasiadow

1 wspdlnot.

Coraz lepiej zdajemy sobie sprawg, ze nierynkowa gospodarka nie moze przekazywac
gospodarce rynkowej swoich funkcji bez niebezpiecznych nastgpstw. Gdziekolwiek si¢ nie
zwrdcié, instytucje, organizacje, biznes i przedsigbiorstwa dziatajace w ramach gospodarki

rynkowej domagaja si¢ wigcej pomocy ze strony gospodarki nie— rynkowe;.
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* Szkoty nie moga wychowywac¢ bez pomocy rodzicow.

* Bez pomocy domu rodzinnego i rowiesnikdw nie da si¢ opanowac przestgpczosci,
wzrastajacej liczby porzucen szkoty, ciaz nastolatkow.

* Nie mozna ograniczy¢ narkomanii bez zaangazowania rodzicéw i wsparcia
rowiesnikow.

* Utrzymanie zdrowia wymaga zapobiegania, pielggnacji, wtasciwego odzywiania,
¢wiczen fizycznych, odpoczynku 1 wsparcia rowiesniczego.

* Przestgpstwu nie da si¢ zapobiegac bez zorganizowania sasiedzkiego nadzoru.

* Ludzie w podesztym wieku potrzebuja opieki ze strony rodziny i wspdtmatzonka,
krewnych 1 sasiadow.

*  Wychowywanie dzieci wymaga czego$ wigcej niz komercyjna opieka nad dzie¢mi,
nawet wowczas, gdy mozna sobie pozwoli¢ na najlepsza jakos¢.

» Zdrowe spoteczenstwo, lokalne wladze 1 procesy demokratyczne polegaja na
aktywnym obywatelskim zaangazowaniu.

Gospodarka rynkowa handluje produktami, ktore rzekomo sa prawdziwymi substratami
tego co maja do zaoferowania rodziny, szersze rodziny i lokalne wspodlnoty; tak nie jest.

W najlepszym razie moga stanowi¢ uzupehnienie i wzbogacenie; [116] w najgorszym —
stwarzaja zludzenie odpowiedniej jakosci; prawdziwy koszt tego czego im brakuje e ujawni
si¢ pozniej, a cena bedzie znacznie wigksza.

Jezeli mozna zarobi¢ pieniadze, czy tez sa zaangazowane fundusze publiczne,
gospodarka rynkowa (wlacznie z instytucjami publicznymi utrzymywanymi z podatkdéw)
bedzie dazyta do wywtaszczenia gospodarki rodzinnej, bez wzgledu na konsekwencje. W
razie niepowodzenia przerzuca si¢ odpowiedzialnos¢. Zas gdy nie moze sobie da¢ rady z
wykonywaniem funkcji, ktore sobie przywtlaszczyla, przyzywa si¢ na ratunek — ze wszystkich
stron — gospodarke rodzinna, ktora praktycznie splagiatowata.

W miarg zrzekania si¢ naszych funkcji, wigzi emocjonalnych, wzajemne relacji 1
wartos$ci, pozbawili$my si¢ pola do dziatania. Okazuje si¢ tez, ze tego rodzaju wartosci nie da
si¢ hodowa¢ na sztucznych pozywkach. Ludzie maja potrzebg bycia potrzebnym sobie
nawzajem, aby wzmocni¢ wigzi mitosci i sympatii. Alvin Toffler btyskotliwie to strescit w
swej Trzeciej Fali:

Gdy wszystkie te zadania zostanq przekazane na zewnqtrz, pozostaje

dwupokoleniowa rodzina, ktorej spojnosc zapewniajq nie wspolnie petnione
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funkcje jej cztonkow, lecz kruche wiezi psychologiczne, tak tatwe do

natychmiastowego zerwania.

ODZYSKIWANIE UTRACONEGO TERENU

Aby odbudowac rodzing i lokalna spotecznos¢, bedziemy musieli przywroci¢ funkcje
domowi rodzinnemu, rodzinie i sasiedztwu — funkcje, do ktorych pelnienia moga by¢ juz
niezdolne. Wiele gospodarstw znajduje si¢ w bardzo niestabilnej sytuacji, brakuje im masy
krytycznej, umozliwiajacej realizowanie funkcji, ktore zwykta pehni¢ szeroka rodzina
z udzialem obojga rodzicow. To si¢ musi poprawi¢. Walenie pig§cia w stot 1 wyglaszanie
konferencji o odpowiedzialnos$ci moralnej nie przywrdci w jaki§ magiczny sposob
mozliwosci. Jezeli powaznie zamierzamy zmniejszy¢ uzaleznienie od rynku, oznacza to
budowg nowych form poszerzonych rodzin, sieci opieki opartych na wigziach pokrewienstwa
1 empatii 1 nieformalnych systeméw wsparcia, funkcjonujacych podobnie jak dawne rodziny.
Potrzebne sa do tego pewne $rodki — dolary 1 ludzki czas.

Powstaje pytanie: Gdzie — w ktorej gospodarce — inwestycja bedzie bardziej korzystna?
Korzys¢ w gospodarce rynkowej bedzie wyznaczona przez ilos$¢ dostgpnych pieniedzy na
optacenie - po rynkowych cenach - pracownikow opieki spotecznej, szpitali, szkot, osrodkow
opieki nad dzie¢mi, funkcjonariuszy policyjnych, prawnikéw, lekarzy i administratorow.

Korzys¢ z gospodarki pozarynkowej bedzie zaleze¢ od splotu czynnikow. Pieniadz bedzie
tylko jednym z nich. Bgda jednak tez i inne, ktore okres$la ile wygeneruje si¢ opieki, efektow
zdrowotnych, bezpieczenstwa, nauki 1 rozwoju. Korzys¢ z inwestycji, przeznaczonych na
zaspokajanie potrzeb spotecznych i ekonomicznych, bedzie zaleze¢ od zaufania, spojnosci,
poczucia moralnej odpowiedzialnosci, relacji rodzinnych
1 empatycznych, od stosunkéw dobrosasiedzkich, wigzi lokalnych spotecznosci, tradycji
1 kultury 1 od stanu lokalnych wspolnot.

Na rynku otrzymujesz to za co placisz — jesli wszystko przebiega dobrze. Ale to juz
wszystko co zyskujesz. Natomiast co dostajesz we wspolnocie, gdy sasiad pyta:

[117] ,,Jesli mam mleko, a oni maja platki, to mamy $niadanie?” Co uzyskujesz, gdy pod
nieobecnos¢ policjanta sasiad rozdziela dwa walczace ze soba dzieciaki 1 wysyta ich kazdego
W swoja strong, albo przerywa dzieciom bazgranie na $cianie napisOw mowiac — tego tutaj si¢
nie robi.

Musimy wybra¢, jakiego rodzaju korzysci chcemy i gdzie chcemy zainwestowac nasze

srodki. Rynkowa definicja pracy okresla pewien wybdr. Inny kierunek wskazuje definicja
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pracy, wynikajaca ze Wspottworzenia oraz z potrzeby wiaczenia don beneficjentéw

1 konsumentow ustug programoéw spolecznych. Skierowana jest na uzycie ograniczonych
srodkow dolarowych dla poszerzenia pozarynkowego zaangazowania, niezaleznie albo we
wspotpracy z rynkiem.

Niestety, jesli dysponujemy tylko dolarami, aby wynagrodzi¢ okreslone zachowania
1 pobudzi¢ rozwoj, ktory chcemy wspieraé, nie mozemy przejs$¢ od jednego obszaru
gospodarki do drugiego. Pieniadz okresla warto$¢ w kategoriach rynkowych; pieniadz
przekazuje informacjg tylko o tym, co zostalo sprzedane obcym; pieniadz promuje
certyfikacjg, specjalizacj¢ i podziat pracy. Pieniadz utozsamia warto$¢ z cena rynkowa.
Funkcje pelnione w domu — pielggnowanie, wychowywanie, uczenie, szanowanie,
opiekowanie si¢ — to po prostu ,,praca nie kwalifikowana”.

Gospodarka rynkowa nie uznaje za prac¢ wychowywanie dzieci, prowadzenie
gospodarstwa domowego i troszczenie si¢ o rodzing, opiekowanie si¢ postarzatymi rodzicami,
sasiedzkie przystugi, angazowanie si¢ w dziatania obywatelskie, realizujace demokracjg;
chyba ze czyni si¢ to wszystko za pieniadze. Co rozumiemy przez okreslenie praca
produktywna? Czy mozemy zgodzi¢ sig, aby rynek dyktowat, co nalezy uzna¢ za rzeczywista
pracg? Alvin Toffler prowokuje zarzadzajacych z 500 czotowych przedsigbiorstw na liscie
czasopisma Fortune, aby ponownie przemysleli znaczenie pracy, stawiajac pytanie: ,,Jak
produktywni byliby wasi pracownicy — gdyby nie umieli korzystac z toalety?”

Nowe zdefiniowanie pracy oznacza natozenie ograniczen na rozbuchany ekspansjonizm
zmonetaryzowanej gospodarki, odbudowanie gospodarki nierynkowej 1 ustanowienie nowego
1 bardziej godziwego partnerstwa migdzy tymi dziedzinami gospodarki.

Przede wszystkim musimy si¢ doktadniej przyjrze¢ wadom obecnego okreslenia, czym

jest ,,rzeczywista praca”.

PRACA - WADLIWA DEFINICJA

Obecnie powszechnie przyjeta definicja ,,rzeczywistej pracy” w kategoriach pracy
wykonywanej w ramach gospodarki rynkowej, w zamian za rynkowe wynagrodzenie, jest

wadliwa. Mozna jej postawi¢ przynajmniej sze$¢ zarzutow:

1. Definicja jest niekompletna
Wyklucza szeroki zakres przyczynkéw wnoszonych w obszarze gospodarki nie— rynkowe;j

przez rodziny, seniordéw, dzieci i1 sasiadow.
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Marylin Waring, po dziewigcioletnim okresie szefowania w Parlamentarnym Komitecie
Wydatkéw Publicznych w Nowej Zelandii, podaje, jak rzadowi ekonomisci pomijaja to,
czego dokonuja kobiety:

[118]
Cathy, mtoda potnocnoamerykanska pani domu z klasy sredniej, spedza dni
przygotowujqc positki, nakrywajqc do stotu, podajqc dania, wynoszqc
i myjqc naczynia, przewijajqc, ubierajqc dzieci, odprowadzajqc je do
przedszkola i do szkoly, wyrzucajqc smieci, odkurzajqc, zbierajqc odziez do
prania, piorqc, tankujqc paliwo, czyniqc zakupy, wykonujqc domowe
naprawy, prasujqc, dogladajqc dzieci i bawiqc sie z nimi, Scielqc tozka,
placqc rachunki, zajmujqc sie zwierzetami domowymi i roslinami,
porzqdkujqc zabawki, ksiqzki, odziez, szyjqc, naprawiajqc, czy robigc na
drutach, rozmawiajqc z domokrgznymi sprzedawcami, odpowiadajqc na
telefony, odkurzajqc , zamiatajqc i myjqc podtogi, scinajqc trawniki, pielqc,
odgarniajqc snieg, czyszczqc tazienke i kuchnie, ktadqc dzieci spac. Cathy
musi sie pogodzic z faktem, Ze jej czas jest wypetniony w sposob catkiem
nieproduktywny. Z punktu widzenia gospodarki jest nieaktywna, a w

statystykach ekonomisci rejestrujq jq w rubryce niezatrudnionych.

Wychowywanie dzieci jest praca. Prowadzenie gospodarstwa domowego i dbanie o
bezpieczenstwo okolicy, gdzie zyja dzieci i rodziny jest praca. Dziatania obywatelskie dla
zwalczania przestepstw, przeciwdziatajace skazeniu srodowiska przez przemyst i jego
degradacji, niszczeniu strefy ozonowej sa praca. Pilnowanie, aby urze¢dnicy byli
odpowiedzialni, dbato$¢ o to, by by¢ obywatelem dobrze poinformowanym — jest praca.
Narodowa polityka gospodarcza nie uwzglednia tego wszystkiego jako pracy. Ostatnio
organizacja Redefining Progress pokusita si¢ o wyliczenie w dolarach wartosci tego rodzaju
pozycji. Pracg ochotnicza w latach 90. wyceniono na 48 — 58 miliardow dolaréw rocznie.
Pracg zwiazana z prowadzeniem gospodarstwa domowego wyceniono w roku 1994 na og6lna

sume 1233,8 miliardow dolarow.

2. Obecna definicja dewaluuje rzeczywistq prace
Zadnego spoleczenstwa nie staé¢ na kupowanie po cenach rynkowych ustug, ktorych
w czasach historycznych dostarczata gospodarka nierynkowa. Gdyby$my prébowali kupi¢ po

cenach rynkowych ustugi §wiadczone przez rodzing - a przede wszystkim przez matke -
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niezle by to kosztowalo. Obliczenia kosztu zastapienia funkcji gospodarki domowej daly
w wyniku 44000 USD. Pézniejsza zweryfikowana ocena, wyliczona wedlug wartosci dolarow
z 1980 roku, data 66000 USD.

Czyniono rdzne oszacowania kosztu domowej opieki nad osobami w podesztym wieku.
Zazwyczaj szacuje sig, ze okoto 80 procent kosztéw ponosza cztonkowie rodziny, krewni,
sasiedzi 1 przyjaciele. W niedawnym badaniu oceniono dolarowa wartos¢ takiej opieki na
okoto 196 miliardow USD, to jest w przyblizeniu sze$ciokrotnie wigcej, niz nasz kraj wydaje
obecnie na publiczne czy prywatne fundusze na ustugi prowadzenia domu.

Nigdy nie bedzie do$¢ pienigdzy na optacenie rzeczywistej pracy potrzebnej dla
wzmocnienia rodzin, na wychowywanie dzieci, utatwianie osobom starszym
samowystarczalno$ci, odbudowywanie wspdlnot lokalnych, tworzenie sposobnosci??,
pielggnowanie kultury obywatelskiej, angazowanie obywateli w prace demokratyczne.

[119]
3. Obecna definicja pracy wprowadza w blqd przez pominigcie

Rynkowa definicja pracy nie uznaje, skresla i zaprzecza warto$ci spotecznej pracy
wykonanej dla swej rodziny. Prac¢ wykonywana w domu 1 na rzecz sasiedztwa traktuje jako
dobro prywatne, pozbawione spolecznej wartosci i spotecznej korzysci. Konwencjonalne
myslenie rynkowe utrzymuje, ze wychowywanie swego dziecka to korzy$¢ wytacznie
osobista.

Temu argumentowi mozna by przyzna¢ pewna stluszno$¢ w odniesieniu do minionych
wiekow, gdy dzieci pomagaly w zbiorach lub w poczatkach Rewolucji Przemystowe;j, kiedy
to dzieci mogly przynosi¢ do domu zarobki, jesli byty posytane do fabryk i do pracy w
kopalniach.

Tego rodzaju rozumowanie, jesli nawet w ogole mogtoby by¢ stuszne, obecnie jest nie do
przyjecia. Lecz wygodnie jest udawaé, ze nadal jest wazne.

Dzieci nie sa prywatnym dobrem. Ekonomista Nancy Folbre zwraca uwagg, ze cale
spoleczenstwo jest bardzo zainteresowane przyszta produktywnoscia dzieci. W naukowe;j
publikacji o zaskakujacym tytule ,,Dzieci jako dobro publiczne” Folbre wyjasnia, jak rynkowa
definicja pracy zaniza korzysci, na ktore wszyscy liczymy: wyptacalno$¢ panstwa i zdolny do
dziatania system ubezpieczen spotecznych.?!

Jej przestanka jest prosta: kazdy obywatel Stanow Zjednoczonych posiada ,,znaczne
roszczenia do zarobkow przysztych pracujacych dorostych, z tytutu ubezpieczen spotecznych

1 dlugu publicznego”.
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Wynika z tego, argumentuje autorka, ze jesli cale spoteczenstwo jest zainteresowane
przysztymi dochodami kazdego dziecka, wychowywanie dzieci jest rOwnoznaczne
z produkowaniem ,,dobr publicznych” i Ze ,,0s0by, ktére poswigcaja wychowaniu dzieci
stosunkowo mato czasu i energii, zyja cudzym kosztem rodzicielskiej pracy.”

To stanowi podstawe dla bardziej radykalnego wyzwania skierowanego do jej
wlasnego srodowiska zawodowego:

Ekonomis$ci powinni analizowa¢, jak praca nierynkowa przyczynia si¢ do rozwoju
ludzkiego kapitatu: w miarg jak dzieci coraz bardziej staja si¢ dobrem publicznym,
wychowywanie dzieci staje si¢ coraz bardziej ustuga publiczna.

Mowiac kroétko, jesli potrzebujemy przysziej sity roboczej zdolnej do zaptacenia za
opieke spoteczna i opieke medyczna nad osobami w podesztym wieku i do optacania
wielkiego dlugu publicznego, ktdry nasza generacja potroita w latach 1980 roku, to lepiej,
abysmy inwestowali w opieke nad dzie¢mi, potrzebna aby wytworzy¢ t¢ zdolnos¢ zarobkowa.

Rynkowa definicja pracy patrzy na dzieci wytacznie jak na prywatne dobro. Wciaz
udajemy, ze wychowywanie dzieci jest ,,twoja”, a nie ,,nasza” sprawa; ze dzieci sa
wychowywane przez rodzicéw, a nie przez wioske, ze dzieci wchiona z domu i1 ze
spotecznego srodowiska to, czego potrzebuja, przy czym stang si¢ automatycznie
przygotowane do nabywania umiejetnosci, ktore pewnego dnia uczynia z nich naprawde
,chodliwy” towar. Taki jest wciaz sposob patrzenia na wychowywanie dzieci i na rodzing.
Utrzymywanie rodziny i wychowywanie dzieci nie istnieja jako rzeczywista praca.

W kregu tej logiki zyjemy. Nie zdajemy sobie sprawy, ze wpadliSmy w pulapke.
Powiadamy: ,,Nie obchodzi mnie, jak wychowujesz swoje dzieci.” Mowimy, ze rozwoj calej
przysztej generacji — jej wychowanie, wartosci, styl zycia — jest tylko 1 wylacznie sprawa
prywatna.

[120] Nie zdajac sobie z tego sprawy, rozstrzygamy faktycznie o inwestowaniu w
zapobieganie 1 rozwoj. | oto o§wiadczamy z oburzeniem 1 z petnym przekonaniem o swej
racji, ze nie powinnismy pomagac ponosi¢ kosztow, czy wynagradza¢ rodzin za czynienie
czegos, co robia dla wlasnej korzysci; ze robia to na wlasna odpowiedzialno$¢; przeciez, jesli
nie byloby ich na to sta¢ — stwierdzamy — nie powinni ptodzi¢ potomstwa. Nie chcemy pytac,
komu bije dzwon. Osobiscie umiemy sobie radzi¢ z tymi obowigzkami. Mozemy posytac
swoje dzieci do prywatnych szkot, prowadzi¢ je do wybranych przez siebie lekarzy,
wynajmowac terapeutéw, gdy dzieje si¢ co$ niedobrego.

Tak wyglada nasza polityka wzgledem rodzin i wychowywania dzieci. Dzieci sa tym,

co ekonomisci okreslaja jako ,,dobra prywatne” — przypuszczalnie na uzytek 1 dla korzysci
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wylacznie ,,prywatnej konsumpcji”. Jonathan Swift przyklasnalby tej konkluzji. Jego
osiemnastowieczna rada glosita, aby sprzedawac je bogaczom do jedzenia jako smaczne kaski
i delikatesy.? Sprzedawajcie im je mtodo. Zywienie ich kosztuje — sprzedajcie je, skoro tylko
zostang odstawione od piersi.

Dzieci to dla ekonomistéw po prostu dobra rynkowe. Regulacje rzadowe sa
wtracaniem si¢. Wybitny prawnik David Posner - niegdy$ czotowy kandydat do Najwyzszego
Trybunatu, a niedawno mianowany przez sad arbitrem w antytrustowej sprawie wytoczonej
Microsoftowi - stosuje teori¢ ekonomicznag, aby zmniejszy¢ potrzebg wychowywania w
rodzinie zastgpczej. Oto jego rada: wystawcie dzieci na sprzedaz. Rynek jest znacznie
bardziej sprawny niz agencje adopcyjne i rodziny zastgpcze.

Wychowywanie dzieci jest praca. Musimy zdecydowac, ktora z dwu dziedzin
gospodarki winna si¢ tym zaja¢ — rynkowa czy nierynkowa. Aby dokona¢ rozsadnego wyboru
1 uzasadni¢ potrzebne $rodki, powinni§my zna¢ rzeczywiste koszty i korzysci. Obliczenia te
beda dawaly rozmaite wyniki w zaleznos$ci od tego, czy uznamy, ze wychowywanie dzieci
tworzy dobra i zewnetrzne korzysci spoleczne.

Jesli zrezygnujemy 1 zlekcewazymy element publicznych korzy$ci, nie bedziemy
sktonni uczestniczy¢ w ponoszeniu tak podstawowych kosztow jak opieka nad dzie¢mi. Jesli
odmowimy uznania, ze spoteczenstwo jest zainteresowane tym, jak dobrze rodziny
wypetniaja swoje podstawowe funkcje, nie bedziemy chcieli zaptaci¢ rachunku, czy
dostarczy¢ srodkdw potrzebnych dla uzupehienia tego, co rodziny moga zrobi¢ we wiasnym
zakresie. Nie bedziemy chcieli poszuka¢ jakich$§ sposobéw wynagrodzenia nierynkowych
pracownikow. Jesli zaprzeczamy, iz odnosimy korzysci, nie mamy zadnych zobowiazan do

placenia na zasadzie uzyskanych pozytkow.

4. Definicja przynosi dziwaczne rezultaty

Wylaczenie opieki nad dzie¢mi z kategorii ,,pracy” daje dziwaczne,
nieprzewidywalne nastgpstwa. Wezmy taka scenke.

Wyobrazmy sobie 15 kobiet siedzacych w krag na bujakach, kazda ze swym
dzieckiem na kolanach. To nie jest praca.

A teraz wyobrazmy sobie, ze wydano instrukcje: ,,Podaj swoje dziecko osobie po
lewej stronie.”

Obecnie to jest praca.

[121] To jaka$ spaczona logika.
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Taka definicja pracy rodzi dziwne i niepozadane konsekwencje. Pozostawia tylko
jeden sposdb umozliwiajacy traktowanie wychowania dziecka jako produktywna prace. Nasze
dzieci musza wychowywac obcy. Wowczas to bedzie praca.

To absurdalne. Jest to faktycznie opis drogi obranej przez rzad. Definicja ta znalazta
swoje odbicie w prawie 1 w polityce spolecznej. Zabieramy rodzicom dziecko albo rodzicow
od dziecka. Oto jedyny rynkowy sposob na sprawne dziatanie wychowywania dzieci.

Wedle zasady: ,,Nie kijem go, to patka.” Agencje Stuzby Ochrony Dzieci maja za
zadanie odbiera¢ dzieci rodzicom, urzedy opieki spotecznej sa od odtaczania matek od dzieci.
Gwattownie ro$nie liczba przypadkow zaniedbania i maltretowania. Automatyczne
rozwiazanie polega na umieszczeniu dziecka poza domem. Liczba umieszczonych pod opieka
zastepcza wzrosta ponad dwukrotnie. Agencje Opieki nad Dzieckiem to szybko rosnacy
przemyst, podobnie jak wigziennictwo i domy spokojnej starosci.

Dalej mamy urzednikow Opieki Spotecznej. Ich praca stato si¢ wysytanie matek do pracy,
do jakiejkolwiek pracy, do pracy z dala od wlasnych dzieci. Nisko ptatne stanowiska pracy
bez perspektyw, w okolicach oddalonych od miejsca zamieszkania, sa czyms$ catkiem do
przyjecia. Wyeliminujmy uprzednie ,,prawo” do opieki nad swoim dzieckiem. Obetnijmy
fundusze i stanowiska na subsydiowana opieke nad dzieckiem, sktocajac tych, ktorym udato
si¢ zalapa¢ na opieke spoteczna z tymi, ktorym z trudem udato si¢ unikna¢ korzystania z niej,
dzigki jakims$ subsydiom. Nie bedzie trzeba dtugo czeka¢ na artykuty o ,,0siagnig¢ciach naszej
opieki spotecznej”, konczace si¢ coraz czgsciej utrata przez matke dziecka, wskutek

zaniedbania.

5. Cena jest zbyt wysoka

Pozwolenie, aby rynek okreslat, co jest praca prowadzi do ogromnych kosztow. W 1995
roku federalne i stanowe wydatki na badania, na opiekg spoteczna obejmujaca pojedyncze
osoby 1 rodziny, na opiek¢ nad dzie¢mi w rodzinach zastgpczych 1 wspomaganie adopcji
przekroczyly 11,2 miliardow dolarow. Suma ta nie obejmuje lokalnych funduszy
1 wydatkow na indywidualne przypadki rozpatrywane przez sady, zwiazanych z egzekucja
wyrokow, kosztow ponoszonych przez szkoty i instytucje opieki zdrowotne;j
1 psychiatrycznej.

Placimy rodzinom zast¢pczym za wychowywanie cudzych dzieci znacznie wigcej niz
wynosi wsparcie dla samotnych matek, aby mogly wychowywa¢ wlasne. Rzad Federalny
wydat okoto 11698 dolaréw na utrzymanie jednego dziecka umieszczanego pod opieka

zastgpcza 1 na zwiazane z tym koszty administracyjne- lecz tylko 1012 dolarow na osobg
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otrzymujaca rodzinny zasitek wychowawczy. To znaczy, ze federalne koszty utrzymania
dziecka pod opieka zastgpcza sa 11 razy wigksze niz te na zapewnienie minimalnego
dochodu na gltowe. Jesli doda¢ do tego koszty stanowe, przecigtny rzadowy wydatek na
podtrzymanie jednej osoby przez zasitlek wyniost 2499 dolaréw, natomiast koszt dziatania
systemu opieki zastepczej wyniost 21902 dolaréw na jedno dziecko.”

Sa jeszcze inne wydatki. Klientela stuzb Opieki nad Dzieckiem zwigkszyta si¢ ponad
dwukrotnie. Obecnie pod opieka zastepcza znajduje si¢ pot miliona dzieci — wzrost w
ostatniej dekadzie wynidst prawie 50 procent. Agencje kuratorskie pozostaty dramatycznie w
tyle. Zbadaty tylko 28 procent przypadkoéw dzieci zyjacych w warunkach spetiajacych
rzadowe kryterium zagrozenia — to znacznie mniej [122] niz 44 procent zbadanych w 1986
roku. W szkotach zidentyfikowano najwigksza liczb¢ przypadkéw maltretowanych dzieci,
lecz tylko 16 procent z nich zostato zbadanych.

Rynek ma swoja wlasna definicj¢ pracy. Definicja ta jest niecodpowiednia, wylaczajaca,
niepetna — 1 kosztowna. Jej wadliwo$¢ powoduje duze koszty zewngtrzne. Musimy na nowo

zdefiniowac prace — aby wydoby¢ si¢ z ramek stworzonych przez rynkowa logike.

6. Obecna definicja maskuje niedostateczne wyniki

Obecna definicja pracy jest podstgpnie fatszywa, z katastrofalnymi dtugofalowymi
konsekwencjami. Nasza wiara w pieniadz oraz w jego zdolno$¢ nabywcza zaprogramowata w
nas filtr, ktéry maskuje wadliwe dziatanie i fatlszywy obraz rynkowy. Okropna prawda jest
taka, ze dzieci zabrane pod opieka zastepcza sa ,, z dziesigciokrotnie wigkszym
prawdopodobienstwem narazone na zngcanie sig, bedac pod panstwowym nadzorem, niz w
ich wlasnych domach”.?* Badania nad warunkami opieki zastepczej wykrywaly przypadki
dzieci przywiazywanych do szpitalnych t6zeczek, jedenastolatkow zamykanych zbiorowych
schroniskach zarazonych narkomanig i pigtnastolatkow wysytanych do domoéw poprawczych,
gdzie umieszczano ich w towarzystwie zatwardzialych mlodocianych przestepcow. Co
wigcej, niezliczone dzieci w podleglych opiece zastgpczej domach?? bywaja bite, gwatcone
czy gltodzone przez poszczegdlnych przybranych rodzicéw w ,,rodzinach™ zastgpczych.

Dzieci pod opieka zastepcza czgsto sa przenoszone z miejsca na miejsca. Dziecko uczy sig

nie przywiazywac z leku przed nastgpna przeprowadzka. Latwo przewidzie¢ dlugofalowe
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nastgpstwa, jak zaburzenia poczucia wlasnej tozsamosci, postawa obronna, Igkliwos¢, brak
zaufania. Optacanie opieki zastgpczej konczy si¢ z ukonczeniem 18. roku zycia. Gdy koncza
si¢ pieniadze, ustaje opieka. ,,Nie mozemy nadazy¢ z dostatecznie szybkim pozbywaniem si¢
ich, gdy skoncza 18 lat” — tak pewnego razu ujat to Robin Noxon, dyrektor Youth Services w
Amerykanskiej Lidze Opieki Spolecznej nad Dzieckiem.

Najnowsze badania nad wychowankami opieki zastepczej pokazuja co naprawde
kupujemy.” W ciagu 12 — 18 miesiecy po opuszczeniu systemu opieki zastepczej 33 procent
otrzymuje zasitek spoteczny, jedna piata dziewczat rodzi dzieci . Ponad 25 procent chlopcow
byto wigzionych. 26 procent chlopcow i 15 procent dziewczat byto bitych lub zranionych. 10
procent dziewczat bylo gwatconych. 37 procent nie skonczyto szkoty sredniej; 40 procent
bezdomnych w naszym kraju to byli wychowankowie opieki zastepczej.

Jesli takie sa wyniki rynkowego okres$lenia pracy, to produkt jest bardzo wadliwy. Ukryte
koszty nieuchronnie si¢ ujawnia. T¢ definicjg trzeba koniecznie zmieni¢. Nowa musi spetniaé
przynajmniej wymagania natozone na dobra handlowe, ustalajace jako ,,nadajace si¢ do
sprzedazy” takie dobra, ktore sa ,,uzyteczne dla celu deklarowanego przez sprzedawce.”
Obecna definicja nie spelnia nawet tego wymogu.

Istnieje stare przystowie, przypisywane oczywiscie jakiemus$ wszechobecnemu, lecz
anonimowemu filozofowi chinskiemu: ,,Jesli nie zmienimy kursu, skonczymy tam, dokad
zmierzamy.”

Reforma opieki spotecznej stanowi wiasciwy moment dla ponownego przemyslenia tego,
co nazywamy praca. Nasz kraj przyznat niegdy$ pomoc samotnym matkom,

[123] w razie niezbednej potrzeby. Nazwano to Pomoca dla Rodzin z Niesamodzielnymi
Dzieé¢mi - AFDC*". AFDC opierato si¢ na dawnej definicji pracy, ale przynajmniej
stwierdzalo, ze jesli musisz i8¢ do pracy, rzad zagwarantuje opiek¢ nad dzieckiem

AFDC nigdy nie nazwalo wychowania dzieci praca. W rezultacie nigdy nie mogto
uzalezni¢ placy od kompetentnego wychowywania dzieci. AFDC nigdy nie spytato, nie
nalegato, ani nie stwarzato rodzicom warunkow, aby si¢ uczyli, jak to zadanie spetnia¢, nie
pomagato im zbudowac systemu wsparcia potrzebnego po prostu do funkcjonowania jako
rodzina w zmieniajacym si¢ §wiecie.

Nastgpnie nadeszla reforma opieki spotecznej. Z wielkim zapatem przyjeta stara definicje.
Orzekta, ze musisz i$¢ do pracy i1 zdeprecjonowata opieke¢ nad dzieckiem, uznajac ja za btahy
problem osobisty, zwykly koszt wykonywania realnej pracy w rzeczywistym $swiecie.

Badania stale potwierdzaja, ze dla tych, ktorzy chcieliby uniezalezni¢ si¢ od opieki spotecznej

X Aid to Families with Dependent Children AFDC
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nie istnieje dostateczna podaz dobrej jakosci opieki nad dzieckiem. Nawet gdyby uznac, ze
opieka licencjonowana jest opieka dobrej jakosci - prasa wciaz to zatozenie neguje -
wystarcza jej tylko na zaspokajanie 11- 50 procent potrzeb. Byta i wciaz stnieje mozliwos¢
przyjgcia innej, bardzo odmiennej definicji, lecz administratorzy opieki spotecznej odwrocili
si¢ do tej opcji plecami.

Politycy oglaszaja reformg opieki spotecznej jako wielki sukces. Wylaczyli z opieki
spolecznej ogromna liczbg 0sob, cho¢ wigkszos¢ z nich zyje w biedzie, czy tuz na granicy
biedy. Lecz z politycznego punktu widzenia przesunigcie to jest osiagnigciem. Rodziny bytuja
dzigki ptacom sektora prywatnego, a nie kosztem pienigdzy podatnikow.

Swigtowanie zwycigstwa jest przedwczesne. Wiekszos¢ z dostgpnych nisko platnych
miejsc pracy stawia rodziny, pod wzgledem finansowym, w sytuacji gorszej, niz gdy byty
utrzymywane z opieki spotecznej. W miarg postgpu wdrazania tego systemu rosna
przeszkody: uzaleznienia, braki odpowiedniego transportu i dostepnej opieki nad dzie¢mi,
agresja w rodzinach i choroby psychiczne. Poczatkowe pozorne sukcesy, w postaci
zmniejszenia ilosci klientow opieki spotecznej, zaczynaja si¢ okazywacé dos¢ iluzorycznymi.

Pierwsze naptywajace wiarygodne dane pokazuja, ze duza czg$¢ z poczatkowego spadku
ilosci klientoéw pomocy spotecznej bierze si¢ ze stosowania sankcji, a nie ze wzrostu ilo$ci
miejsc pracy. Wigkszos¢
z tych, ktorzy przestali korzysta¢ z opieki spotecznej ponownie zeslizgneta si¢ w nedze, gdy
skonczyly sig krotkoterminowe zasitki restrukturyzacyjne. A nawet obiecane zasitki
pomostowe nie byly wyptacane. Sukcesy, jesli w ogole byty, braly si¢ czgsciowo z dobrego
stanu gospodarki; jej tendencja znizkowa moglaby wywota¢ niszczycielskie skutki na podaz
miejsc pracy, ich zdobywanie i utrzymanie.

Nawet w przypadku niezwyktej prosperity w ciagu niebywale dlugich lat dziato sig co$
ktopotliwego: gtod i bezdomnos¢ w miastach w ciagu 15 kolejnych lat wzrastaty. Przeglad 26
miast dokonany przez konferencj¢ burmistrzow wykazal, ze zapotrzebowanie na podstawowa
zywnos$¢ 1 dach nad glowa wzrosto w wigkszosci z tych miast w okresie 1997- 1999 roku .
Zjawisko to, kiedy$ ograniczone do duzych miast, obecnie zaczyna rozszerza si¢ takze na
miasta male.

W Burlington w stanie Vermont, z 40000 mieszkancow, ilo$¢ rodzin poszukujacych

ratunkowych?? mieszkan wzrosta w ciagu ostatnich 4 lat pigciokrotnie.

[124] Burmistrz, Peter Clavelle zauwaza: ,,W wielu z tych rodzin sa osoby zarobkujace.

Mamy ludzi zatrudnionych na pelny etat i bezdomnych.” Toczy si¢ polityczna gra o cigcia
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podatkowe. Burmistrz Bostonu, Thomas Menino informuje: ,,Obecnie w rzadzie toczy si¢ gra
— kto kogo przescignie w cigciach podatkowych.”

Nie chcemy dojs¢ tam, gdzie prowadzi ta droga. Im szybciej uda nam si¢ przenoszenie do
pracy najbardziej gotowych do jej podjgcia, szukajacych awansu matek, ktore byty dotad
objete opieka spoleczna, tym szybciej bedzie spadalo inwestowanie w rodziny i lokalne
wspolnoty. Codzienne dojazdy do nisko ptatnych, przeznaczonych dla poczatkujacych, miejsc
pracy pozbawiaja pokrzywdzone przez los okolice ich najcenniejszego bogactwa:
miejscowych przywodcow, rzecznikow lokalnych wspolnot, wzorcow rdl, troskliwych
rodzicow, 0sOb przedsigbiorczych i autorytetéw ustalajacych normy. Jesli na tym polega
sukces, dlaczego liczby bezdomnych 1 gtodnych ludzi rosna szybciej niz przed rokiem 1994?

Obecna definicja pracy jest jak pozyczka z ogromnym oprocentowaniem. To co si¢ stanie
w terminie wykupu, moze nam si¢ catkiem nie spodobac.

Istotng kwestia jest wybor systemu gospodarczego: rynkowego czy nierynkowego.
Musimy zdecydowac, na jakiej gospodarce wolimy polega¢, gdy chodzi o sprawy
podstawowe — dzieci, osoby starsze, lokalne wspdlnoty, spoteczenstwo obywatelskie,
demokracjg. Czy to wszystko jest do sprzedania zwycigzcy rynkowego przetargu? Czy na
pewno chcemy, aby warto$ci rynkowe wyznaczaty zarowno produkeje, jak 1 dystrybucje, gdy
chodzi

o wychowywanie naszych dzieci, pielggnowanie naszych rodzicdw, ochranianie naszej
demokracji? Redefinicja pracy oznacza w konsekwencji zapytanie, po ktorej stronie stoimy,
gdy chodzi o wartosci, ktore cenimy najbardziej? Gdzie jest nasz punkt wyjscia? Rynek czy
nie — rynek? I jeszcze- jakie partnerstwo 1 jakie wspoOlne przedsigwzigcia, obejmujace obie te
dziedziny gospodarki mogtoby dziata¢ najsprawniej i sprawiedliwie?

Ponowne zdefiniowanie pracy znaczy przywrdcenie zdolnosci okreslania tego, co cenimy

1 okreslania sposobu uzywania stow. Nie mozemy pozwoli¢, aby gospodarka rynkowa miata
ostatnie stowo na przyktad przy okreslaniu, czym jest praca ,,produktywna”. Musimy znalez¢
sposOb doceniania spolecznego wkiadu, zdewaluowanego przez rynek, obejmujacego
wychowywanie dzieci, pielegnacje osob starszych, uczenie sig, funkcje dobrosasiedzkie
1 zaangazowanie obywatelskie. Praca musi zosta¢ — i moze zosta¢ — na nowo zdefiniowana,
tak aby wiaczy¢ to wszystko, co wiaze si¢ z wychowywaniem dzieci, podtrzymywaniem
rodziny, czynieniem okolicy bezpieczna i zywotna, z troszczeniem si¢ o stabych

1 bezbronnych, z zados¢uczynieniem za niesprawiedliwosci , z praktykowaniem demokracji.
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TRZEBA NAM WEASCIWIE DZIALAJACEJ DEFINICJI PRACY

Niedostatki rynkowej definicji podpowiadaja szczegdty. Nowa definicja musi
mobilizowa¢ kompetencje, faczy¢ mozliwosci z potrzebami, wynagradza¢ wniesiony wktad,
budowa¢ wspdlnote, minimalizowa¢ koszty i unika¢ kosztow ukrytych.

Istnieje szkic artysty Ben Shawna, przedstawiajacy ludzka twarz z kneblem na ustach.
Podpis brzmi: ,,Nie przekonate$ cztowieka przez to, ze go uciszyles.”

Ilekro¢ dochodzi do redefinicji pracy, natykam si¢ na mur.

[125] Moje argumenty zwycig¢zaja — ale nic z tego nie wynika.

Wiele razy pytatem: ,,Jak istotny jest wspotudziat, ktory cheesz uzyskac od
podopiecznego? Na ile decydujace jest jego czy jej zaangazowanie w rezultat, za jaki ci
ptaca?”

Odpowiedz byta wciaz taka sama. ,,Jest absolutnie istotne. Bez ich udziatu nie mozemy
osiagnac celu.”

Przy nastgpnym pytaniu tracg kontakt:

»Skoro mowisz, ze jest tak istotne, skoro jest absolutnie istotne dla osiagnigcia tego, za co
ci ptaca, dlaczego nazywasz to wspotudziatem? Dlaczego nie nazywasz tego praca?”

W tym miejscu ich oczy staja si¢ szkliste, mozg si¢ zamyka.

Zaraz potem wracamy do gry rynkowej z zerowa suma, do pieniadza i niedostatku dobr.
Praca oznacza: ,,oni” zarabiaja pieniadze. Po prostu nie ma mozliwosci zdobycia tych
pieni¢dzy, aby zaptaci¢ kazdemu za potrzebna pracg — a nawet najmniejsza proba w tym
kierunku stworzytaby niebezpieczny, grozny dla zycia precedens.

Przy takim sposobie myslenia trudno doprowadzi¢ do uswiadomienia sobie, czy do
uznania faktu, ze jesli powodzenie zalezy od tej pracy, to niechg¢ nazwania jej praca z
konieczno$ci oznacza, ze liczymy na otrzymanie jej za darmo. Mozna pertraktowaé
o wynajecie jednego czy dwoch pracownikow, sposrdd potrzebujacych pomocy cztonkow
danej spotecznosci, wiaczenie paru ,.klientoéw- konsumentéw” do komitetu doradczego — ale
nazwanie tego praca — nigdy.

Wspoltworzenie znaczy, ze nasze mys$lenie musi wyj$¢ poza te ramki.

W OBU TYCH GOSPODARKACH PRACA JEST PRACA.
Jesli potrzebujemy pracy, to lepiej uznajmy, ze jest ona tym czym jest.
Gdy pracowalem nad moim doktoratem, nie przestajac by¢ nauczycielem akademii w Yale,

pracowatem na nocnych zmianach w fabryce, wykonywalem srebrna bizuteri¢ 1 bytem
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dozorca w kamienicy. Nigdy nie batem sig cigzkiej i wielogodzinnej pracy. Nigdy jednak nie
bylem tak zupelnie wyczerpany 1 wykonczony, jak tego lata, gdy moja zona, po jednym roku
szkoty prawniczej, zostata zywicielem rodziny. Ja bylem kandydatem do doktoratu; ona
studentka prawa. Byto jasne , Ze moja warto$¢ rynkowa byta mniejsza niz jej. Zatem logika
podatkowa podyktowata, abym ja zajat si¢ naszymi dwoma synami, jednorocznym

1 trzyletnim. Kazdy dzien bardzo si¢ . Patrzalem na zegarek, czekajac kiedy moja zona
wroci do domu. Dzieci to prawdziwe perpetuum mobile. Sprobuj wytrzymac

z dwunastomiesi¢cznym berbeciem i jednoczes$nie starszym o dwa lata poczatkujacym,
niestrudzonym piechurem. Tego lata uniwersalna grozba, przekupstwo i taktyka odwlekania
sprowadzata si¢ do ,,poczekaj, az mama przyjdzie”. Przypominam sobie, jak myslatem, ze nic
dziwnego, iz odkryto u kobiet wigksza odpornos¢, tak ze moga by¢ lepszymi astronautami.

Podobna opini¢ ustyszatem od Geoffreya Canady. Jego ksiazka Fist, Stick, Knife,

Gun™ opowiada urzekajace historie o wzrastajacej ciaglo$ci w sztuce przemocy w Harlemie.
Jak ujawnia ksiazka i relacje w mediach, czlowiek ten regularnie raz po raz ryzykuje swoim
zyciem, interweniujac, aby zapobiec, by konfrontacje 1 walki uliczne nie urosty do rozmiarow
epidemii. Canada grat rolg gtéwnego mowcy na koncowej sesji plenarnej Family Resource
Coalition w 1998 roku.X" Zjawit si¢ z dwudziestominutowym spéznieniem, wyraznie
zadyszany. Stuchacze bez sprzeciwu przyjeli jego przeprosiny 1 wytlumaczenie: ,,Wtasnie
przez dwie godziny zajmowalem si¢ swoim najmtodszym dzieckiem. Jesli kto$ nie wie, ze
jest to najcigzsza praca, nigdy jej nie musiat wykonywaé.”

Jego zwykta praca, nawet ta, ktora wykonywat, bylo zabawa w poréwnaniu z tamta.

JESLI JEJ POTRZEBUJEMY, MUSIMY J4 WYNAGRADZAC.

Aktywnos¢ tworzaca warto$ci dla innych, czy dla spoleczenstwa, jest praca. Mamy
sktonnos¢ mysle¢, ze sa tylko dwie mozliwos$ci: praca na zasadzie ochotniczej albo w zamian
za rynkowe wynagrodzenie. Mylimy si¢. I mamy tendencj¢ do utozsamiania pracy
ochotniczej z praca darmowa. I znow pomyika.

Wspottworzenie stwarza kontekst wymagajacy uzasadnienia, ze istnieje pewna
alternatywa. Takim uzasadnieniem sa Czasodolary. Stwarzaja jedno z mozliwych rozwiazan.
Stanowia hybrydg, ktora faczy dziatania ochotnicze z wynagrodzeniem. Nicholas Barr,
protegowany Richarda Titmussa z London School of Economics, wielkiego pionierskiego

mysliciela o altruizmie, sformutowat teoretyczna przepowiedni¢: gdy taczysz dwie nagrody,

XV Pigsci, Kij, N6z, Strzelba
XV Sojuszu dla Wspierania Rodziny
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psychologiczna z pienigzna, im bardziej potrafisz zintensyfikowac nagrodg psychologiczna,
tym mniej wazna bedzie pieni¢zna.

Jednym ze zjawisk, ktore niepokoito pierwszych koordynatorow programow
czasodolarowych byly duze dodatnie salda nie wydanych Czasodolarow. Jednakze, mimo ze
ludzie nie wydawali zarobionych Czasodolaréw, nadal je zarabiali. Wskaznik fluktuacji
uczestnikoOw byt znacznie mniejszy niz programach w peini ochotniczych w tych samych
spotecznosciach. Widzielismy, jak dziata przewidywanie Barra: Przekazywanie
Czasodolaréw nasilato psychologiczne nagrody, zwiazane z byciem ochotnikiem. Im wigksze
byto to wzmocnienie, tym mniej wazna byta sita nabywcza przypisywana Czasodolarom .

W istocie ludzie otrzymywali to czego chceieli bez wydawania Czasodolarow.
Niektorzy kupowali rodzaj zabezpieczenia, nie spodziewajac si¢, ze go beda musieli uzyc.
Uzyskiwali pewno$¢, jaka daje zabezpieczenie. Inni kupowali sobie mozliwo$¢ wchodzenia
do spotecznych zespotéw, do nowych grup przyjacielskich, obcych oséb godnych zaufania.
Samo uczestniczenie w programie czasodolarowym angazowato ich w spoteczna siatkeg
wymian, ktora takie wlaczenie si¢ zapewniala. Dla niektorych byt to sposéb na wypetnienie
sobie zycia specjalnymi spotecznymi imprezami — bo wigkszo$¢ z programéw miata regularne
spotkania, przyjacielskie zabawy z uroczystym poczgstunkiem, §wigtowanie urodzin. Gar
Alperowitz, obrazoburczy mysliciel, na temat tego, co nazywa Trzecia Droga mowi, ze ilo$¢
nie wydanych Czasodolarow jest naprawd¢ miara niezaspokojonych potrzeb wspolnotowych,

realizowanych dzigki Czasodolarom.

[127]
WYNAGRADZANIE NIE MUSI 0OZNACZAC RYNKOWYCH PEAC

Jesli nie zgodzimy sig na akceptacjg rynkowej definicji pracy, nie musimy przyjaé
rynkowej definicji wynagradzania. Dla r6znych zadan, grup i w r6znych okolicznosciach
wlasciwe sa rozne nagrody.

Zagadnienie rekompensaty obejmuje trzy oddzielne sprawy. Po pierwsze, jakie istnieja
alternatywy dla wynagradzania pieni¢znego, mogace dziala¢ jako odpowiednia zachgta czy
nagroda? Po drugie, kto bedzie pokrywal konieczne koszty dolarowe na biezaco,
nieprzerwanie i dtugotrwale? Po trzecie, w jakiej mierze koszty dolarowe ponownie
wprowadza ograniczenia skali, biorace si¢ z polegania na dolarach?

Programy czasodolarowe musiaty zmagac si¢ z tymi kwestiami; wciaz ukazuja si¢

nowe mozliwosci.
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ALTERNATYWY DLA RYNKOWYCH PLAC
Po pierwsze, istniejq istotne formy nagrod, bezposrednio wzmacniajacych altruizm.

Plan dla osob starszych w Organizacji ds. Utrzymania Zdrowia Spoteczenstwa *V!

oferuje
swym cztonkom mozliwo$¢ kupowania daréw w postaci 15 positkow dostarczanych do domu,
ktore ofiarodawca moze da¢ seniorom niezdolnym do opuszczenia swych doméw. Niebieski

Krzyz i Tarcza*""

z Pittsburga zaoferowat swoim cztonkom kupowanie 10 -dolarowych
bonow upominkowych lokalnych sklepow spozywczych, dla potrzebujacych rodzin. W
innych osrodkach Social Health Maintenance Organisation rozwaza si¢ umozliwienie
czlonkom, ktérzy zarobili Czasodolary ptacenie nimi za opiek¢ zdrowotna dla kobiet w
schroniskach, czy innych osob nie ubezpieczonych.

Po drugie, istnieja dobra o znacznej wartosci rynkowej, ktore moga by¢ przeznaczane
na datki lub do bezposredniej sprzedazy: bilety do kina, na wyktady, do muzedw, upusty
cenowe na zakupy, czy nawet rejsy?? statkami wycieczkowymi. Pewien przedsigbiorca
budowlany umozliwit rodzinom ptacenie Czasodolarami za wyktad powiesciopisarza Terry
McMillana i za dwutygodniowy obdz letni dla dzieci. W réznych miastach statki i autobusy
wycieczkowe daja znizki dla grup czasodolarowych. Wreszcie Czasodolarami mozna optacaé
uczestnictwo w imprezach spotecznych, uroczystych positkach, bedacych zacheta i okazja do
nawiazywania wigzi spotecznych.

W Miane Czasodolarami mozna ptaci¢ za wszystko, poczawszy od masazy do lekcji
tanca 1 wymiany oleju w silniku. Odbywa sig to na zasadzie wymiany migdzy uczestnikami
albo jako ,,nagrody” fundowanej przez cztonkéw. Czasodolaréow mozna uzywac do zakupu
biletow na koncerty Portland Symphony; Symphony ptaci Czasodolarami za pomoc w
porzadkowaniu nut w bibliotece. Program edukacji dorostych w Portland przyjmuje
Czasodolary jako optate za nauke na wszystkich kursach i pozwala cztonkom
czasodolarowego programu w Maine na uzywanie ich warsztatu samochodowego i
stolarskiego, na wymiang oleju 1 inne prace; w zamian czlonkowie Maine Timedollar sa
korepetytorami i pomocnikami nauczycieli lub opiekuja si¢ dzie¢mi w czasie niektorych
zajec.

Ustugi sasiedzkie w Grace Hill, St. Louis®", od dtuzszego czasu prowadzone sa
przez czasodolarowe sklepy, zaopatrywane w dostarczane przez uczestnikow towary, od
Zywnosci,

[128] mydta, po zabawki i pomoce edukacyjne.

*VI' Elderplan, a Social health Maintenance Organisation
V' Blue Cross- Blue Shield
XV Grace Hill Neigborhood Services
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W Miami, St. Lois i Washington DC. Banki Zywnosci honoruja Czasodolary
1 umozliwiaja ludziom ich zarabianie na zakup zywnos$ci. W Miami czg$¢ zarobione;j
Zywnosci przeznacza si¢ na comiesi¢czne spotkania z uroczystym poczgstunkiem,
organizowane dla wszystkich czasodolarowych cztonkow.

W Washington D.C. Instytut Czasodolarowy wydawat co miesiac 100 dolaréw za
posrednictwem koscielnego Sojuszu Parafialnego. Kupowano za to miesigcznie cztery tony
Zywnosci; pozywienie to nabywane tak tanio wygenerowato 78000 godzin wzajemnych ustug
sasiedzkich w 18 spotecznych osiedlach mieszkaniowych.

W ramach programu réwiesniczych korepetycji w Chicago wydaje si¢ rocznie od
20000 do 30000 dolaréw, co umozliwia zarabianie przez uczestnikoéw Czasodolarow.

Z koncem roku kazdy z zarobionych Czasodolarow zostaje wydany na wykupienie

uzywanych komputerow dla wszystkich uczestnikow.

KTO PLACI ZA WYNAGRODZENIA DOLAROWE?

To prowadzi nas do drugiego pytania. Kto ptaci faktyczne koszty dolarowe? Za
zbieranie, przeglady, naprawg, magazynowanie i dystrybucj¢ wycofywanych komputerow
trzeba ptaci¢ zwyktymi pienigdzmi. Ponad 20 procent funduszéw uzyskiwanych od systemu
szkot publicznych w Chicago wydaje si¢ na dostarczanie sprawnych komputerow do
mieszkan odbiorcow, aby zmniejszy¢ informatyczna przepas¢. Instytut Czasodolarowy méowi
szkolnemu systemowi, ze jest to czg$¢ jego kosztow zakupu z udziatem Wspottworzenia. To
prawdziwie okazyjny interes. Z okazji ostatniego rozdania komputerow w 1999 roku Paul
Vallas, Dyrektor Generalny szkot publicznych w Chicago, cheiat zwiedzi¢ czasodolarowy
sklep, w ktorym kazdy uczen udzielajacy czy korzystajacy z korepetycji mogt kupi¢ bilety na
imprezy sportowe, koncerty, koszulki, komputery, akcesoria komputerowe i oprogramowanie
edukacyjne. On tez przekonat sig, ze to korzystny uktad.

Elderplan, oryginalna organizacja ochrony zdrowia publicznego w Brooklynie, jeszcze
dalej posuneta zasade Wspodttworzenia. Najpierw wbudowujac ja w swoj system
premiowania, pozniej — tworzac obszerny katalog sklepu kredytowego, peten artykulow
zwiazanych ze zdrowiem, ktore mozna kupowac za Czasodolary. Zaczgto si¢ to juz od 1987
roku. W Elderplan méwia, ze potrzebuja swoich konsumentow, ludzi w podesztym wieku,
aby byli wspottworcami dobrego stanu zdrowia i angazuja si¢, by znalez¢ sposoby
wynagrodzenia ich za wspotudzial. Od 1987 do 1998 roku seniorzy zarabiajacy Czasodolary
za pomoc innym osobom starszym w ramach wzajemnej pomocy, mogli je spieni¢zy¢ w

formie 25- procentowych systemow optat za swoje zdrowotne sktadki ubezpieczeniowe.
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Wtedy, w 1998 roku, konkurenci Elderplanu zlikwidowali sktadki. Zdecydowali sig
konkurowa¢ o udzial w rynku w oparciu tylko o oplaty z rzadowego programu opieki
medycznej dla ludzi w podesztym wieku [Medicare], bez zadnych dodatkowych sktadek ze
strony 0so0b ubezpieczanych. Elderplan nie mial wyboru — postapit podobnie. Nikt juz nie
ptacit sktadek — to doprowadzito do likwidacji opustow od sktadek dla czasodolarowych
klientow.

[129] W Elderplan wrécono do punktu wyjscia i zaczgto obmyslac, jak najlepiej
wynagrodzi¢ ludzi za udzial w czasodolarowym programie wzajemnej pomocy. W rezultacie
powstat calkiem nowy instrument: czasodolarowy sklep wraz z katalogiem. Katalog oferowat
szereg dobr: kapiele zdrowotne, cyfrowe mierniki cisnienia krwi, urzadzenie do masazu stop
— produkty zwiazane ze zdrowiem i dobrym samopoczuciem. Oferta si¢ na tym nie konczyla.
Cztonkowie mogli kupowac za swoje Czasodolary bony na specjalne wspdlne uroczyste
poczestunki dla siebie 1 dla osoby towarzyszacej. Ewentualnie mogli wyda¢ Czasodolary na
objazdowa przejazdzke taksowka do wybranego miejsca. Bylta to bardzo ryzykowna gra.
Zdobyta jednak wielka popularno$¢. W ciagu pierwszego potrocza 70 procent cztonkow
dokonata jakiego$ zakupu. Liczba klientoéw wzrosta; wzrosto morale. Panstwowe uznanie nie
kazato dlugo na siebie czekaé — specjalny program panstwowej telewizji i specjalna nagroda
Prezydenta Points of Light. Elderplan byt na fali.

W 2000 roku, jako pierwsze milenijne zagranie, Elderplan dodat opcj¢ dla swoich
cztonkow, ktorzy chcieli uzy¢ Czasodolaréw na wsparcie drugich. Wprowadzono opcj¢
wykupien 15 positkéw dla senioréw z dostawa do domu, aby podwoi¢ altruistyczny efekt
kazdego Czasodolara. Elderplan przekonat tez niektorych prawnikoéw do spisania
testamentow, rozporzadzen majatkiem i dyrektyw w zamian za Czasodolary. Wszystko to
stwarza pieni¢zne koszty.

Duze oferty biletowe kosztowaly Elderplan gdzie§ miedzy 50 a 100 USD.
Przemnézcie sobie to przez 500 cztonkéw. To znaczy,ze Elderplan wydaje rocznie od 25000
do 50000 USD tylko na wykupywanie Czasodolaréw. Do tego dochodza koszty osobowe.
Wspoltworzenie warte jest dla Elderplanu prawdziwe pieniadze. Gdy przejdziemy do
omowienia podstawowej zasady wzajemnosci, zobaczymy dlaczego i jak sig to dzieje. Tutaj
zwrocimy tylko uwagg, ze jesli uznamy,iz praca konsumenta jest wartosciowa, musi to
pociagnac za soba jakie$ koszty dolarowe. Elderplan musiat si¢ z tym, rozumujac trzezwo,

pogodzi¢. Chce za to ptaci¢. Jest pionierem.
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KWESTIA SKALI

Czy sa jakie$ granice? Czy naprawd¢ mozemy bezkarnie twierdzi¢, ze praca jest
praca, niezaleznie od sfery gospodarki i od tego, gdzie jest wykonywana, oraz ze skoro praca
ma warto$¢, konieczna jest jaka$ forma rekompensaty? Obecnie ograniczenie moze stanowié¢
liczebnos¢ ludzi, ktorzy sa gotowi to realizowac. Jednakze nie ma ograniczen dla procesu
rozwijania wymiany wartosci za wartosc.

Zacznijmy od tezy: Jesli za kazda przepracowana godzing dla kogo$ mogtbys
otrzymac¢ godzing pracy od kogo$ innego, komu mogltbys zaufa¢, czy mozna by od tego
zacza¢? Miliony transakcji w ciagu ubiegtych 12 lat, miliony Czasodolaréw zarabianych
1 wydanych potwierdzaja , ze tak, moglby to by¢ poczatek.

Przypus¢my, ze istnialtyby obecnie nadwyzki: nadwyzka zywnosci 1 odziezy,
mieszkan, sity roboczej, nadwyzkowe ilosci wymienianych na nowsze modele komputerow,
nadwyzka uzywanych samochodow, narzgdzi i rak do pracy. Czy nie sadzicie, [130]
ze te nadwyzki mogtyby stanowi¢ dla ludzi zachg¢tg do pomagania innym? Czy nie sadzicie,
ze jest dos¢ nadwyzek, aby wykarmi¢, ubra¢, zakwaterowac, transportowac, uczy¢ i otaczac
opieka kazdego w naszym zasobnym kraju? Przypu$é¢my, ze mogliby nabywac to, czego
potrzebuja, za §rodki zarobione za pomoc $wiadczong bliznim, Czy nie bytby to jakis$

poczatek?

Czasodolary, nadwyzki i handel internetowy

Wiemy, Ze istnieje obfita podaz réznych dobr i ustug. Wiemy, ze sa ludzie, ktorzy
tych rzeczy potrzebuja i gotowi sa $wiadczy¢ prace, aby je uzyska¢. Rynek nie stwarza
rébwnowagi podazy i popytu™™ dla bardzo wielu ludzi i duzych ilo$ci towardéw oraz
niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej. Wiemy tez jednak, ze nowa technologia oparta na
sieci internetowej wprowadzila rewolucyjnie nowa szybkos$¢ i skuteczno$¢, tworzac niemalze
z dnia na dzien nowy internetowy sektor gospodarczy.

Wspottworzenie stanowi motor mogacy napedza¢ rozne rodzaje handlu internetowego,
taczacy ludzi w nowe rodzaje zwiazkdw rodzinnych, ktory umozliwia tym nowym rodzinom
wzajemne zasilanie si¢ 1 troszczenie o siebie, wzajemne uczenie si¢, podtrzymywanie,
umozliwianie sobie zaspokajania podstawowych potrzeb 1 radzenia sobie w niepewnych
sytuacjach, ktorych zycie z pewnos$cia przysporzy.

Kto rozumie mozliwosci nowej technologii, pojmie, Ze jesli zabra¢ sig¢ do tego z wizja,

mozemy sta¢ si¢ $wiadkami takiego wzrostu gospodarki nierynkowej, ktory w znacznym

XX Finansowo ,,efektywnego”- .rzyp. thum.
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stopniu przy¢mi nawet najbardziej spektakularny rozwoj gospodarki rynkowej. Proby
kreatywnych sposobow placenia Czasodolarami sktonity Instytut Czasodolarowy do
postuzenia si¢ Internetem dla stworzenia internetowego sklepu darowanych towarow.
Prototyp dziala obecnie na stronie internetowej dostgpnej tylko dla mieszkancow . Louis,
uzywajacych specjalnie zaprojektowanych programéw, ukazujacych fotografie ofiarowanych
okry¢ zimowych, koszulek Disneya, paskow, butow, sprzgtu komputerowego, klubow
golfowych, drukarek i innych towaréw. Mozna don wej$¢ poprzez strong czasodolarowa

www.timedollar.org.

Dwie organizacje o nazwie NAEIR - The National Association for the Exchange of
Industrial Resources —**oraz Gift — in — Kind **'stanowia przyklad, Ze istnieja towary warte
dostownie miliony dolarow, ktére korporacje moga ofiarowac dla zapewnienia sobie dobre;j
renomy, zyczliwos$ci i odpisow od federalnych podatkéw dochodowych. NAEIR zebrat i
rozdal nowe, najwyzszej jakosci darowane produkty: materiaty biurowe, zabawki i gry,
narz¢dzia, programy komputerowe, kosmetyki, sprze¢t dla dozorcow, akcesoria sportowe,
ksiazki, tasmy, ptyty CD, materiaty szkolne 1 odziez — warte 800 milionow dolarow. Zaréwno
Gifts — in — Kind i NAEIR przyjmuja zdecydowanie zasadg, ze towary ofiarowane nie moga
by¢ wymieniane ani sprzedawane. Na szczgscie, Urzad Skarbowy przyjal jasno i
konsekwentnie zasade, ze wymiana czasodolarowa nie stanowi [131] handlowego barteru.

Jesli sprawe nowej definicji pracy traktujemy powaznie, musimy zaczac¢ cenic pracg
umozliwiajaca funkcjonowanie rodzin i Zywotno$ci lokalnych spotecznosci; musimy zaczaé
wynagradza¢ pracg wykonywana na zasadach nierynkowych, rozpaczliwie potrzebna kazdej
wyspecjalizowanej instytucji, dziatajacej w ramach gospodarki rynkowej. Musimy tez znalez¢

sposob, aby sprzac obie te dziedziny.

Wspoltworzenie, komputery i wynagradzanie

Czasodolary nie bytyby mozliwe przed era komputeréw. Uzgadnianie ofert i
potrzeb, prowadzenie zapiséw, byloby zbyt czasochtonne, zbyt zmudne i zbyt kosztowne.
Mozliwos$ci osobistego komputera i nadzwyczajny geniusz jednego oddanego programisty,
Kenta Gordona, umozliwily powstanie trzech generacji programéw, stuzacych zwyktym
ludziom w Anglii, Japonii 1 w Stanach Zjednoczonych dla zapisywania datkéw 1 wymiany

czasu.

XX Panstwowe Stowarzyszenie dla Wymiany Zasobéw Przemystowych
XX Dary w naturze
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Ta sama technologia moze dokona¢ znacznie wigcej. Prawdziwym problemem jest,
jak na nowo zdefiniujemy pracg, aby stworzy¢ swiat, ktorego chcemy, a takze, jak zapewnimy
systematyczny doptyw stosunkowo matych sum pienigdzy na pokrycie dolarowe kosztow,
konieczne dla zbudowania mostow migdzy praca na zasadach gospodarki nierynkowej,

a obfitoscia dobr i ustug wytwarzanych przez gospodarke rynkowa.

Wspottworzenie stanowi impuls, aby ponownie zdefiniowac prace w sposob
zapewniajacy korzystanie z tych zasobow. Wspottworzenie daje odpowiedz na pytanie: Kto
kupi pracg wykonang w sferze gospodarki nierynkowej? Kto przerzuci, w zamian za t¢ pracg,
pieniadze albo dobra konieczne dla przetrwania?

Wspottworzenie daje odpowiedz. Tg pracg najprawdopodobniej beda sobie cenié
organizacje 1 agendy zatozone dla zaj¢cia si¢ problemami socjalnymi, ktére da si¢ rozwiazac,
tylko gdy beda mogty korzysta¢ z owej pracy na zasadach Wspottworzenia. Przedefiniowanie
pracy uruchamia ten proces. Jak zobaczymy, bierze sig stad wzajemno$¢. Mozliwos$ci sa
nieograniczone — w teorii. W praktyce wiemy, ze przeformutowanie pojec¢ o pracy powoduje
duza zmiang w tym, jak ludzie mys$la o pracy. Istotne jest to, czy ta redefinicja jest
postrzegana jako zagrozenie wlasnego statusu i ekonomicznego bezpieczenstwa.

[132 Jpusta
[133]
Rozdzial 14

Sformulowanie nowego okreslenia pracy: Punkt widzenia
sprawiedliwosci spolecznej

Perspektywa sprawiedliwosci spotecznej wptywa na przeformutowanie okreslenia
pracy; czyni t¢ sprawg do tego stopnia naglaca, ze obstawanie przy dawnym podejSciu staje
si¢ moralnie nie do utrzymania i ujawnia si¢ konieczno$¢ podstawowej zmiany.

W duchu spotecznej sprawiedliwosci musimy powiedzie¢ — nigdy wiecej:

* Nigdy wigcej nie przyjmowac za rzecz pewna wspoludzialu spolecznos$ci
klientow.

* Nigdy wigcej nie przyjmowac za rzecz pewna pracy kobiet wymuszonej
przez podporzadkowanie si¢.

* Nigdy wiecej nie wydawa¢ pieniedzy, otrzymanych na odbudowanie
gospodarki nierynkowej, wylacznie na pensje w ramach gospodarki

rynkowej.
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* Nigdy wiecej darmowych subwencji dla gospodarki rynkowej.

Moze to brzmie¢ bardzo groznie, jesli chce si¢ mysle¢ raczej wedle pojeé gry z? suma

zerowa " niz w kategoriach win - win

XXt

PrzyjeliSmy pracg kobiet i zywotno$¢ lokalnych spotecznos$ci za zagwarantowane,
podobnie jak uznaliémy za zapewnione czyste powietrze i wodg, zanim nie przekonaliSmy sig
dotkliwie, jaka jest prawda na ten temat: Ze istnieje granica zdolno$ci srodowiska do
neutralizowania trucizn.

W bardzo podobny sposdb zaktadalismy, Ze mozemy otrzymac tania pracg w krajach
zamorskich, dopdki kobieta mianowana ministrem sprawiedliwosci nie przekonata sig, ze nie
uzyska zatwierdzenia na stanowisko naczelnego str6za prawa ze wzgledu na niewywiazanie
si¢ z zaplacenia zagranicznej opiekunce swego dziecka takiej sumy, jak wymagato prawo.
Tania praca, uzyskiwana dzigki wymuszonej eksploatacji i dyskryminacji, nie jest juz
nieskonczenie odnawialnym zasobem, jak kiedy$ sadzono... Praca jest praca.

[134]

Jesli chcemy ja uzyskaé, powinnismy pomysle¢, jak za nig zaptaci¢. Uczestnicy rynku
powiedza nam, ze tylko oni maja kwalifikacje do wychowywania dzieci. Jako$ jednak nasz
gatunek utrzymat si¢ przy zyciu, zanim wymyslono doktoraty z pedagogiki. Uczestnicy
rynku
powiadaja, ze tylko oni sa fachowo przygotowani do pielegnacji chorych. Wiecie, kto
wykonuje ogromna wigkszos¢ prac pielggnacyjnych przy chorych? Nazywamy te osoby
matkami. Mozemy dalej ciagna¢ te liste: kto najbardziej czynnie uczestniczy w kuracjach
odwykowych narkomanéw? Inni narkomani i byli narkomani w ramach
dwunastostopniowych programéw. Kto zajmuje si¢ ludzmi w podesztlym wieku? Rodzina.

Powinni$my na nowo przemysle¢, jak 1 gdzie wykonuje si¢ rzeczywista prace. Rynek
dostarcza wyspecjalizowana wiedzg¢ 1 zawodowa biegto§¢. Wiedza nie jest do pogardzenia; to
co$ dobrego. Zawodowe kompetencje to nic ztego; to rzecz bardzo istotna. Nie powinni§my
demonizowac tych, ktérzy tym dysponuja. Trzeba ich zwerbowac tak, aby mogli poradzi¢
sobie ze swymi Igkami, poddajac mozliwos¢, ze moga faktycznie zrealizowac swoje marzenie

uzycia posiadanej wiedzy jako katalizatora, wnoszacego cenny dla §wiata udzial.

*XITo co jeden traci — drugi zyskuje. Przyp.thum.
XX Sykees obustronny. Przyp. thum.
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Przekonanie o umiejgtnosciach klientow, odbiorcow ustug, ludzi z grup wigkszego ryzyka
nie znaczy, ze mamy zadac¢, by zaczynali dziatanie od ignorancji, bez pomocy calej
nagromadzonej wiedzy i by mieli zaczyna¢ od ponownego wynalezienia kota. Potrzebujemy
profesjonalistéw 1 powinni§my ceni¢ to, co nam moga zaoferowac. Jednoczesnie musimy
sobie jasno zdawa¢ sprawg, ze dzieci beda wychowywac nie zawodowi dziatacze, ale rodziny
1 pomimo ich btedéw powinni§my afirmowac¢ kompetencje ,,nie dyplomowanych”, ,,nie
licencjonowanych” rodzicow, wychowawcow, opiekunow, korepetytoréw, rowiesniczych
grup wspierajacych i sasiedzkich stowarzyszen mieszkancoéw, do wykonywania tego, co
bardzo dobrze wykonuja i tylko oni tak to moga wykonywac.

Pojecie Wspottworzenia mozna przetozy¢ jako wytyczna do tworzenia nowego typu
uktadow mieszanych, rekrutujacych si¢ z obu tych grup, przy czym nie przeznacza si¢
wszystkich srodkow dla profesjonalistoéw, z pominigciem bezposrednich wykonawcow pracy
w rodzinach, w grupach sasiedzkich i przyjacielskich. Oni tez potrzebuja srodkow i jakiej$
formy wynagrodzenia. Musimy przesta¢ udawac, ze praca w ktorejkolwiek dziedzinie —
rynkowej czy nierynkowej, moze by¢ wykonywana bez naktadu srodkow.

Jesli praca jest zawsze praca, redefinicja pracy oznacza utozsamienie funkcjonalnych rol
1 zadan i uzywanie tej z dziedzin gospodarki, ktora lepiej si¢ nadaje do wykonania danej pracy
najnizszym kosztem, z najmniejsza deficytem srodkow wykonawczych, bez utraty jakosci.
Oznacza to wydawanie pieniedzy i przekazywanie innych srodkéw do sfery nierynkowej,

zarowno jak do rynkowej, tak aby praca zostata wykonana wtasciwie.

LICZYC SIE Z OPOZYCJA

Jesli oczekujemy zmiany okreslenia pracy, powinni$my si¢ liczy¢ z opozycja. Rynek nie
oddaje terenu z godnos$cia ani tatwo.

Jill Kinney, legendarna zatozycielka Homebuilders, dostata twarda lekcje na ten temat.
W 1974 Jill byla dyrektorem programu dla rodzin zagrozonych w katolickim dziale opieki
nad dzie¢mi [Catholic Children’s Service]. W tym czasie w przypadku kryzysu  rodziny
miata do wyboru tylko dwie mozliwosci: zabra¢ dziecko lub wesprze¢ rodzing ustugami, o
ktorych wiedziata, [135] ze byty zaré6wno niedostateczne, jak 1 ktopotliwe.

Zdawata sobie sprawg, ze wychowywanie dzieci jest pracq. Wiedziata tez , ze ustugi,
ktore mogta dostarczy¢, nie pomoga. Gdy rodzina zyje w emocjonalnym podnieceniu, nie

wystarcza im jedna wizyta tygodniowo, w $rodg. Potrzebuja cig, gdy odczuwaja bol.” Nie
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uwazala, ze mozna t¢ pracg sprowadzi¢ do trzech wizyt w réznych terminach i w odlegtych
miejscach.

Ta oferta byta niedobra, zaproponowata wigc nowa: bardzo dobrze wyszkoleni
pracownicy spoteczni, dyzurujacy 24 godziny na dobg i we wszystkie dni tygodnia. Majac
pod opieka nie wigcej niz dwie, trzy rodziny, moga skutecznie reagowac¢ w caltym zakresie
potrzeb.

Lisbeth Schorr w swojej ksiazce Within our reach **"wybrata Ratownikéw Domowych
jako wybitny przyktad tego co nazwata ,,umacnianie rodziny z zewnatrz”. Jesli intensywna
interwencja wymaga szorowania podtog, czy kupowania kocow, ratownik to robi: owoce tego

byly zdumiewajace. Shorr pisze:

W ciqgu pierwszych szesciu lat dziatania Ratownikow Domowych w Tacoma,
umieszczanie dzieci poza rodzing nie byto potrzebne wsrod 92 procent
rodzin pod opiekq. Dotyczyto to 849 dzieci, ktore mialy by¢ umieszczone w
rodzinach zastepczych albo pod innego rodzaju opiekq zastepczq poza swym
domem. Wedle ostatnich dlugotrwatych obserwacji rodzin, 90 procent dzieci,

ktorym pomogli ratownicy zZyje nadal ze swymi rodzinami.

Koszty wyniosty w 1985 roku $rednio 2600 dolar6w na rodzing, marne grosze w
poréwnaniu z kosztami opieki zastgpczej, grupowej czy psychiatrycznej hospitalizacji.

Projekt Jill powstat na podstawie paru najbardziej elementarnych zasad. Zdawata sobie
sprawe, kto musi wychowywac dzieci; ktdzby, jak nie rodziny. Alternatywne rozwigzanie -
opieka zastepcza czy cotygodniowe spotkania z profesjonalistami rozsianymi po calym
miescie - nie byto dobre. Nie starata si¢ sprzedawaé¢ namiastki rodzicow. Proponowata
strategi¢ intensywnej interwencji, ktorej zadaniem byto umocni¢ rodzing, wesprze¢ ja , by
mogta robi¢ to, co umiata robi¢ najlepiej. Nie chciata tworzy¢ uzaleznien, natozyta wigc
czasowe ograniczenie na interwencj¢. W dalszym ciagu rodzina musiata sobie radzi¢ sama;
pomoc byla zdecydowanie odstawiana. Jill nie traktowata rodziny jako problem, lecz jako
czynnik jego rozwiazania. Jasno zdawala sobie sprawg, ze wlasciwie wykonana praca da
spolecznie dobroczynny skutek, zarowno dzigki unikni¢ciu umieszczania dziecka poza
domem, jak 1 uratowaniu rodziny w momencie zagrazajacym rozpadem. Do 1987 roku co
najmniej osiem standw eksperymentowato z wprowadzeniem Ratownikow Domowych na

szeroka skale. Nie znana jest liczba lokalnych agencji, ktore tez to robily, czgsto majac

XXV Na wyciqgniecie reki
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kontrakty na pomoc techniczna ze strony Ratownikow Domowych. Uchronienie rodziny od
rozpadu dla powstrzymania oddawania dzieci pod opieke zastgpcza, poza domem, stato si¢
cudownym lekiem. Jill byta na ustach wszystkich, stata si¢ narodowa 1 migdzynarodowa
znakomitoscia.

[136]

Zderzenie 7 kwestiq kwalifikacji

Jill popetnita trzy btedy. Po pierwsze, pozostata uczciwa. Wiedziala, ze nie byto to
zadne cudowne lekarstwo, ze byly sytuacje, w ktorych tego rodzaju interwencja, niezaleznie
od tego jak intensywna, nie wystarczata, byta spézniona, zbyt krétkotrwala. Wiedziata, kiedy

1 gdzie programy twierdzace, iz wzoruja si¢ na Ratownikach Domowych byly w
rzeczywisto$ci rozwodnionymi wersjami, pozbawionymi tego, co Lisleth Schorr nazywata
»gruntownie przemyslanym, troskliwie wykonanym, dostatecznie nadzorowanym zestawem
interwencji, wspartych ustugami innych agencji...”

Po drugie, odkryta, Ze istnieja dwie gospodarki: §wiat profesjonalistow 1 Swiat
rodziny; zaczeta powaznie traktowac t¢ lekcje. Zaczeta od pytania, ktora z tych dwu dziedzin
gospodarki wykonuje prace lepiej. Doszta do wniosku, ze w wielu znanych jej rodzinach
gospodarka sasiedzka, poszerzonej rodziny, nieformalnych sieci, byta czg¢sto bardziej
wlasciwa. Wiedziata, ze do szorowania podtog, kupowania kocoéw, starania si¢ o przydziat
bondw na zywnos¢, czy zaprowadzenia dziecka na wizyte do lekarza, nie potrzeba dyplomu
z zakresu pracy spotecznej. Wiedziala, ze gdy Ratownicy Domowi opuszczali te rodziny, nie
mialy one systemu wsparcia, szerszej rodziny w miejscu zamieszkania, i ze czgsto byty zbyt
kruche, aby sobie poradzi¢ bez jakiego$ nieformalnego systemu wsparcia. Wiedziata, ze
niektore problemy powodujace kryzys rodzinny nie byly przez nie zawinione; szkoty, policja,
wielcy posiadacze ziemscy, kupcy - wszyscy oni moga stanowi¢ detonator kryzysu. Ratownik
Domowy niekoniecznie zabierat si¢ do rozwigzywania problemow wywodzacych sig¢
z rasizmu, z biedy, z bezprawia rzadowych funkcjonariuszy i z rozktadu w catej dzielnicy.

Trzecim bi¢dem Jill bylo upublicznianie tych obserwacji i proby, aby co$ z tym
zrobi¢. To wtedy ruch ochrony rodziny przekroczyt dopuszczalne granice. Wylamat sig z
profesjonalnego schematu dzialania. Zostat utozsamiony ze sprawa redefinicji pracy. To
wtedy Jill nastapita na_potykacz zwany profesjonalnym przemilczaniem Wdowczas poczuta,
jak smakuje zmiana roli guru na status osoby zakazanej. W takiej sytuacji pozostaje tylko
przelaczy¢ zasobniki paliwa — i lecie¢ bez rezerwy na wysokooktanownym paliwie

sprawiedliwosci spotecznej. Jill odwazyla si¢ zasugerowaé, ze zewngtrzni profesjonalisci
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niekoniecznie stanowia jedyne wyjscie — ze w wielu sytuacjach ludzie miejscowi, naturalni
pomocnicy, jak ich nazywata, moga prac¢ wykonac lepie;.

Jill bardzo dobrze przerobila t¢ ostatnia lekcje. Za takie pomyiki zaptacitaby stono.
Odwazyta sig zasugerowac, ze stworzona przez nig formuta Ratownikow Domowych nie jest
cudownym lekarstwem, ze moze niektorzy potrzebuja intensywnej pomocy dtuzszej niz 4 —6
tygodni oraz ze wylaczony akcent na rodzing pomija mozliwos¢ stworzenia sieci
nieformalnego wsparcia danej rodziny przez sasiadow, krewnych, poszerzona rodzing 1
wreszcie przez wioske. Nagle Jill przestata by¢ mile widziana u Ratownikow Domowych.
Zostata wygnana — profesjonalnie ekskomunikowana. Nie dalo si¢ jej jednak powstrzymac.

Jill odwazyla si¢ zauwazy¢, ze wiele z zadan wykonywanych przez Ratownikow
Domowych nie wymaga magisterki z zakresu pracy spoteczne;j.

[137] Potrafita tez to wykaza¢. Napisala cala ksiazke o tym, co robia Ratownicy Domowi: sa
przewoznikami; pomagaja klientowi znalez¢ pracg; organizuja dzialania rekreacyjne;
wykonuja z klientem prace domowe 1 porzadkowe; pomagaja mu w otrzymaniu wsparcia
finansowego - na przyktad poprzez AFDC, czy SSI — na pomoc rodzinom z dzie¢mi na
utrzymaniu i przyznaniu zasitkow oraz ustug komunalnych, ustug medycznych czy
dentystycznych np. wizyty pielegniarek spotecznych; dostarczaja jedzenie, zabawki, czy
wyposazenie rekreacyjne; ulatwiaja klientowi uzyskanie pozywienia, opieki prawnej,
mieszkania, opieki nad dzie¢mi, domowej czy przedszkolnej, pracy, odziezy, pomagaja
klientowi w uzyskaniu mebli, czy innego sprzgtu gospodarstwa domowego.

Nastepnie Jill zabrata si¢ do tego, co uwazata za logiczne nastepstwo: do rozwijania
kadry naturalnych pomocnikow bez dyplomoéw magistra pracy spolecznej, a nawet bez
licencjatu. To nie byt koniec

W swoim klasycznym tekscie, Utrzymanie jednosci rodziny, podzielita si¢ taka

obserwacja:

Klienci czesto najchetniej wymieniajq informacje, gdy wykonujemy
z nimi konkretnq robote, jak np. zmywanie naczyn, czy stanie w ogonku do
biura Opieki Spotecznej. Stynne jest otwieranie sie nastolatkow w czasie

podrzucania ich samochodem.

Dlaczego tylko pracownicy spoteczni mieliby by¢ upowaznieni do czynienia uzytku
z tej obserwacji? Dlaczego nie szkoli¢ ludzi bez stopni uniwersyteckich, a nawet bez

dyploméw szkot pomaturalnych, do korzystania z tego rodzaju wiedzy? Z punktu widzenia
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zarabiasz — albo — tracisz byla to idea niebezpieczna. Jakze kto$ bez magisterki z pracy
spolecznej moglby wystawi¢ rachunek, jako zawodowy doradca, za godzing mycia naczyn?

Martwili sig starzy przyjaciele i znajomi profesjonalisci. Jill wyraznie przestata si¢
liczy¢ z cudzymi opiniami na temat jej wlasciwego zadania zyciowego: znajdowania nowych
sposobdw pozyskiwania dochodu dla swojej agencji i tworzenia coraz to wigkszej ilo$ci
miejsc pracy dla pracownikdéw spolecznych.

Jill Kinney nie kieruje si¢ logika rynkowa. Maszeruje w takt innej muzyki.
Dowiadujemy si¢ o tym z jej zawierzenia rodzinie, rodzicom, ludziom, ktére ktoci sig
z ukierunkowaniem na rzecz profesjonalistow. Mozna si¢ o tym dowiedzie¢, poniewaz
uzyskuje si¢ wyniki, ktorych mozliwos¢ osiagnigcia wszyscy wykluczali; poniewaz nie trzeba
si¢ odwolywac¢ do profesjonalnej ekspertyzy i agencyjnej jurysdykcji, aby uniknac
odpowiedzialnosci. Mozna si¢ tez o tym przekona¢ dzigki kontrastowi z tym, co byto dawniej,
jak bardzo obecna sytuacja jest rézna od tego, co bylo akceptowane jako standard

postepowania, standard, ktory ustalita sama Jill Kinney.

TO JEST WYKONALNE

Redefinicja pracy jest mozliwa. Bedzie wymagac¢ zaufania. Kto zechce si¢ jej podjac,
powinien przyswoi¢ sobie par¢ zasad, unikna¢ paru btedow 1 uwzgledni¢ pewne ryzyko.

Abriendo Puertas w East Little Havana prowadzi obecnie jeden z najznaczniejszych
programéw czasodolarowych w naszym kraju. Nie przyszto to tatwo. [138]

Musiatl walczy¢ o przetrwanie, o $rodki 1 walczy¢ o wlasna integralnos$¢. Z historii tej mozna
si¢ nauczy¢ wielu rzeczy przydatnych prawie w kazdym miejscu.

W Miami Fundacja Annie Casey poczynita wieloletnie, wielomilionowe inwestycje
dolarowe dla transformacji miejskich stuzb zdrowia psychicznego latynoskich dzieci.
Propozycja odpowiadata oczekiwaniom Fundacji — ale tak zwykle bywa z propozycjami.
Obiecywano przejscie od modelu akcentujacego opieke lekarska do holistycznego,
nastawionego na zapobieganie 1 edukacjg, zarowno jak na przypadki kryzysu. Obiecywano
wciagnac lokalna spotecznos¢ dla stworzenia sasiedzkiego srodowiska przygotowanego do
wspierania rozwoju zdrowia mentalnego. Obecna byta cala potrzebna otoczka: dowody na
poparcie ze strony szeregowych cztonkow, plany utworzenia rady rodzicoOw, zaangazowanie

w umocnienie lokalnej spotecznosci.
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Najlepsze plany: oczekuj kleski

Na czasowym poéimetku programu subwencyjnego wydano znacznie wigcej niz
potowe pieniedzy — przeglad programu, zespotu realizatorow 1 budzetu wykazat jasno, ze
zaimportowano model medyczny z terapeutami oddelegowanymi do systematycznego
zajmowania si¢ kolejnymi rodzinami, wbrew oczekiwaniom dajacymi z siebie wszystko.
Wigkszos¢ naktadow zuzyto na ustugi fachowe 1 wynagrodzenie dla personelu. Przemiana
systemowa obiecana spoteczenstwu i przewidywana przez sponsorow po prostu nie nastapita.

Lokalna spoteczno$¢ byta zagniewana. Ich pomoc przesadzila o przyznaniu subwencji.
Ludzie czuli si¢ wykorzystywani. Obiecano im wszelkiego rodzaju zmiany, ktore jako$ wciaz
schodzity na dalszy plan.

Zapewne, byla symboliczna rada rodzinna. Ale tylko na pokaz. Gtéwny strumien
pienigdzy ptynal albo do innych agencji, ktore tworzyly rodzaj kartelu ustug spotecznych,
albo do personelu, gdzie pensje profesjonalistéw pochtongty najwigcej srodkow.

W odpowiedzi na pewne narzekania dwoch ludzi z lokalnej spotecznosci zatrudniono do
pomocy potrzebujacym. Powierzono im wykonanie programu o autentycznie brzmiacej
nazwie: Madrinas and Padrinos **V

Ci wynajgci ludzie czuli si¢ jednakze w wysokim stopniu bezsilni. Cztonkowie
spotecznosci, gtdéwnie rodzice, ktorzy zglosili si¢ do osrodka po ustugi albo byli ujeci w
planach, zaczeli walczy¢ ze soba, sprzeczajac si¢ o to, komu dostana si¢ okruchy spadajace ze
stolu profesjonalnych dziataczy. Niezbyt pigknie to wygladato.

Byto mnéstwo spotkan. Ludziom powiedziano, ze sa przygotowywani do zarzadzania
— lecz najpierw musza si¢ nauczy¢ planowania wydatkéw

1 interpretowania przepisow wewngetrznych. Prawdopodobnie w terminie ukonczenia szkolen
odziedziczyliby organizacj¢ wyprana z subwencyjnych pienigdzy.

Narastata wrogo$¢. Wzajemne relacje zamienity si¢ w wojng pozycyjna. Bitwy
wygrywali profesjonali§ci. Zarabiali swoje pensje przychodzac na spotkania. Na tym polegata
ich praca. Ludzie miejscowi musieli si¢ poswigcac, [139] znajdowac opiekunoéw do dzieci,
zmienia¢ terminy wizyt 1 wie$¢ egzystencjg, w ktorej jedyna pewnoscia byt niespodziewany
kryzys.

Gdy rodzice przychodza jako petenci na pertraktacje, zazwyczaj zadaja tego, o co
ludzie miejscowi potrafia si¢ upominac: pieniedzy i udziatu w podejmowaniu decyz;ji.
Profesjonalisci, starajac si¢ rozpaczliwie sprosta¢ ogromowi niezaspokojonych potrzeb

W nieprzyjaznym $wiecie, sa w putapce. Od czasu rewolty z lat 60 — tych o demokracj¢

XXV Rodzice chrzestni” (hiszp.) w znaczeniu — opickunowie. Przyp. ttum.
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uczestniczaca zawodowcy, uwigzieni w zle dziatajacych organizacjach, nauczyli sig, jak graé
rolg rzecznika — zapory. Mowia to co nalezy mowi¢, a przynajmniej unikaja moéwienia tego,
czego mowic¢ nie nalezy. Emanuja zatroskaniem i szacunkiem, wyrazaja ubolewanie, czasem
nawet przyznaja si¢ do btedow (ale tylko do btgdow niegdys popetnionych). Tworza dla
niepismiennych przedstawicieli miejscowej spotecznosci parg foteli w jakim$ zarzadzie.
Uczestnicza w finansowaniu szkolenia przywddcow 1 spotecznych imprez. Dzigki temu w
zamian maja szes$¢ miesi¢cy do dwoch lat spokoju — gdy trwa szkolenie, a liderzy zostaja
czlonkami zarzadow, pojawiaja si¢ na uroczystych poczgstunkach fundacji i podrézuja do

odlegtych miejsc na konferencje.

Wyjscie na prostq: Zwrot ku wspottworzeniu

W Miami zdarzylo sig¢ co§ nowego. Zarowno funkcjonariusze Fundacji, jak Dyrektor
oraz jej zespot znali informacj¢ na temat Czasodolaréw. Informacja ta wydawata si¢
interesujaca 1 by¢ moze przydatna; brzmiato to bardzo podobnie do tego, co napisali we
wniosku o subwencje, ktory mieli realizowac. Uznali Czasodolary za pozadany element —
moze dlatego, Ze nie widzieli innego wyjscia wobec aprobaty ze strony Fundacji. Wzigli
udziat w prezentacji na temat Czasodolaréw wspolnie z rodzicami, w nadziei utagodzenia ich.

Rodzice poczuli, ze dziato sig tu co$ zupelnie innego. Mowili, ze byto to cos, o czym
chcieli si¢ dowiedzie¢. Zgodzili si¢ wigc na wszystkie ewentualne szkolenia, jak
zorganizowac program czasodolarowy.

W ciagu niespelna pottora roku wyniki byly bardzo przekonujace. Rada rodzicow
nauczyla sig, jak skutecznie czyni¢ uzytek ze swoich miejsc w zarzadzie podejmujacym
decyzje. Utworzono 1 wstawiono do budzetu dwa stanowiska: wybrano koordynatorow, dla
rodzicow i do spraw czasodolarowych; zawarto z nimi umowy o pracg i wlaczono do zarzadu.
Wszystkie umowy o pracg podlegaly zatwierdzeniu przez rodzicow. Kobieta angazowana do
pracy jako koordynator czasodolarowych ochotnikow okazata si¢ rodzicem najbardziej
wymownym/elokwentnym??, stwarzajacym podzialy, zgryzliwym cztonkiem miejscowe;j
spotecznos$ci, zdecydowanym na poczatku na zdyskredytowanie programu. Obecnie jest
zagorzatym jego zwolennikiem i organizatorem.

Wszystko to nastapito, skoro rodzice zorientowali sig, ze uzywanie Czasodolaréw
oznacza, ze maja cos, co moga przynies¢ do wspdlnego stotu. Oni i tylko oni byli zdolni
zmobilizowa¢ rodzicow 1 miejscowa spolecznos¢. Oni i tylko oni mogli ofiarowac
nieformalne wsparcie, ktorego potrzebowaty kruche, zle funkcjonujace rodziny, dla

uzupetnienia terapii. Oni 1 tylko oni mogli przeprowadza¢ spoteczne imprezy, w ktorych inni
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chcieliby uczestniczy¢. Oni tez byli jedynymi, ktoérych program [140] mogt zostaé
zaprezentowany podczas wizyt z fundacjii spotkan z urzednikami. W rezultacie byli
faktycznymi wykonawcami potrzebnej reformy systemowej. Tylko oni mogli zapewnic
wykonanie pracy 1 wzajemne relacje istotne dla zmiany medycznego modelu ochrony
zdrowia psychicznego w system holistyczny, oparty na uczestnictwie lokalnej spotecznosci.
Nowa dyrektorka miata gtowe, aby zrozumie¢ warto$¢ tego co stworzono. Wiedziata, jak na
tym budowa¢. Rozumiata tez, ze trzeba bedzie wydac pieniadze, aby zatrudni¢ ludzi do
Wspoltworzenia 1 wynagrodzi¢ tg szczegdlna silg robocza: wspoitworcoOw spolecznej ochrony

zdrowia psychicznego.

Rodzice jako Wspottworcy

Rodzice korzystali ze swej pozycji jako wspottwodrcy, aby okresli¢ swoja rolg, ktora by
budowala i wzmacniata ich zwolennikow. Kazdy z przychodzacych do o$rodka ustugowego
jest odsytany do koordynatora rodzicéw, ktory zajmuje si¢ werbowaniem ,,klientoéw” jako
cztonka spotecznego klubu czasodolarowego. To tatwa transakcja. Sktadki sa optacane
w Czasodolarach, korzysci sa jasne: przyjecie urodzinowe dla kazdego cztonka rodziny
urodzonego w biezacym miesiacu, comiesigczna zabawa, dostep do zywnosci z banku
zywnosci, lekcje obstugi komputera, angielskiego 1 lekcje sztuki dla dzieci. Klub
czasodolarowy moze nie wyglada na sit¢ robocza, lecz nia faktycznie jest. Jego funkcja
polega na wciagnigciu obeych i1 zmienieniu ich najpierw w nie — obcych, potem w zaufanych
przyjaciol i w koncu w szersza rodzing. Na tym polega wspottworzenie ochrony zdrowia
psychicznego.

Poza tym klub czasodolarowy wynajdywat cztonkow, ktérzy umieli gotowac
specjalne narodowe potrawy; chodzito o uruchomienie etnicznego biznesu gastronomicznego,
ktory mogltby sprzedawac swoje wyroby, na zasadach zerowego zysku, cztonkom wlasnej
spolecznos$ci oraz agencjom chcacym si¢ wykaza¢ wsparciem dla samopomocowych
inicjatyw lokalnych. U podioza byt cichy zamiar: obcy bez dokumentéw nie moga by¢
prawnie zatrudniani jako pracownicy do wykonania jakiej$ pracy. Jednakze nic nie stoi na
przeszkodzie, aby pomagali gotowac positki w biznesie zywnos$ciowym i zeby im placic¢ za
dostarczone positki. Ta strategia byta pomystem kogos, kto chcial pozosta¢ anonimowy.
Wykazuje to jednak warto$¢ taczenia profesjonalnego wyrafinowania ze wspolnotowym
pomyslunkiem. Budowanie mostow mig¢dzy gospodarka dolarowa ustug profesjonalnych

dostarczycieli, a niedolarowa gospodarka spoleczna wymaga ciaglej innowacyjnosci.
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Decydujace znaczenie ma jeszcze inna innowacja w duchu wspottworzenia:
profesjonalni terapeuci sa szkoleni, aby wlacza¢ zadania czaasodolarowe do swoich planow
opieki. Terapeuci zaczynaja rozumie¢, ze moga osiagna¢ wigksza skutecznos¢, jesli rodzina
zaangazuje swych przyjaciot jako sktadnik formalnego czasodolarowego systemu
wspierajacego. To stanowi nagrode za przyjacielska pomoc, stwarza rodzinie i terapeucie
gotowy do dziatania zesp6t dla udzielania pomocy w prowadzeniu, podtrzymywania, a w
razie potrzeby — interweniowaniu w porach dnia, gdy biura sa zamknigte, w miejscach, do
ktérych profesjonali$ci nie docieraja i w dniach wolnych od pracy. Wczesniejsza dialektyka
konfliktu i przeciwstawiania si¢ przeszta do historii.

Dwa wyniki sa bezdyskusyjne. Po raz pierwszy fundacja przyznata nagrody dla swych
najwybitniejszych programéw. Abriendo Puertas otrzymat w nagrod¢ pot miliona dolarow.
Najczgsciej cytowang cecha byta rola rodzicéw [141] 1 miejscowej spolecznosci. Po drugie,
nastapil wzrost zrozumienia, ze ustugi $wiadczone rodzinom i dzieciom sa niewystarczajace,
jezeli nie towarzyszy temu jednoczesne staranie o przeksztalcenie okolicy stanowiacej
srodowisko, w ktorym zyja rodziny. Abriendo Puertas zmierza obecnie w tym kierunku;
wciagnawszy rodzicow jako wspottworcow, ma mozliwosci, ktorymi dotad nie dysponowalo;
nawet nie zdawano sobie sprawy, iz sa one potrzebne. Za$ rodzice maja obecnie poczucie
tozsamosci, co rozni si¢ od zwyklego bycia cztonkiem zarzadu 1 od sytuacji, gdy wynajg¢to
dwoch miejscowych ludzi. Obecnie - cokolwiek si¢ zdarzy - sa wspotgraczami; wiedza, jaki

jest ich wktad, zdaja sobie sprawe z jego wartosci i - ze jest on ich wlasnym udziatem.

JUTRZEJSZE POLE WALKTI:
OPIEKA SPOLECZNA A PRACA - NOWE SPOJRZENIE

W kwestii opieka spoteczna — praca podstawowe miejsce przypada przedefiniowania
pojecia pracy. Stanowi ona klucz do sprawy opieki publicznej i ustawowych uprawnien.
Debata na temat opieki spotecznej sprowadza si¢ w istocie do rozwazania, kto powinien mieé¢
udzial w obfitosci wytwarzanej w ramach gospodarki rynkowej, co jest mozliwe dzigki
ogromnemu subsydiowaniu ze strony gospodarki nierynkowej oraz do gmatwaniny w
dziedzinie praw wtasnosci, ktora rzady tworza i1 ochraniaja.

Debata na temat opieki spotecznej jest wcigz ograniczana i hamowana przez ramy,
ktére wyznaczaja tylko dwie mozliwos$ci: pracownika w ramach ekonomii rynkowej albo

zaleznego od opieki spotecznej. My po omacku poszukujemy wtasnej drogi. Jak méwi poeta,
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znajdujemy si¢ migdzy dwoma $wiatami, jednym, ktdry jeszcze nie umart i drugim, ktory w
bolach sig rodzi. Czekajaca nas prawdziwa praca nie jest jeszcze uznawana za pracg. Wiemy
wszyscy, o co chodzi: wychowywanie dzieci, umacnianie rodzin, ksztalcenie mtodziezy,
budowanie zywotnych sasiedztw i pielggnowanie ludzi w podesztym roku. To takze ochrona
srodowiska, angazowanie si¢ w procesy polityczne, rozumne uzywanie technologii, staranie
o urzeczywistnienie jednakowej sprawiedliwosci, zdobycie powszechnego uznania dla stylu
zycia w sprawnosci, zdrowiu i witalnosci.

Potrzeby sa dobrze znane; niepowodzenia — kosztowne. Oznaczalyby wigcej wigzien,
wigcej domoéw opieki nad seniorami, wigcej opieki zastgpczej na dzie¢mi, wigcej policji,
nizsza warto$¢ nieruchomosci, wigcej specjalnych szkot 1 wigeej uczniéw porzucajacych
nauke szkolna. Czego nam brak, to jasnego zrozumienia, ze ludzie - wszyscy ludzie - sa
bogactwem; definicji pracy, umozliwiajacej zwerbowanie tego bogactwa do budowy
zdrowego, harmonijnego spoleczenstwa.

Zadnego spoleczenstwa nie staé¢ na kupowanie po cenach rynkowych tego, co
tradycyjne zapewniaja rodziny i spotecznosci sasiedzkie. Stoimy przed wspanialym
wyzwaniem: jak uczyni¢ produktywny uzytek z 20 — 30 ostatnich lat naszego zycia, jak
przekaza¢ mtodym ludziom zdolnos$¢ uczenia sig, jak si¢ uczyé, pielegnowacé, dzieli¢ sie,
kochac¢ 1 by¢ kochanym. Wszyscy mamy wspolne zadanie: jak doceni¢ dziedzictwo
[142] z przesztosci, jak funkcjonowac jako kustosze planety, jak opanowac rozlegle nowe
dziedziny wiedzy, jak korzysta¢ z obywatelskiego prawa glosu, w miejscowych wspolnotach,
panstwach i w §wiecie.

Zadna z tych spraw nie jest uwzgledniona w ramach ograniczajacej definicji pracy,
narzucanej przez rynek. W miare rozwoju debaty o opiece spolecznej wyzwaniem bedzie
znalezienie sposobdw zwerbowania i czerpania z wielkiego ludzkiego bogactwa, ktére
obecnie czynimy przedmiotem dobroczynnos$ci lub wyrzucamy na $mietnik. Specjalizacja
tego nie zatatwi, tylko nasze cztowieczenstwo. Laczac oba, mamy wiedzg

1 mozliwo$¢ zbudowania wielkiej cywilizacji, lecz czynimy to przy uzyciu podstawowej
protoplazmy naszego bycia ludzmi. Rynek, z jego fantastyczna specjalizacja , jest w
najlepszym razie czynnikiem uzupetniajacym. Dostarcza §rodkéw — nie potrafi wytyczy¢
celow.

Rynek nie moze da¢ odpowiedzi na pytanie, dlaczego tutaj jestesmy i jaki rodzaj

Swiata chcemy zostawi¢ za soba. Oto prawdziwa praca naszego gatunku.
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[143]
Rozdzial 15

Trzecia wartos¢ podstawowa: Wzajemnos¢

Podstawowe zalozenie przyjmuje, ze ustuga jest
procesem jednostronnym. Ja, zawodowiec — dostarczam

produkt. Ty, klient — konsumujesz. — John McKnight*’

., Wzajemnos¢” nigdy nie pojdzie z torbami.
., Dwukierunkowa ulica wygrywa z jednokierunkowq”.

Oni to zrozumiejq. — Calvin Pearce o Wzajemno$ci

To co krazy — wraca. Takie jest prawo natury wszechswiata Wspottworzenia.
Wzajemno$¢ moze by¢ najpotezniejszym katalizatorem w §wiecie, gdzie jestesmy
przybyszami. Nie przychodzimy na $wiat z czysta hipoteka; przychodzimy na §wiat

z dziewigciomiesigcznym dlugiem. Wzajemno$¢ wydaje si¢ naszym przyrodzonym prawem.

HISTORIA JERZEGO

Jerzy byl moim klientem. Ztozyl wniosek o federalna rentg inwalidzka i dwukrotnie
mu odmdwiono. Jego ostatnia szansa byla apelacja do sadu administracyjnego — ta sprawa
trafita do mnie 1 moich studentéw w poradni szkoly prawniczej.

Poswigcilem wiele godzin na przygotowanie si¢ do rozprawy. W wieku 37 lat miat
budowg cigzarowca. Faktycznie, zapytany przez sgdziego przyznat, ze potrafi wyciska¢ 200
funtow. Mogt tatwo podnies¢ lodowke. Ale nie polecatbym tego, bo mogt zapomnieé, ze ja
trzyma.

Jerzy byl schizofrenikiem z historia choroby liczaca prawie 19 lat leczenia w szpitalu

i ambulatorium St.Elizabeth, w washingtonskim D.C., instytucie dla umystowo chorych.
Oblat wszystkie kursy w zaktadach pracy chronionej dostgpne w okregu. Nie mogt utrzymac

zadnej najprostszej pracy chronionej. [144] Gdy s¢dzia pojat cala sytuacje, stwierdzit, ze
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George jest legalnie niepelnosprawny, niezdolny do zatrudnienia w ramach gospodarki
rynkowej.

Mimo to przypomniatem Georgowi, co powiedzieliSmy, gdy poradnia prawne Szkoty
Prawniczej Uniwersytetu Okregu Columbia (U.D.C.) przyjeta jego sprawg. ,,Pamigtasz,
moéwilis§my, ze poprosimy cig, aby$ oddat godzing za godzing naszej pracy. Mojej i studentow
prawa?”

Prawdopodobnie nic nie pamigtal ze swych obietnic, ale odpowiedziat ,,tak” — bo
rozumiat, ze tak wypadato odpowiedzie€.

Jerzy to cztowiek tagodny. Najlepiej czuje sig¢ w gospodarstwie, gdy moze zarobic¢
pare groszy na drobne wydatki, oporzadzajac konie. Lecz wielka cz¢$¢ swojego zycia cierpi,
bojac si¢ wsta¢ rano z 16zka, przeraza go wejscie do metra czy autobusu, szczegdlnie w
godzinach szczytu.

Wythumaczylem Jerzemu, ze w najblizszym tygodniu zamierzam pojecha¢ do sklepu
SHARE, aby pom6c w rozdzielaniu zywnos$ci czlonkom czasodolarowym, ktorzy ja kupowali
za 2 godziny ochotniczej pracy i 14 dolarow, zamiast zywnosci wartej 40 dolaréw. Odbywato
si¢ to w ramach ogolnokrajowego programu. W okrggu Columbia nalezy don 14000 osob.
Wielu z nich to seniorzy, ktoérzy nie moga nosi¢ cigzkich toreb
z ziemniakami, czy rozcina¢ kartondw z gruszkami 1 ze §wiezymi produktami, nadsytanymi
na poczatku miesiaca.

»Jerzy spytalem - czy mogltbys to zrobi¢ za mnie? Muszg mie¢ kogo$ na zastgpstwo.”
Trzeba bylo widzie¢ oznaki szczerej rado$ci na jego twarzy, gdy dotarto do niego, ze moze
zrobi¢ co$, co bylo naprawde¢ wazne dla jego prawnika i1 studentéw prawa, ktorzy mu
pomagali. To musial by¢ wlasciwy komunikat: ,,Potrzebujemy twojej pomocy tak, jak ty
potrzebowates$ naszej.”

Jerzy dzwonit dwa razy rano okoto 6:30, zeby sig upewnié, ze ktos go podwiezie do
domu towarowego na Kenilworth Avenue. I cztowiek, ktory nie potrafit utrzymac pracy w
zaktadzie pracy chronionej, pracowat caty dzien od §witu do nocy, noszac torby ziemniakow,
rozcinajac kartony, rozdzielajac Zywnos$¢ seniorom, noszac ich pakunki do czekajacych
samochodéw

1 furgonetek.

DLACZEGO WZAJEMNOSC?
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Koledzy i przyjaciele atakowali mnie: Jak mogtem zada¢ zaptaty za ustugi prawnicze
od ubogich klientow? Mowig im: Moge uchroni¢ kogo$ przed eksmisja, ale nie mogg uczynié
miejsca gdzie zyja takim, w ktorym chcialbym mieszka¢ i wychowywac¢ dzieci. To znaczy, ze
mam wybor. Moje zycie moze by¢ szeregiem zwycigstw w dobrych intencjach, lecz
niespojnych, bez wigkszych skutkow dla drugich. Albo mogg uznaé, ze tego co moi klienci
moga zrobi¢ w swojej spolecznosci potrzebuje réwnie mocno jak oni potrzebuja tego, co ja
mogg zrobi¢ w sali rozpraw, w sadzie. Jesli moja praca ma mie¢ znaczenie, musz¢ uznac, ze
potrzebujg ich tak bardzo jak oni mnie.

Wzajemnos$¢ nie stanowi ,,zamknigtej petli”. Oznacza whasny wkiad, ale to
sptacanie[145] nie musi si¢ odnosi¢ bezposrednio do tego, kto udzielit pomocy, w tym
przypadku do mnie i moich studentow, czy szkoty prawniczej, ktéra Swiadczyta ustuge. Moze
dotyczy¢ szerszej, wspdlnej wizji §wiata, jakiego wszyscy chcemy.

Czasodolary stanowia odpowiedni mechanizm. Maja wbudowang cechg¢ wzajemnosci:
ja pomagam tobie, ty odwdzigczasz si¢, pomagajac komus$ innemu; predzej czy pdzniej, wraca
to do mnie. Czasodolary ulatwiaja wzajemno$¢. Czynig jej ustanowienie sprawa prosta.

Lecz wzajemnos$¢ to co$ wigcej niz sposob prowadzenia interesdw. Nie jest to tylko
srodek do celu; jest to cel sam w sobie, warto$¢ podstawowa. Musimy dalej przesledzié, co
wlasciwie nadaje wzajemnosci specjalny status podstawowego czynnika, niecodzownego

sktadnika imperatywu wspottworzenia.
CZEGO SIE NAUCZYLISMY
reci —proc —ity 1. stan lub zwiqzek wzajemny,; wspodlne dziatanie,
wspotzaleznosé etc. 2. akt odwzajemnienia; wzajemna wymiana — Webster’s
New Wored Dictionary
Stownik Webstera niewiele nam pomaga w zrozumieniu, jaka sit¢ posiada
Wzajemno$¢ w kontekscie wspottworzenia. Jego definicje maja charakter kolowy — co, jak
przypuszczam, jest wlasciwe, poniewaz duch tego stowa jest kolisty. Powiedzonko: ,,Co

krazy to wraca” oddaje ducha i znaczenie wzajemnosci lepiej niz Webster.

Lekcja 1. Wzajemnos¢ umacnia szacunek do siebie.
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Lekcja 2. Wzajemnos¢ stanowi pomost migdzy dwoma Swiatami,
rynkowym i nierynkowym. Umozliwia kazdemu z nich uzyskanie

pomocy od drugiego.

Lekcja 3. Wzajemnos¢ pomnaza wartos¢ kazdej ofiarowanej godziny,

pobudzajac szczodros¢.

Lekcja 4. Wzajemnos¢ przetwarza sposob wykonania profesjonalnej

ustugi w katalizator umacniajgcy jej odbiorce.

Lekcja 5. Wzajemnos$¢ zmienia status odbiorcy ustugi z ,,petenta

milosierdzia”, w placacego klienta.

Lekcja 6. Wzajemnos¢ przemienia izolowang transakcje wymiany

w trwajacy zwiazek.

Lekcja 7. Wzajemnos¢ organizuje relacje wspoltworzenia miedzy

sferami gospodarki rynkowej i nierynkowe;j.

Lekcja 8. Wzajemnos¢ stanowi podstawow3a przeslanke, strategie

i imperatyw dla akceptacji na poniesienie kosztu wspoltworzenia.

[146]
Lekcja 1. Wzajemnos¢é umacnia szacunek do siebie.

Wzajemno$¢ zobowiazuje odbiorce ustugi do dania wlasnego wktadu, aby by¢
ptacacym klientem. Przypisuje temu wktadowi taka wartos¢ jak to, co konsument (odbiorca)
otrzymat. Stanowi to skierowane do tej osoby stwierdzenie jej wlasnej waznosci.

Darmowe ustugi moga stanowi¢ mimowolny sygnal, Ze jesli nie masz pienigdzy, nie
masz niczego, czego potrzebujg, cheg czy cenig. Takie przestanie nie moze by¢ wiasciwe. By¢
moze wigcej zrobitem dla poczucia godnosci wtasnej Jerzego, proszac go o pomoc, niz
zdobywajac dla niego status niepelnosprawnosci. Pomimo legalnie stwierdzonego
uposledzenia Jerzy wiedzial, Ze pomaga mi wybrna¢ z trudnej sytuacji. Wszystkim zdarza sig
czasem poczucie, ze przydatoby si¢ mie¢ wigcej rak. Moze nie bytoby to potrzebne,

gdyby$Smy praktykowali wzajemnos¢.
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Z réznych historii czasodolarowych wynikaja jeszcze inne lekcje o Wzajemnosci. W
1996 roku ludzie z towarzystwa rozwoju spotecznego MANNA, budujacego w Waszyngtonie
mieszkania dla ludzi z matymi dochodami, zapytali mnie, czy poradnia mojej szkoty
prawniczej mogtaby im udzieli¢ pewnej pomocy prawnej. Okazalo sig, ze maja cztery
problemy. Chcieli uzyska¢ skazanie i zniszczenie narkotykowych melin w dzielnicy, ktora
zamierzali przebudowac. Podejrzewali korupcje¢ w policji, ochranianie handlarzy narkotykow,
poniewaz radiowe wiadomosci z ostatniej chwili o szykujacych si¢ nalotach policyjnych stale
wyprzedzaty same akcje. Szukali pomocy prawniczej dla ochrony miejscowej szkoty
podstawowej, ktora lokalne wladze szkolne zamierzaly zamknaé. Chcieli tez zdoby¢
pieniadze, aby uporzadkowac ark Zabaw imienia Johna Fitzgeralda Kennedy ego, niegdy$
dume stolicy, obecnie opanowany przez dealeréw narkotykowych. Kongres miat pieniadze na
renowacjg

1 naprawe¢ urzadzen, a takze zatrudnienie obstugi, lecz nie mogli tych pienigdzy uruchomic.

Powiedzialem im: ,,Nie potrzebujecie poradni szkoty prawniczej ,ale jednej z waznych
firm, renomowanych firm prawniczych w Waszyngtonie. Oni juz wiedza, jak co gdzie
nacisna¢. Caly czas to robia dla bogatych korporacji. ” Zareagowali z desperacja; sadzili, ze
odrzucam ich prosbg o pomoc. Pocieszytem ich: ,,Moze uda mi si¢ znalez¢ dla was
renomowang firmeg prawnicza, jesli mnie upowaznicie do zaofiarowania honorarium w
Czasodolarach za kazda godzing ustug prawniczych. ” Mysleli, ze zartuj¢. Po prostu nie
miescilo si¢ im w glowie, Zze taka umowa jest mozliwa, wigc bez wahania pozwolili mi
dziata¢. Za u$miechami na twarzach mozna bylo odgadywa¢ zardwno nadziejg, jak
niedowierzanie, jakbym wierzyl w czary.

W dwa tygodnie pdzniej siedzieli w eleganckich biurach firmy Holland & Knight,
przy Alei Pensylwanii, ustalajac szczegoty honorarium. W ciagu pottora roku wszystkie
namierzone meliny oprocz jednej zostaty zamknigte; szkot¢ wykreslono z listy likwidacyjnej;
wydziat policji przezywat ciagte trzg¢sienie ziemi 1 uwolniono fundusze na odbudowe¢ Parku
Johna Fitzgeralda Kennedy ego.

W 1998 roku prawnicy firmy Holland & Knight, dzialajac na rzecz MANNA

1 mieszkancow dzielnicy Shaw nazbierali godziny na sume¢ 231000 dolarow. Caty rachunek
zostal zaptacony w Czasodolarach, zarabianych przez mieszkancow za prace porzadkowe,
towarzyszenie seniorom, pomoc przy odmalowywaniu szkoty, korepetycje pozalekcyjne,
prowadzenie kampanii na rzecz o$wietlenie ulic, porzadkowanie i urzadzanie Parku.
Rachunki zostaty wyréwnane: 1 godzina czasu mieszkancow okolicy za 1 godzing czasu

prawnikow.
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Lekcja 2. Wzajemnos¢ tqczy dwa swiaty, rynkowy i nierynkowy. UmoZliwia kaZdemu

z nich uzyskanie pomocy od drugiego.

Prawnicy Holland & Knight moga chcie¢ zajaé si¢ problemami Okrggu, lecz czgsto
nie czuja si¢ na sitach. Dziela ich rasa, klasa 1 potozenie geograficzne, tak ze miasto majace
wigcej szarych eminencji niz jakiekolwiek inne, jest uznane za nie zastugujace na
samorzadno$¢, niezdolne do reprezentowania siebie czy rozwiazywania wlasnych problemow.

Prawnicy uznali t¢ praceg za r6zna od innych swoich — bezptatnych - prac spotecznych.
Zdaja sobie sprawe, ze moga dla wspolnot lokalnych pisa¢ rozporzadzenia, testamenty,
zabezpiecza¢ nieprotestowane rozwody, az trzédka wrdci do domu, 1 niczego to nie zmienia.
Potrzeby nie maja konca, jak ogromna czarna dziura, wsysajaca cata energi¢
1 materi¢. Praca darmowa moze si¢ wydawac¢ banalna w zestawieniu z ogromem problemow.
Kontrakt czasodolarowy umozliwil tym prawnikom przyczynienie si¢ do zmian, w sposob

sprawdzalnie?? przynoszacy wigksza ich ilos¢.

Lekcja 3. Wzajemnosé pomnaza wartosé kaidej ofiarowanej godziny, pobudzajqc hojnosé
Prawnicy, ktorzy w innych okoliczno$ciach mogliby by¢ niechgtni zaangazowaniu si¢

w bezptatna prace spoteczna, okazuja gotowos¢, a nawet entuzjazm, by to robi¢, skoro
wiedza, ze kazda godzina pracy prawniczej bedzie generowaé godzing samopomocy w
lokalnej spotecznos$ci. To przekonato ludzi z Holland & Knight. To tez bylo wyraznie jednym
z czynnikow, ktore sklonity American Bar Association™*V! do przyznania narodowego
wyréznienia firmie Holland & Knight za jej wybitny udziat w pracy dla dobra publicznego.
Zastrzyk wzajemnosci moze poszerzy¢ dostgp do rzadkich, kosztownych wyspecjalizowanych

ushug.

Lekcja 4. Wzajemnos¢ przetwarza sens profesjonalnej ustugi w katalizator umacniajqcy jej
odbiorce

Profesjonalisci stoja wobec wielkiego dylematu. Wiedza, ze ich kompetencije i status
moga spowodowac paralizujaca zaleznos¢. Wyzwanie polega na przetworzeniu sensu
profesjonalnej ustugi i korzystania z ich znawstwa, w transakcje, ktora umacnia klienta, czy
odbiorcg. Odpowiedzi dostarcza zasada Wzajemnosci. Jesli rachunek za profesjonalne ustugi

jest optacany Czasodolarami, praktyka zawodowa nie musi si¢ zmieni¢. Moze dziata¢ jak

XXVI Amerykanskie Stowarzyszenie Adwokatow
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katalizator. Przynajmniej porada fachowa nie musi by¢ rodzajem dominacji, powodujacej
paralizujace uzaleznienie.

Zwykle wyznaczenie optaty w Czasodolarach moze wzmocni¢ klienta dwojako.
Stanowi uznanie: jego czas 1 wysitek maja warto$¢ taka jak u profesjonalisty; ponadto, jesli
Czasodolary maja by¢ zarobione we wspdlnie ustalony sposob,

[148]
zaptata ustanawia partnerski uktad, dotyczacy wspolnego celu i werbuje don tak klienta, jak
1 fachowca.

Jesli nalezno$¢ jest optacana pienigdzmi, tego rodzaju taczno$¢ i partnerstwo nie
wystapi. Nie ma koniecznego zwiazku migdzy tym, co kupujesz i jak zarobile$ pieniadze na
zaptate. Jest to prawdziwe stwierdzenie dla wigkszosci zawodowych ustug: z dziedziny
prawa, medycyny, edukacji, terapii. Sytuacja zmienia si¢, gdy zawodowcy wyznaczaja oplatg
w Czasodolarach, pod warunkiem, ze Czasodolary maja by¢ zarabiane w sposob rozwijajacy
jakas wspdlna wizjg Swiata. W przypadku firmy Holland & Knight optata miata by¢
zarobiona w toku roznych inicjatyw rozwijajacych lokalna spoteczno$¢, organizowanych
przez klienta starajacego si¢ o ustugi prawnicze. Wspdlna wizja byla propozycja wynikajaca z
programu klienta, a nie adwokatow.

Zauwazmy, ze taka forma wspottworzenia nie wymaga od profesjonalistow, zeby
przestali nimi by¢. Prawnicy nie musza zosta¢ pracownikami spolecznymi, organizatorami
wspolnoty, czy ochotniczymi koordynatorami. Nie sa nawet zobowigzani zmienia¢ sposobu
wykonywania tego co robia. Wzajemnos$¢ po prostu stwierdza: wystaw rachunek, lecz w
Czasodolarach. Dla pracownikow, a przynajmniej praktykujacych prywatnie, niepotrzebne
jest zadne specjalne przeszkolenie. Wiedza zapewne, jak wystawia¢ rachunki za ustugi. W

tym przypadku wymiang migdzy sfera rynkowa i nierynkowa przetwarza koszt.

Lekcja 5. Wzajemnosc¢ zmienia sytuacje odbiorcy ustugi z ,,proszqcego o wsparcie”
w placqcego klienta

Prosta zmiana transakcji z aktu charytatywnego w transakcj¢ optacona Czasodolarami
zmienia relacj¢ prawnik — klient w sposob subtelny, lecz istotny. Ludzie z MANNA mysleli o
firmie jako o ptacacym kliencie, nie wahali si¢ zwraca¢ o pomoc w sytuacjach naglacych, czy
dawac¢ wytyczne co do pozadanych rezultatow 1 priorytetoéw, podobnie jak to czynig klienci

ptacacy dolarami.

Lekcja 6. Wzajemnosc¢ zmienia izolowangq transakcje wymienng w ciqg wzajemnych relacji
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Relacja ustanowiona przez honorarium od klienta r6zni si¢ od wigkszo$ci transakcji
charytatywnych. Gdy sprawa konczy si¢ dla klienta bez pienigdzy ksigge zamyka sig.
Zwiazek si¢ konczy, a teczki zostaja odestane do archiwalnego czys$cca. Inaczej dziej si¢ w
przypadku korporacji. Prawnicy nie uwazaja relacji za definitywnie zamknigta, gdy konczy
si¢ okreslone prawne postgpowanie, jesli klientem jest znaczaca korporacja. Przeciwnie,
podtrzymywanie 1 pielegnowanie tego zwiazku jest kluczem do lukratywnej praktyki.

Honorarium MANNA dla Holland & Knight otworzylo trwaly zwiazek, w ktérym
ludzie z firmy prawniczej czuli si¢ zaangazowani w zapewnianie biezacej opieki prawnej w
rozmaitych innych problemach miejscowej spotecznosci, ktore dotknely jej dzielnice.
Zachowanie prawnikow zmienito si¢: zaczgli ochotniczo prowadzi¢ lekcje w szkole, ktora
uratowali od zamkniecia.

[149]

Pozornie prosta, mechaniczna restrukturyzacja transakcji ustugowej w relacje ushug za
optate zmienita dynamike, dajac prawnikom nowe poczucie zakorzenienia w miejscowej
spotecznosci. Waszyngton D. C. Ma wigcej prawnikow przypadajacych na cal kwadratowy
niz jakiekolwiek inne miejsce na $wiecie. Sa to prawnicy uznawani i angazowani przez
korporacje i panstwa z catego $wiata jako doradcy prawni w sprawach politycznych, dla
wywierania wplywu na polityke i praktyki rzadu. Mimo to lokalna spotecznos¢
w Waszyngtonie, jego mieszkancy, sa nadal bezsilni, pozbawieni glosu i1 reprezentacji w
Kongresie i maja bardzo ograniczong autonomi¢. Rada Okregu Columbia, wybieralne
zgromadzenie ustawodawcze, nie moze decydowac o sposobie wydatkowania podatkow
ptaconych przez mieszkancow Okrggu Columbia. Ostatnie stowo ma Kongres. Okreg jest
jedna z ostatnich na §wiecie kolonii, zmagajacych si¢ z duzymi problemami w zakresie
edukacji, zdrowia, mieszkaniowymi, z AIDS, narkomania, przestgpstwami, trudnosciami
rozwoju gospodarczego i biedy. Posrdd takiej spotecznosci usadowit si¢ ten wielki koncentrat
swiatowych posrednikow wiadzy, z ktorych wielu szczerze pragnie przyczynic si¢ do
ulepszenia swojej spotecznosci. Jednakze nie istnieje polaczenie, nie ma mostu, brak
zakorzenienia. Mieszkancow dzieli przepas¢ od tych wielkich zasobow.

Ludzie z Holland & Knight znalezli bardzo prosta drogg, aby przerzuci¢ most nad
przepascia. Regularna praca charytatywna nie idzie, jesli zwiazek konczy sig, gdy dana
sprawa znajduje final. Ptaca czasodolarowa wyposaza klientow w poczucie, ze maja dostep
do wladzy, jako ptacacy klienci, upowaznienie do reprezentowania samych siebie wobec

reszty §wiata, maja zaangazowanego pot¢znego championa. Jesli nastgpuje ,,sptata”,
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pojedyncza transakcja moze si¢ rozwina¢ w trwate powiazanie, poszerzajace zakres ustug,
rodzaj czynnosci, okres zaangazowania si¢ 1 role uczestnikow.

Ten ostatni krok zapoczatkowuje przeniesienie wzajemnosci na inny poziom.
Przesuwa ja od $rodkéw do celéw, od wartosci strategicznych do warto$ci podstawowe;.
Wzajemnos$¢ jest przede wszystkim 1 nade wszystko trwalym zwiazkiem, a nie tylko
jednorazowa transakcja.

Ucieles$nia ona przesunigcie perspektywy od: ,, Ty, klient, potrzebujesz mnie” do
perspektywy wzajemnosci: ,,Potrzebujemy siebie nawzajem”. Powiedzenie: ,,To co krazy —
wraca” potwierdza przyczynowy zwiazek migdzy tym, co czynimy dla drugich i naszym

wlasnym losem.

Lekcja 7. Wzajemnosé organizuje relacje wspottworzenia miedzy sferami gospodarki
rynkowej i nierynkowej

Zasada: ,,JesteSmy sobie nawzajem potrzebni” odnosi si¢ do jednostek, grup i do
instytucji. Dotyczy tez w réwnej mierze stosunkow migdzy obszarami gospodarki rynkowe;j
1 nierynkowej, w konteks$cie wspoltworzenia. Obie potrzebuja siebie nawzajem. Jest to sekret
strategii win — win, ktéra maksymalizuje energig.

Ludzie z Holland & Knight to zrozumieli. Zaptata nie musi pojawiac si¢ w sposob
ciagly — lecz jest realna. Dlaczego ci ludzie to robia? Z poczatku nie robili tego ze wzgledu na
dochody zarabiane/otrzymywane w Czasodolarach. Nie oczekiwali, Zze to wptynie na ich
koncowy wynik — chociaz faktycznie tak sig stato. Jedna ze znacznych firm buchalterskich,
[150]
swiadoma warto$ci tego rodzaju inicjatywy dla spotecznego obrazu i stosunkow firmy,
przyjela od firmy Holland & Knight zaptatg w Czasodolarach, za prace ksiggowe zwiazane
z inng dzialalno$cia dobroczynna. Dzigki temu firma H&K zaoszczedzita ponad 8000
dolarow. Jeszcze wazniejsze byto to, ze H & K nie tylko co$ dawato. Dzigki tej transakcji
otrzymywato w zamian realng warto$¢.

Prawdziwym owocem bylo co innego niz pieniadze. Przede wszystkim morale firmy.
Zawod prawniczy z trudem godzi si¢ na czg¢sta rozbiezno$¢ migdzy ideatami, a swym
postepowaniem. Odbiciem tej ambiwalencji jest rotacja kadr prawniczych: koncowy wynik
finansowy jest niezno$nie dominujaca rzeczywistoscia. Wielu prawnikow zastanawia sig, czy
dokonali stusznego wyboru. Wigkszosci tych ludzi, do zawodu prawniczego nie przyciagaja
podniecajace emocje kieratu, generujacego wysoko ptatne godziny. Niektorzy nie zapomnieli,

ze pierwotnym impulsem byta che¢ ocalenia §wiata. A jesli nie, to przynajmniej w czasie
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przyje¢ i gdy wracaja do domu, do dzieci, chca méc moéwi¢ o spotecznych zaletach pracy
prawnika.

Po drugie, $cisle zwiazana z tym jest wartos¢ werbownicza roznych dobroczynnych
prac. Firma prawnicza moze zaoferowac tylko sprawnos$¢ intelektualng. Ubieganie sig o
najlepsze umysty w najlepszych szkotach prawniczych jest walka na $mier¢ i zycie.

W Holland & Knight rozumiano, ze rola pioniera nowego modelu dobroczynnego,
generujacego korzystny obraz firmy i stosunki z nia zakorzeniajace ja we wspoélnocie, pomoze
im zwerbowac najlepsze mozgi z Harward 1 Yale.

Po trzecie, ta inicjatywa byla po czg$ci stymulowana checia H & K odpowiedniego
wkroczenia firmy do Waszyngtonu. Istotne znaczenie miato, aby da¢ si¢ poznac¢ jako
znaczacy gracz. Rzucajaca si¢ w oczy dziatalno$¢ dobroczynna pomaga w osiagnigciu tego
celu.

Po czwarte, gdy firma prawnicza zglasza si¢ do przetargu o miejskie kontrakty,
pomocna jest reputacja cnot obywatelskich. Firmy prawnicze, ktore staraja sig o Sciste
doradzanie miejscowym wiadzom w miastach ze znacznymi mniejszosciami, wiedza, jak
wazny jest obraz i profil. Nie ma gwarancji, ze praca dobroczynna zapewni dobre interesy.
Jednakze chyba nie przypadkowo H& K wygratl kontrakt z zarzadem Okrggu Columbia na
przegladanie, badanie 1 usprawnianie catego systemu administracyjnego.

Po piate, uzyskanie nagrody za dobroczynna prac¢ od American Bar Association jest
nie do pogardzenia. Pewnie dlatego roczny raport firmy o dobroczynnych dziataniach
wyraznie wyrdznia si¢ sposrod materiatow do lektury, oferowanych klientom w firmowych
kuluarach. Pomaga to w rozpowszechnianiu nastawienia, jakie wzbudzaja typowe prawnicze

zarty.

Lekcja 8. Wzajemnosé stanowi podstawowq przestanke, strategie i imperatyw dla uzyskania
zgody na ponoszenie kosztow wspoltworzenia.

Wspottworzenie jako teza utrzymuje, ze gospodarka rynkowa potrzebuje udziatu
gospodarki nierynkowej: rodzin, odbiorcow $wiadczen, spotecznosci klientow. Dalej,
utrzymuje, ze rynek potrzebuje sfery nierynkowej, nie jako biernych konsumentow
dysponujacych sita nabywcza, lecz jako aktywnych wspottworcow.

[151]

Jednakze wspoéttworzenie kosztuje pieniadze. Uzywanie Czasodolarow zmniejsza

koszt generowania wspoltworzenia. Sa jednak rzeczywiste koszty: komputer, biuro, telefon,

materiaty, lokalne przejazdy, broszury.
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Podstawowym elementem wspottworzenia jest wzajemno$¢. Z definicji musi wynikad
z niej wspolnos¢. Potrzebujemy siebie nawzajem. To prawda dotyczaca nie tylko nas jako
jednostki, jako ludzi, ale takze organizacji i instytucji. Uznanie w petni zasady wzajemnosci
rodzi zaangazowanie, aby dostarcza¢ §rodki konieczne do sfinansowania wspottworzenia.

Wzajemnos$¢ jest wige jednoczesnie wartoscia podstawowa, imperatywem moralnym
1 podatkowym. Stanowi wazny przyklad, mocna przestanke dla udzielania trwalego wsparcia
finansowego. Nie ma wspottworzenia bez wzajemnosci. Zas jesli wspottworzenie jest istotne
dla efektywnosci organizacji, wynika z tego, ze zadna organizacja $wiadczaca ustugi
humanitarne nie moze twierdzi¢, ze jest zdolna osiagna¢ pozadane rezultaty, jesli nie moze
wykazac, ze poczynita odpowiednie przygotowania, aby wygenerowaé wspottworzenie. Ma
to nastepstwa dla struktury, obsady personalnej, programéw i budzetu. Organizacja
potrzebujaca wspottworzenia musi je wiaczy¢ jako koszt prowadzenia biznesu.

XXVII

Pierwszy przyklad - Elderplan

POTRZEBUJEMY SIEBIE NAWZAJEM

W ramach Elderplan, naprawienie ztamanego wieszaka do recznikow liczy
sie jako opieka medyczna.

Uszkodzony wieszak mogt sie przyczyni¢ do zlamania szyjki kosci udowej.
Osoba po amputacji mogta dostac sie do domu opieki, kosztujacego 35000
dolarow rocznie. Zamiast tego zostata telefonicznym konsultantem. Badania
wykazaty, Ze starsze osoby Zyjqce w izolacji sq mniej zdrowe i wymagajq
wiecej opieki medycznej niz ci, ktorzy angazujq sie w dziatania spoteczne.
Moze o tym zaswiadczy¢ uczestnik Elderplan — Rescigno. Od 1992 roku nie
chorowat na nic oprocz przezigbienia. ,,Jedynym powodem, ze jestem taki
zdrowy — mowi — jest to, Ze jestem tak zajety pomaganiem innym ludziom.” —

U.S. News & World Report, January 6, 1997

Model wspottworzenia zmienia definicjg¢ zdrowia, z czego$ co si¢ kupuje za pieniadze
w c0$, co ludzie czynia. — Jonathan Rowe, Money With Care Bulit in.*
Wspoltworzenie faczy wiasng korzys¢ z altruizmem na poziomie instytucjonalnym

1 profesjonalnym, podobnie jak Czasodolary stanowia polaczenie dla ciagéw indywidualnych

XXVl Plan na rzecz seniorow
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transakcji. Na wszystkich poziomach wzajemno$¢ stanowi wigz, lacznik migdzy obecnym
a przysztym zyskiem, migdzy dawaniem a braniem.

Gdy Mashi Blech spotyka si¢ z zarzadem Elderplan, zeby zobaczy¢, czy nalezy nadal
przeznacza¢ znaczne $rodki pienig¢zne na kontynuacjg programu, wychodzi z mnostwem
[152]
przekonujacych historii, wykresow 1 tabel 1 dlugich list nagrod, wyrazéw uznania
1 medialnych relacji — a wszystko to przektada si¢ na udziat rynkowy i zwigkszona

rentowno$¢ finansowa Elderplanu.

Owoce Wzajemnosci

Przede wszystkim wymienimy indywidualne oszczg¢dnosci. Sa w duzej mierze
anekdotyczne. Lecz anekdoty wypehniaja podatkowe segregatory. Jesli brak odpowiedniego
systemu wsparcia w domu, przedtuzaja si¢ pobyty w szpitalu, nawet jesli pacjent nie
potrzebuje juz opieki typu szpitalnego. Kazdy dzien pobytu skréconego dzigki programowi
czasodolarowemu oszcze¢dza Ederplanowi 1000 dolaréw. Uniknigcie jednego rocznego
pobytu w domu opieki stanowi oszczednos¢ 35000 dolarow.

Sa tez inne formy oszczednos$ci kosztéw. Jesli lekarstw nie przyjmuje si¢ regularnie
1 we wlasciwych dawkach, powstaja koszty. Jesli chroniczny stan chorobowy pogarsza sig,
im wczesniejsza interwencja, tym lepiej 1 tym mniejsze wydatki. Wizyty na oddziale
intensywnej terapii kosztuja; kosztuja pobyty w szpitalu. Monitorowanie stanu zdrowia
uczestnikow jest kosztowne. Program podjety w ramach pomocy seniorom Elderplan pod
nazwa ,,Jeden — drugiemu” obejmuje systematyczna obserwacje¢. Jest mndstwo opowiesci na
ten temat.

Podczas odwiedzin w Elderplan opowiedziano mi: ,,Mamy tu Vincenta, pomagajacego
starszemu me¢zcezyznie, ktory byt w cigzkiej depresji, zdradzal zamiary samobdjcze. Pewnego
roku poszedt z tym cztowiekiem do warsztatu samochodowego 1 zauwazyl u niego znaczna
poprawg nastroju po wyjsciu ze swego domu. Pozniej, zamiast spotkac si¢ z nim w jego
domu, posrod cieni przesziosci, spotykali si¢ w kawiarni. Czlowiek ten przestal mowic
o samobojstwie.”

Elderplan przetart nowe szlaki, pokazujac wspotdziatanie zwigzane ze zdrowiem,
ktore moga podejmowac nawet seniorzy niezdolni do opuszczenia mieszkania. Dobrym

przykladem sa dwie niedawne inicjatywy.
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Wzajemnos¢ promuje dzialania na rzecz zdrowia

Zaczelo sig od spotkania telefonicznych kolegow czasodolarowych. Wielu z nich od
lat zarabialo Czasodolary, porozumiewajac si¢ wzajemnie, ale nie znali si¢ osobiscie.
Spotkanie bylo wydarzeniem emocjonalnym. Nie mozna zobaczy¢ przez telefon, jak 1zy
naptywaja do oczu. A u$miech na twarzy przekazuje co$ nie do wystowienia.

Drugie wydarzenie wymagato duzego wysitku organizacyjnego. Parg tuzinow
starszych seniorow, niezdolnych do opuszczania swych mieszkan, podj¢to czasodolarowy
projekt zaopatrzenia domu opieki nad seniorami w dwie rzeczy, ktorych bardzo potrzebowali:
wyszywane okrycia na nogi, zeby nie zigbty w czasie pobytu na wozkach i specjalne torby na
zakupy, ktore mozna by przewiesi¢ przez porgcz czy oparcie krzesta, ze wszystkimi
przedmiotami, ktérych mogli potrzebowaé. Kazdy z wykonawcow otrzymat fotografie
1 biografi¢ mieszkanca domu seniora, dla ktorego miat wykonac te rzeczy.

Trzeba bylo trochg¢ pojezdzi¢ busami, sanitarkami, korzysta¢ z pielegniarek
1 pomocnikow, zeby wszyscy mogli sig spotkac¢. Lecz rados¢ na twarzach os6b na wozkach

1 uwigzanych w mieszkaniach seniorow, ktorzy tego wieczoru wreczali swoje recznie
wykonane dary, byta elektryzujaca. Magiczne podniesienie na duchu: obaj zyskiwali nowego
przyjaciela. Uwigzani w domu seniorzy nie mieli czasu, zeby si¢ nad soba uzalac.

[153]

Dawali co$ przydatnego i docenianego — i dysponowali o tyle wigksza sprawnoscia od tych,
ktérym pomagali. Mashi Blech, czula marzycielka, ktora to wszystko spowodowatla,
postanowita wymysli¢ co$, co ludzie w domu opieki mogliby zrobi¢ dla drugich, jako
potwierdzenie ich wlasnych mozliwo$ci dawania mitosci 1 Swigtowania zycia.

Jest tu Dorothy Gochal, jedna z pierwszych cztonkow Elderplan, ktora zwerbowano
jako rowiesniczego doradcg dla innych senioréw. Ttumaczy: ,,Ludzie [w moim wieku] nie
chca mowi¢ do dziewczyny okoto trzydziestki o $mierci swojego mgza.” Zanim nie pojawit
si¢ Elderplan, Dorothy myslata, Ze nie ma nic do zaofiarowania. Mashi Blech wyraza to
inaczej: ,,Nie da si¢ wynaja¢ nowego najlepszego przyjaciela, nie mozna kupi¢ kogos,

z ktorym mozna by porozmawiaé przez telefon, gdy boisz si¢ operacji.”

Obecne badania dokumentuja, ze obecno$¢ depresji i zwiazanych z nig problemow
psychicznych stanowi gldéwny powo6d znacznej ilo$ci wizyt lekarskich. Praktycy, akademicy
1 badacze sa zgodni, ze w jednej trzeciej do potowy przypadkow trafiajacych do lekarzy
obecny jest czynnik zwigzany ze zdrowiem psychicznym. Ukazuje si¢ coraz wigcej
przekonujacych dowoddw, §wiadczacych o dodatnich skutkach ochotniczego zaangazowania

dla ogo6lnego dobrostanu i nawet dlugowiecznosci. W listopadowym wydaniu z 1999 roku
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Harvard Men’s Health Watch ukazato si¢ podsumowanie szeregu badan nad zwiazkiem
depresji z atakami serca, zawalami i zgonami. ,,Prawdopodobienstwo $mierci z powodu
choroby serca m¢zczyzn z niedawnym epizodem depresyjnym bylto 1,75 - krotnie wigksze niz
w grupie tych, ktorzy nie mieli depresji.” Inne badania sugeruja, ze depresja podwyzsza
ryzyko zawatu o 66 procent, a prawdopodobienstwo wystapienia nadci$nienia — o 80 procent.

Pacjenci potrzebujacy zainteresowania zabieraja czas; czas to pieniadz. Nawet gdyby
nie bra¢ pod uwage innych czynnikéw, seniorzy maja wyboér, w jaki sposob zdobywaja
zainteresowanie:

Moga sta¢ si¢ hipochondrykami albo moga przytaczy¢ si¢ do ruchu ,,Jeden —
drugiemu”, skorzysta¢ z telefonicznego bingo, zgadywanek, klubu spacerowego, z pociechy
w zalobie i1 z obecnosci sasiadow, ktérzy umieja naprawi¢ cieknace krany. Gdy Elderplan
otrzymywat swa Prezydencka nagrodg Point of Light Award, towarzyszace wyliczenia
wykazywaty, ze 400 uczestnikéw wniosto ponad 4000 godzin ustug dla drugich.

Wzajemnos¢ buduje udziatl w rynku

Jeszcze inng korzyscia ze sponsorowania organizacji jest dobra reklama, przekladajaca
si¢ na udziat rynku..

Nowy Jork jest trudnym srodowiskiem dla organizacji na rzecz utrzymywania
zdrowia. Elderplan jest dos¢ mata rybka, ptywajaca w wodzie peinej rekinow. Mimo to
uzyskal w nowojorskim rankingu pierwsza lokatg w calej stawce konkurujacych organizacji,
zajmujacych si¢ pomoca zdrowia. Systematycznie zgarnial najbardziej liczace si¢ nagrody: od
Gubernatora, United Way, American Association, American Society of Aging, The Points of
Light Foundation po Corporation for National Service.

Jednak tym co powodowalo najwigkszy entuzjazm wydzialdow marketingu,
[154]
czyniac z nich zawolanych zwolennikoéw Czasodolarow, byt staty strumien bardzo
ogladanych relacji w mediach, ktory zapewnia wiarygodno$¢ znacznie wigksza niz
najbardziej wymyslne i zr¢czne kampanie reklamowe. Trudno bytoby przebi¢ list¢ publikacji
z ostatniej dekady: The Donahue Show, Inside Edition, Christian Science Monitor, Parade
Magazine, Modern Maturity, To?? Today Show, US News and World Report, National Public
Radio, PBS Livelihood, The Wall Street Journal, The New York Daily News i Washington
Post.

Trudno o lepsze public relations. To one staty si¢ fundamentem dla ekspansji

Elderplanu od Brooklynu do Manhattanu, Queens 1 Staten Island.
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Wreszcie jest jeszcze problem okresu cztonkostwa. Normalnie organizacje
prozdrowotne maja duza rotacj¢. Program ,,Jeden — Drugiemu” w ramach Elderplan szczyci
si¢ najdtuzszym okresem czlonkostwa. Ma to krytyczne znaczenie dla kazdej takiej
organizacji. Don Kasle, dyrektor Elderplan méwi: ,,Nasze wydatki sa bardzo skromne jak na
to, co osiagamy. Jesli musimy kupi¢ parg talii kart do bingo, to duzy wydatek. Mogliby$Smy
prowadzi¢ t¢ organizacjg robiac tylko to, co daje zysk, ale $miato moge powiedzie¢, ze
wypadliby$my z tego biznesu, bo nic by nas nie odrézniato od gigantow przemystowych i nie
mogliby$my konkurowaé. W Elderplan rozumiemy zasadnicze znaczenie wzajemnosci:
Potrzebujemy siebie nawzajem”.

Co znaczy dla nas zrozumienie, ze wbudowywanie wzajemnosci do transakcji, do
profesjonalnej praktyki, do naszych uprawnien, do dziatan charytatywnych, ochotniczych jest
koniecznoscia? Dla oséb odpowiedzialnych za udzielanie pomocy nieuwzglednienie tego

imperatywu moze oznacza¢ niepowodzenie i daremnos$¢ naszych najwigkszych wysitkow.

Rozdzial 16

Wzajemnos$¢: Punkt widzenia sprawiedliwosci spolecznej

Historia tonqcych dzieci
Pierwsza kobieta widzqc dzieci unoszone przez rzek,e stara sie
wyciqgnqc ich tyle, ile sie da; lecz mniej udaje sie, niz nie udaje
sie uratowac. Druga kobieta decyduje sie uczyc¢ dzieci ptywac,
zeby sie mogly same uratowac. Trzecia kobieta decyduje, ze
jedynym sposobem uratowania wszystkich dzieci jest
znalezienie glupka, ktory je wrzuca do wody i przerwanie tego u

zrddta. (opowiedziata Jennifer Gordon)

Ta opowies¢ nie jest o Czasodolarach. Jest o tym, co si¢ dzieje, gdy domaganie si¢
wzajemnosci czyni z klientow centrum akcji; A dzieje sig tak, Zze nie mozna ich zatrzymac.
W dos$¢ zamoznych dzielnicach na Long Island wielu imigracyjnych pracownikow

spotykaty réznego rodzaju niegodziwosci; bywali bici, przeciazani, wykorzystywani
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seksualnie w restauracjach przez szeféw, grozacych, ze moga spowodowac ich deportacje,
jesli sig beda skarzy¢. Miewali napady nudnosci, oslepiajace bole glowy 1 wysypki na catym
ciele, pracujac bez ochron z trujacymi chemikaliami w wytworniach, ktore znikaja z dnia na
dzien, unikajac kontroli.

Przewoza $mieci, przekopuja trawniki, nie otrzymujac ptacy za tygodnie, a nawet
miesigce pracy. Nie sa to jakie$s odosobnione przypadki. Stanowia skladnik systemu wyzysku,
typowego dla podziemnej gospodarki.

Wtedy pojawila si¢ Jennifeer Gordon, doktor praw, ze strategia prawnego
zados¢uczynienia, opartego na wzajemnosci. Jennifer Gordon nie jest typowa absolwentka
prawa z Uniwerystetu Radcliffe — Harvard. Wiedziata oczywiscie o szerzacym si¢ bezprawiu.
Wiedziata tez jednak, ze zwykle zapewnienie uslug prawnych nie moze by¢ wlasciwa

odpowiedzia.

[156]

Za pomoc placi¢ naukq o wltasnych prawach

Jennifer byla przekonana, ze ostatecznie, aby zaszty zmiany, ludzie powinni poznac
1 dochodzi¢ swoich praw. Dlatego od poczatku od klientow zwracajacych si¢ o pomoc
wymagano wkladu z ich strony. Cena nie byta wygoérowana — podstawowym wymogiem
uznania za klienta byt udzial w dziewigciotygodniowym kursie prawa pracy, prawa
imigracyjnego i organizowania si¢. Kazdy potencjalny klient dowiadywat sig, ze
zatrudniajacy nie ma prawa wstrzymywacé zaplaty, musi placi¢ za nadgodziny, nie moze
grozi¢ uszkodzeniem cielesnym, nie moze zwalnia¢ z pracy w odwecie za domaganie si¢
naleznego wynagrodzenia. Uczy sig ich, jak przedstawia¢ swoje racje w czasie przestuchan.

Jennifer Gordon nie mowi o wzajemnosci, wspottworzeniu czy o Czasodolarach.
Zamiast tego opowiada swoja historig¢ o dzieciach unoszonych przez rzekg i co trzeba zrobic,
zeby je uratowaé. Zna ograniczenia indywidualnego protestu w obronie wlasnej sprawy i wie,
jaka przeszkoda jest brak kwalifikacji. Podejmuje dziatanie...

Jennifer jest prawnikiem. Ma prawo wystepowania na drog¢ sadowa i1 czyni to.
Zglasza pozwy 1 wygrywa. Jednakze dla niej jest to moze najmniej wazne osiagnigcie
w ramach projektu ,,Miejsca Pracy”. Wazniejsze jest, co czynia klienci i co juz uczynili. Sa to

nie — obywatele, osoby bezsilne. Nie maja prawa gtosowania i pieni¢dzy. Przeciez dzigki
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poznaniu swoich praw, organizowaniu si¢ i poswigceniu czasu na udziat w pikietach,
demonstracjach 1 przestuchaniach sadowych faktycznie osiagngli uchwalenie najsurowszego
ustawodawstwa, chroniacego prawa pracownikoOw do zaptaty. Ustawa ta zostata podpisana
przez gubernatora Pataki, uwazajacego si¢ za konserwatywnego republikanina. Podnosi ona z
25 do 200 procent karg dla zatrudniajacych, ktorzy wielokrotnie nie placa swym
pracownikom 1 traktuje wielokrotne nieptacenie za praceg jako cigzkie przestgpstwo, a nie

wykroczenie.

Zorganizowanie lepsze ni; pojedyncze wystqpienia

Projekt ,,Miejsce pracy” werbowat klientow do roli wykraczajacej poza obrong tylko
wlasnych interesow. Doprowadzono tez wraz z klientami do zatozenia pierwszej
pracowniczej spotdzielni projektowania zieleni. Ci sami klienci przeprowadzili kampani¢ na
rogach ulic, ktora doprowadzita do ponad 30 - procentowego wzrostu wynagrodzenia.
Podstawowa zasada funkcjonalng organizacji stworzonej przez Jennifer Gordon byta
wzajemnos¢. Ta szczegdlna profesjonalistka rozumiata przestanie: ,,Potrzebujemy siebie
nawzajem.. Wiedziala, z czego zbyt mato zawodowcow zdaje sobie sprawe, ze czasami w
realizacji zadan prawa to, czego moga dokona¢ klienci jest znacznie bardziej efektywne niz
wszystko, czego moga dokona¢ sami prawnicy. Udato si¢ jej zaprzac wzajemnos$¢ do pracy.

Klienci moga wysledzi¢ ghupka, ktory wrzuca dzieci do wody. To nie wymaga
specjalnych kwalifikacji — chyba znacznie mniej treningu niz wyciaganie dzieci z wody czy

uczenie ich ptywania.

Wzajemne wsparcie — koszty

Jedna z podopiecznych Jennifer przeniosta si¢ do Miami. Tutaj potaczyla oryginalna
strategig ,,Miejsca Pracy” z Czasodolarami dla stawienia czola
[157]
roznym sposobom seksualnego wykorzystywania i molestowania w domu i w pracy kobiet
pochodzacych z Karaibéw i Srodkowej i Poludniowej Ameryki.

Wszyscy klienci placa czasem. Zobowiazuja si¢ do zarabiania Czasodolarow réznymi
sposobami ,jak towarzyszenie innej kobiecie na obowiazkowe przestuchanie, podwiezienie
innego uczestnika na spotkanie, napisanie listu do urz¢dnika administracji, spotkanie
z urz¢dnikiem, uczestniczenie w pikiecie, dzielenie si¢ z innym cztonkiem osobistymi

doswiadczeniami z procesu sadowego.
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W przeszto$ci prawna reprezentacja byta wylacznie zastrzezona dla prawnikow
1 technikow prawniczych i paraprawniczych. Stanowi ona typowy monopol, czerpiacy zyski
z nieobecnos$ci konkurencji, metodycznie podtrzymujacy ograniczenie podazy. Wzajemnos¢
moze poprawic¢ praworzadnos$¢ — poprzez werbowanie i szkolenie klientow do osobistego
wystepowania we wlasnym imieniu, poprzez mobilizowanie do dziatan grupowych, za$
dopuszcza¢ odwotywanie si¢ do korzystania z formalnego prawniczego zastgpstwa w
ostatecznosci, gdy wszystko inne zawiedzie.

Znaczenie placenia pozapieni¢znego wydaje si¢ uchodzi¢ uwagi wigkszo$ci
zawodowych dziataczy opieki spotecznej. Przeciwstawiaja si¢ oni temu w sposob
wykluczajacy racjonalng argumentacj¢. Doprowadzenie do szerszego zrozumienia,
zaakceptowania
1 przyswojenia tej lekcji mogltoby doprowadzi¢ do zmiany paradygmatu. By¢ moze twarda to

bedzie nauka.

ZMIENIANIE PROFESJALNEGO PARADYGMATU
Stephen Covey opowiada $wietna histori¢ z Proceedings, czasopisma Instytutu

Morskiego, dla wyjasnienia, co rozumie przez zmiane paradygmatu.?

Pancernik wyphynat w ¢wiczebny rejs. Po paru dniach statek wszedt
w diugo utrzymujqcq sie mgte. Nagle, z dala, za prawq burtq pojawito sie

swiatto. Zdawalto sie zbliza¢ do statku po kursie grozqcym zderzeniem.

Kapitan nakazat sygnaliscie: ,, Powiedz im: jesteSmy na kursie zderzenia.

’

Radze zmienié¢ kurs o 20 stopni.’

’

Nadeszta odpowiedz: ,, Radze, zebyscie wy zmienili kurs o 20 stopni.’
Kapitan: ,, Powiedz im, jestem kapitanem, zmiencie kurs o 20 stopni.”
,,Jestem matem drugiego stopnia — blyskato. - Lepiej wy zmiencie kurs o 20

)

stopni.’
Kapitan wsciekt sie. Wyplut: ,, Sygnalizuj, jestem pancernikiem. Zmien kurs o

20 stopni.”

Tamten odbtyskat: ,, Jestem latarniq morskq”.
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Zmienilismy kurs.
Covey powiada: To byta zmiana paradygmatu.
Wspottworzenie przedefiniowuje zwiazek migdzy §wiatem nierynkowym,
[158]
a gospodarka rynkowa, pomigedzy profesjonalistami a klientami. Pomys$lmy o

Wspottworzeniu jako o latarni morskiej, ustawionej na terra firma™*"™"

, osadzonym w
rodzinach, w miejscowej wspolnocie i w spoteczenstwie obywatelskim. Wzajemnos¢ to
sygnatl, ktory §wiat nierynkowy wysyla, Zzeby spowodowac¢ zmiang paradygmatu. Jesli
profesjonalisci, agencje

1 sponsorzy zrozumieja komunikat, zatrzymaja jednostronne transakcje, przestana podkresla¢
hierarchi¢ 1 zmienia kurs tak, ze ich kursy doprowadza ich do zamierzonego celu. Moze
naucza si¢ tego, co tamten kapitan: ze czasem hierarchia, status, a nawet naga sita moga nie
mie¢ wptywu na rezultat. Kapitan ustyszal to i podjal dziatanie dopiero, gdy zdal sobie
sprawg, ze nie ma wyboru. Moze 1 my tez go nie mamy.

Jesli myslimy o $wiecie nierynkowym jako o fundamencie 1 wspottworzeniu jako latarni
morskiej, probujacej pokierowa¢ do bezpiecznego portu pancernika spotecznej polityki,
handlowe trawlery i nie zarobkowe todzie, wéwczas wzajemno$¢ stanowi sygnat wysytany
przez klientow, przez spotecznos¢, przez obywatelskie spoteczenstwo. Mowi on: Bez
wzajemnosci bedziecie plqtac sie stabnqc. Osiqdziecie na mieliznie.

Klienci i miejscowe spotecznos$ci wszystko to juz widzieli po tysiackro¢: wysitki w
najlepszych intencjach z rozpedem osiadaly na mieliznie, rozbijaty si¢ na skatach. My
wszyscy — ustalajacy polityke, zawodowcy w opiece spotecznej, podatnicy, ludzie troszczacy
si¢ o innych, powinni$my liczy¢ si¢ z ograniczeniami sposobow realizacji réznych spraw, gdy
pelna para pedzimy, dajac z siebie wszystko 1 jako$ trafiamy donikad. Komunikaty nadchodza

réznymi drogami.

Komunikat 1: Zmien kurs. Zbyt czesto pierwszq odpowiedziq jest odrzucenie komunikatu,
jako wyrazu niewdzigcznosci czy nieodpowiedzialnosci.

Wielu oddanych, cigzko pracujacych, nie optacanych odpowiednio fachowcow
przyzwyczaito si¢ spotykac z obojgtnoscia, wrogoscia 1 niewdzigcznoscig. Klienci w
potrzebie powiedza wszystko co trzeba, aby otrzymac¢ pomoc; a potem cos si¢ wydarza.
Klienci nie pokazuja sig, nie robia tego co powinni. Wydaje sig, ze nie cenig sobie pracy

wykonywanej przez zawodowych dziataczy. Trudno to znie$¢ profesjonali§cie, jego pensja

XXV twardym gruncie -Hac.
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zaledwie starcza na zwiazanie konca z koncem, gdy ro$nie ilo$¢ pracy do wykonania, z
przedtuzajacymi si¢ godzinami pracy, a jego zycie prywatne kuleje. Szczegdlnie irytujace jest
to dla kogos, kto swiadczy swoje ustugi za darmo, gdy robi co$ z mysla, ze klient powinien to
doceni¢. Lecz placisz tg ceng. Tolerujesz poczucie braku uznania, czy elementarnego
szacunku, bo jeste$ oddany sprawie i zaczynasz mysle¢, ze to po prostu takie miejsce. Sygnat

brzmi: zmien kurs. Dla zawodowych dzialaczy przestanie to na ogét nie ma sensu.

Komunikat 2: Zmien kurs; i znow ludzie na kierowniczych stanowiskach odrzucajq
przestanie stwierdzeniem: Jak Smiecie podawacé w wqtpliwos¢ nasze motywy?

Niezaleznie od tego, co czynia agencje 1 zawodowcy w opiece spotecznej, problemy
zdaja si¢ narasta¢. Nigdy nie starcza pieniedzy. Wigkszo$¢ ludzi angazuje si¢
[159]

w zawody czy prace zwiazane z humanistyczna stuzba, w nadziei poprawy sytuacji. Rychto
dochodza do wniosku, ze tong w papierkowej robocie, ze ich caly czas pochtaniaja spotkania,
1 ze wigkszo$¢ czasu spedzaja na pisaniu sprawozdan.

Sygnat: Zmien kurs nasila sig. Jesli wykonujesz pracg charytatywna, oskarza sig ciebie,
ze noblesse oblige. Jesli jeste$ profesjonalista w opiece spotecznej, zarzuca sig ci
powodowanie uzaleznien. Jesli prowadzisz program zasitkowy, mowia ci, ze nagradzasz ludzi
za to, ze maja problemy. Nie mozesz zwycigzyc¢.

Nalezy zauwazy¢, ze nieefektywno$¢ moze stanowié przestanie i moze powinnismy je
uwzgledni¢. Nadawca komunikatu moze by¢ tylko matem drugiego stopnia albo kim$
znajdujacym si¢ jeszcze nizej w hierarchii grupy — klientem. Jednakze to nie znaczy, ze
mozemy sobie pozwoli¢ na zignorowanie komunikatu:Pporzuc jednostronne transakcje.

Czasem sygnal moze dochodzi¢ nawet wraz z wyjas$nieniem: ,,Transakcje jednostronne
sa samobojcze; skupiaja si¢ na brakach, a nie na silnych stronach.” Czasem wiadomo$¢
przychodzi jako rozws$cieczajace pytanie: ,,Co dla mnie ostatnio zrobite§?”

Znamy ten rodzaj zniechgcenia: ,,Dlaczego tamten statek nie zawraca? Dlaczego nie
odpowiada?” Nie zdajemy sobie sprawy, ze jest latarniag morska. Przetykamy dumg i nie
zmieniamy kursu. Wzajemno$¢ - a co to takiego? Robimy, co mozemy. Naprzod! Na

spotkanie $mierci.

Komunikat 3: Zmien kurs bo utoniesz. Decydenci odpowiadajq: to juz slyszelismy.
Jesli rzecz dotyczy naszej posady lub finansowania naszej agencji, bedzie przyciagaé

nasza uwage. JesteSmy naprawde pewni, ze my 1 nasza organizacja pomagaliSmy wielu
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ludziom, dajac z siebie wszystko, na co nas bylo sta¢. Czujemy si¢ osamotnieni, ze zbyt
matymi srodkami 1 pozbawieni jakiegokolwiek uznania.

Ztoscimy si¢ na media. Ich uwage przyciaga tylko to, co si¢ nie udaje. Reporterzy nie
pojawiaja si¢ 1 nie ma kamer telewizyjnych, gdy masz dobre wiadomosci. Gdy za§ wzmagaja
si¢ ataki na twoja agencje, gdy fundusze podlegaja cigciom, gdy eliminuje si¢ dobre
programy, dziwimy sig, dlaczego brakuje publicznego wsparcia, nie wida¢ zwolennikoéw
$miato podjetej przez nas pracy.

Jesli mamy za soba do$wiadczenia z kryzysami finansowania, jesteSmy pewni, ze
mozemy zignorowa¢ komunikat. Juz miewali$my kryzysy. Wiemy, Ze i ten minie. Wracamy
wigc do zwyktej codziennej roboty. Jednak czasami zastanawiamy si¢: gdzie wojska?
Dlaczego ludzie i miejscowe spotecznosci, ktorym pomagaliSmy, nie chca wystapi¢ w naszej
obronie?

Ostatnig rzecza na $wiecie, ktora chcieliby$Smy ustysze¢, jest komunikat z morskiej
latarni Wspottworzenia: jednostronne transakcje prowadzq do kleski na wlasne Zyczenie,
podporzqdkowujq innych, tworzq uzaleznienia. Powodujq niezmiennie kombinacje
wyobcowania, frustracje i bezbronnosé.

[160]

Brak wiaczenia czynnika wzajemnosci do agencyjnej praktyki skutecznie pozbawia dana
agencj¢ jej programu a jej misj¢ zwolennikdéw, ktorzy mogliby za nig walczy¢. Trzeci
komunikat moze by¢ ostatnim: Zmien kurs.

Niektorzy moze sa gotowi go postuchaé. Niestety, w ostatnich latach niektdrzy tego nie

zrobili.

NIEMAL FATALNE ZDERZENIE

Od 1994 do 1997 roku wyruszylem na kampani¢ dla wprowadzenia zasady wzajemnosci
do serca narodowych programow ustug prawniczych. Zupeta klapa.

Nie trzeba byto by¢ wrozka, zeby przewidzie¢, iz program ustug prawniczych moze
mie¢ klopoty, gdy wtadza przesungta si¢ na prawo i w Kongresie, w 1994 roku, kontrolg
przejeli przeciwnicy ushug prawniczych. Prawde mowiac program klopoty mial — lecz
przedtem Amerykanskie Stowarzyszenie Adwokatow zdotalo zapewni¢ sobie w Kongresie
wystarczajace poparcie dla jego ochrony. Dopiero gdy Newt Gingrich wyselekcjonowat ten

program do zamknigcia, szanse na przetrwanie byty kiepskie.
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Glowni stratedzy 1 przywddcy ruchu réwnego dostepu do sprawiedliwosci sadzili, ze
wystarczy zwykla mobilizacja dla poparcia adwokatury na poziomie lokalnym 1 narodowym.
Mowili, ze bedzie to trudne, ale to tylko sprawa przeszukania swoich kontaktow i twardej
pracy; zwykta bitwa skonczy si¢ w zwyktly sposob. Moja krysztatowa kula méwita mi co
innego. Wezwatem wigc do strategii werbowania klientéw programéw ustug prawniczych
jako wspottworcow.

Metoda byta prosta: uzycie tej samej struktury czasodolarowych honorariow, ktora
sprzedatem firmie Holland&Knight. Po wyjsciu klient pdjdzie do swej lokalnej rady klientow,
aby ,,zaptaci¢” honorarium, pomagajac innym. Rezultat bylby ,,politycznie poprawny” dla
konserwatystow: ubogi klient bedzie ptacit; biedni ludzie byliby zaangazowani
w samopomoc. Jednakze bylby jeszcze inny rezultat, nie tak oczywisty: Zywotna rada
klientow, czy jaka$ alternatywna organizacja, majaca oparcie w miejscowej spotecznosci,
istniataby w kazdym stanie, z silna baza czlonkowska i motywacja do obrony programu, ktory
zajmowalby si¢ generowaniem ciagtego strumienia klientow — cztonkéw funkcjonujacych
jako pracownicy czasodolarowi.

Grupy spoteczne, do ktorych si¢ zwracatem, reagowaty bardzo entuzjastycznie. ,,Tak -
mowili -chcieliby$my, zeby nam wyznaczono honorarium w Czasodolarach. Datoby nam to
faktyczna mozliwo$¢ wypowiadania si¢ w sprawie priorytetow i korzystania ze srodkow.”
Gdy dochodzilismy do koncowych zalecen i postanowien, na czele listy byla wzajemnos¢.
Placenie za ustugi prawnicze Czasodolarami bylo ch¢tnie akceptowane przez grupy
klienckie; chcieli tego.

Nie byto jednak wsparcia ze strony prawnikéw i1 kierownikow programow, z jednym
wyjatkiem- programu California Rural Legal Assitance™*™. Napisatem do szefa National
Legal Aid and Defender Association™*; bez odpowiedzi. Probowalem urzadzi¢ warsztaty
albo spotkanie dyskusyjne na dorocznej konferencji; nic z tego nie wyszto. Opublikowaltem
w prestizowym Yale Law Journal powazna pracg pod tytutem ,,Reinventing Poverty
Law™ [161]
przedstawiajac calq strategig; ghucha cisza.

Przewidywana przez mnie walka nadeszla i - przeszta. W ostatniej chwili bohaterskie
wysitki zorganizowanej adwokatury 1 organizacji prawnych ustug, finansowane dla lobbingu
na rzecz programu, z trudem uchronity go przed upadkiem. Finansowanie zmniejszono

o ponad 33 procent. Prawnicy uczestniczacy w programie zostali po §winsku skrgpowani

XXIX K alifornijski Program Pomocy Prawnej dla Wsi
XXX Narodowe Stowarzyszenie Pomocy Prawnej i Obroficow
XXXI Ponowne odkrywanie prawa dotyczacego ubdstwa
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mnostwem ograniczen, ktdrych nie zaakceptowaltby zaden prawnik reprezentujacy
przedsigbiorstwo czy bogatego klienta.

Restrykcje praktycznie wypatroszyty program, wyszczegodlniajac, jakich przypadkow
prawnicy nie mogliby rozpatrywac , na jakim forum mogliby wystgpowac, jakie apelacje
bytyby dla nich dostgpne i jakie taktyki mogliby stosowac.

W moim umysle tkwit brutalny fakt. W ramach tego programu udzielono pomocy
przeszto 3 milionom ludzi rocznie w ciaggu 33 lat. To okoto 100 miliondw gospodarstw
domowych. Pomimo to, w skali ogélnonarodowej nie pojawit si¢ ani jeden klient dla obrony
programu. Klienci po prostu w ogoéle nie zabierali glosu.

Brak wiaczenia wzajemnos$ci oznaczal, ze nie udato si¢ prowadzi¢ sprawy w taki
sposoOb, aby uzyska¢ zwolennikow sprawiedliwosci. To byto okropne. Dziato si¢ to w czasie,

XXXII

gdy Corporation for Public Broadcasting stoczylo 1 wygrato blyskotliwa kampanig
0 przetrwanie.

W odroéznieniu od Stowarzyszenia Ustug Prawniczych, potrafili odeprze¢ rownie
jadowita napas¢ w Kongresie, dzigki zmobilizowaniu zwolennikow sposréd stuchaczy,
z ktorymi utrzymywali staty kontakt.

Biorac pod uwagg zastugi, program ustug prawniczych miat przynajmniej takie same
przestanki, aby si¢ utrzymac. W ciagu paredziesigciu lat udawato sig ogranicza¢ urzedowe
bezprawie, kontrolowa¢ maltretowanie dzieci i matzonkow, hamowac arbitralne cigcia
w tak krytycznych programach dla podtrzymania zycia, jak Medicaid™*", program bondw
zywnos$ciowych, zasitki z opieki spotecznej i dla niepelnosprawnych.

Preambuta do Konstytucji mowi: ,,Dla ustanowienia sprawiedliwosci”, jako o gldwnym
powodzie utworzenia panstwa. Kontrakt z Ameryka Newta Gingricha prébowat wymazac t¢
klauzulg z wezedniejszych ustalen. Prawie mu sig to udato. Wielu powiedziatoby, ze
zwycigzyt.

Nikt nie moze zapewnic, ze stosunki z klientami 1 ich grupami, oparte na wzajemnosci,
datyby lepsze wyniki. Nigdy wzajemno$¢ nie otrzymata szansy wykazania, jakie mogtaby da¢
efekty. Mozliwe, Ze nic nie odwrocitoby losu — albo sprowokowaloby to jeszcze wigkszy
1 trudniejszy do pokonania sprzeciw. Jednakze w tym samym roku miatem okazjg sprawdzi¢
silg, z jaka wzajemno$¢ pomaga uzyskiwaé zwolennikow sprawiedliwosci, cho¢ w mniejsze;j
skali 1 na innej scenie.

GDY WZAJEMNOSC DZIALALA JAK NALEZY

XXX Przedsigbiorstwo Publicznego Radia i Telewizji
XXXIl Rzadowy program opieki medycznej dla 0sob o niskich dochodach
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Byta to kwestia zycia lub §mierci szkoly prawniczej, w ktorej uczeg; Okregowej Szkoty
Prawa, Kolumbijskiego Uniwersytetu. Jest ona kontynuacja Antioch Law School, prawniczej
uczelni, ktora staratem si¢ uratowac, gdy mialem atak serca. Szkota ta przeszta na wtasnos¢
miejscowej spotecznosci
[162]

1 zostala zarejestrowana jako publiczna szkota prawnicza, oparta na narodowym kapitale.

Zorganizowano ja na wzor modelu medycznego. Szkoty medyczne maja ,.kliniki
dydaktyczne”; ta szkota posiadata dydaktyczna firme, Swiadczaca ustugi prawnicze tysiacom
mieszkancoOw w niektorych najbiedniejszych dzielnicach okregu. Jej misja byta jednakowa
sprawiedliwos¢ 1 otwarcie prawniczych kregdw zawodowych na obstuge grup ludnosci, ktoére
poprzednio nie mialy prawnej reprezentacji.

Wecezeéniej tego roku, w przewidywaniu bitwy o przetrwanie, poszukiwatem dla
prawniczej kliniki jakiej§ misji 1 zatozylem tego roku nowa klinike, dla rozwoju miejscowe;j
spotecznosci, ktora miata pomagac potrzebujacym grupom lokalnym. W jej ramach
rozpoczgliSmy programy czasodolarowe w Kosciele Baptystycznym New Bethel, gdzie
pastorem byt Walter Fauntroy, na osiedlu Kimi Graya Kenilworth — Parkside i w r6znych
publicznych instytucjach zajmujacych si¢ mieszkaniami ??dla seniorow.

W latach 1995 — 1996 okreg Columbia przezywat bardzo cigzki kryzys finansowy.
Czasopismo The Washington Post 1 paru wybitnych cztonkéw Kongresu upatrzyly sobie
szkotg prawna do skreslenia calej subwencji. Burmistrz niczego nie obiecywat. Przetrwanie
szkoty prawniczej byto mato prawdopodobne w czasie, gdy obcinano fundusze na programy
dla bezdomnych, szkolenia zawodowego, pomocy medycznej dla 0os6b z matymi dochodami,
opieki zastgpczej dla dzieci i mieszkaniowe. Cigcia dotknely wszystkie wydziaty i budzety.

Finansowanie publicznej szkoty prawniczej w miescie z pigcioma fakultetami prawa
(Howard, Uniwersytet Katolicki, Uniwersytet George Washingtona, Georgetown i American
Univeristy) wygladato na nieuzasadniony luksus.

The Washington Post opublikowal nowe artykuty 1 wstgpniaki, wzywajace do
zlikwidowania szkoty prawniczej jako przejawu cofnigcia si¢ do okresu deficytowych
wydatkow 1 rozdetych budzetéw, ktore skompromitowaty caly rzad okrggu Columbia.
Oskarzono nas o narazanie na szwank tej niewielkiej samorzadnosci, ktora osiagneli
zwolennicy autonomii.

Mnoéstwo ludzi mowito, ze tej sprawy w zaden sposob nie da si¢ wygraé. Eksperci juz

przesadzali koniec szkoty. The Washington Post przygotowal nekrologi dla szkoty
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prawniczej. Komentatorzy z lokalnych stacji publicznego radia zajmowali si¢ uzasadnieniem
bolesnego, lecz nieuchronnego rezultatu.

Rada okrggu Columbia wyznaczyta termin przestuchan na temat przysztosci szkoty
prawniczej. Zeznawa¢ mieli zwykli podejrzani: dziekan, przywodcy adwokatury, sgdziowie,
studenci, rzecznicy praw publicznych. Jednakze tym, co spowodowato, ze los si¢ odwrécit
byly gltosy miejscowych spotecznosci.

Jednym z nich byta wypowiedz pastora Fauntroy, ktory na poczatku pomogt
zmobilizowac¢ cala lokalna spotecznos$¢ do stworzenia szkoty prawnicze;j:

Chyba wiem, jak mocny jest nacisk podatkowy i jak krytyczng
wage ma kazdy dolar. Ale zmeczony jestem powtarzaniem mi, zZe
musze wybrac¢ miedzy chlebem a sprawiedliwosciq, skoro wiem,
dzieki pracy studentow prawa okregu Columbia, ze mozemy
uzyskac chleb dzieki sprawiedliwosci. Jesli wybierzemy chleb
zamiast sprawiedliwosci, chleb zniknie i nie bedziemy mieli ani

chleba, ani sprawiedliwosci.

[163]

P&zniej pojawita si¢ Kimi Gray, byta beneficjentka zasitku, ktora sama w pojedynke
zmienita Kenilworth Parkside z jawnego targowiska narkotykowego w ogolnonarodowy,
uznany model wlasno$ci 1 zarzadzania przez mieszkancow. Zaczg¢ta od oswiadczenia, ze
prawo jest wazna gatezia narodowego kapitatu. Jej dzieci musza mie¢ do niego dostep.

Nastegpnie rozprawita si¢ z pogladem, ze w Okregu jest mnostwo szkot prawniczych.

Wiem, zZe mamy piec¢ innych szkot prawniczych... Wiemy, gdzie nas
chetnie widzq. Wiemy, gdzie jestesmy intruzami. Wiec nie mowcie
mi o tamtych szkotach. Nie chcq naszych dzieci, chyba zZe dla

zachowania pozorow. Szkota prawnicza okregu Columbia jest inna.

Nastepnie mowita o Czasodolarach i czego byly zapowiedzia w jej spolecznosci.

Chodzi nam o zbudowanie spotecznosci, o stworzenie miejsca, gdzie
sqsiedzi pomagajq sqsiadom, gdzie bierzemy odpowiedzialnos¢ za
nasze dzieci, gdzie oddajemy tyle ile wzielismy. Studenci szkoty

prawniczej uczestniczq w tym wysitku. Pomagajq nam w umacnianiu
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naszej spotecznosci, wspierajqc nas w zorganizowaniu programu
nazywanego czasodolarowym. Mamy silny, trwaty ruch ochotniczy —
ale jeszcze nie zaczelismy w catosci wykorzystywac naszego zasobu
talentow i energii. Nie wynagradzamy go. Nie umiemy jeszcze
dostatecznie rozpropagowac naszych prac. Dlatego obecnie
pracujemy nad zastosowaniem Czasodolarow do wynagradzania
ludzi pomagajqcych innym przy tworzeniu systemu informatycznego
dla rejestracji niewiarygodnie wielkiej wzajemnej pomocy; tak
tworzymy dla naszej miodziezy przestanie, ze w zyciu liczy sie cos

wiecej niz pieniqdz.

W koncu méwita o specyficznej relacji wiazacej szkote prawnicza ze spotecznoscia:

Wiem oczywiscie lepiej niz wiekszos¢ ludzi, jak skape sq srodki i jak
boli ich kazde ograniczenie. Ale musze powiedzie¢: gdy zaczynacie
ciecia, nie ruszajcie naszej szkoty prawniczej. Bo jesli to zrobicie, to
bedzie cos wiecej niz atak na szkole prawniczq. Zaatakujecie
szczegolne dobro. Zaatakujecie ideal nadziei, sprawiedliwosci

i stuzby. Mowicie, zZe pieniqdz liczy sie bardziej niz sprawiedliwosc,
bardziej niz rownosé¢, bardziej niz sposobnosc. Przysztam, aby

powiedzie¢: Wybijcie sobie z glowy taki pomyst.

Gdy moéwi Kimi Gray, gdy pastor Fauntroy méwi w imieniu lideréw kosciota
murzynskiego, gdy méwia inni mieszkancy, jak na przyktad rzecznik seniorow, cztonkowie
Rady Okregu Columbia stuchaja, bo wiedza, jak liczy¢ glosy. Gltosowali wige za
utrzymaniem szkoty prawniczej i za sfinansowaniem jej tak, by mogta uzyskac zatwierdzenie.
To zwycigstwo stalo si¢ bodzcem 1 stworzylo aurg, ktora wciaz towarzyszy szkole w ciagu
nastgpnych lat. Wzajemnos$¢ ma w sobie element sprzyjajacy przetrwaniu. Gdy naprawde
potrzebujemy siebie nawzajem, mamy potrzebe, aby to powiedzie¢ i traktowac powaznie.

Trzeba robi¢ to, co si¢ mowi.

[164]
PROGRAM USELUG PRAWNICZYCH KTORY ODEBRAL I POSLUCHAL
KOMUNIKATU
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W Kalifornii jeden program ustug prawniczych wytamat si¢ z szeregu wszystkich innych
takich programow i1 opowiedziat si¢ za zasada wzajemnosci. Nowe prawo imigracyjne z
1998roku, w potaczeniu z drakonskim zaostrzeniem dawnych przepiséw, stworzyto
$miertelne zagrozenie dla spotecznos$ci klientow. Nocne kontrole, obtawy urzadzane przez
wladze imigracyjne, niemozliwe do dotrzymania terminy wypetnienia wnioskOw o przyznanie
obywatelstwa- to wszystko uczynito niezwykle waznym rozmawianie z wiejska
przesiedlencza populacja ludzi moéwiacych tylko po hiszpansku i stworzenie rozleglego
systemu porzadkowania wnioskéw o obywatelstwo, gdzie drobne niedoktadnosci,
opuszczenia 1 nieznajomos¢ prawa pracy moglyby si¢ okaza¢ katastrofalne.

Obywatelstwo stanowito ochrong przed deportacja. Lecz ubieganie si¢ o obywatelstwo
niosto wiele zagrozen. Odmowa przyznania obywatelstwa mogta nastapi¢ z mndstwa
przyczyn: niedopelnienie rejestracji do poboru, nawet jesli si¢ byto przekonanym, ze jest si¢
zwolnionym, niezataczenie do dokumentacji zaswiadczenia o podatku dochodowym, wszelkie
kary wigzienia od 180 dni, oskarzenia o przestgpstwa hazardowe, narkotykowe, bez wzgledu
na odleglo$¢ w czasie. Czgsto poprzednie notowania kryminalne byty wynikiem
postepowania doraznego. Po latach nie byto mozliwo$ci powrdcenia do tamtej sprawy czy
zakwestionowania aresztowania. Popetnienie cudzoldstwa, nieptacenie alimentéw, ktamstwo
na temat minionych aresztowan byty przytaczane jako uzasadnienia odmowy ,,$§wiadectwa
moralno$ci”, wymaganego do naturalizacji. Samo ztozenie wniosku o obywatelstwo moze
obecnie zapoczatkowac ogélnopanstwowe przeszukiwania komputerowych baz danych o
aresztowaniach.

Latwo poja¢, dlaczego wielu uwaza , ze lepiej siedzie¢ cicho niz tak ryzykowac. Ponadto,
poza osobami ktdre ukonczyty 50 lat 1 spedzily przynajmniej 15 lat jako stali rezydenci, kazdy
nagle stawat przed koniecznoscia zdania egzaminu obywatelskiego po angielsku. Na
popieranie imigracji 1 kampanie publicznej edukacji byly fundusze, ale catkiem
niewystarczajace. Wydukanie paru stow jest wazne, ale nie wystarczy. Ludzi trzeba skioni¢
do zlozenia wniosku, a jednocze$nie przestrzec, aby nie sktadali wniosku o przyznanie
obywatelstwa, jesli co$ w ich przeszto$ci mogtoby spowodowa¢ odmowe czy deportacje.

Dla tych, ktorzy stabo lub wcale nie méwia po angielsku, jezyk komplikowat
przekazywanie zagadnien prawnych 1 utrudniat przygotowanie do egzaminu obywatelskiego.
Dalej byt jeszcze szerszy problem: edukacja z zakresu wiedzy obywatelskiej. Obywatelstwo
powinno oznacza¢ co$ wigcej niz zaliczenie testu i uniknigcie putapek egzaminacyjnych.

Jednak jak bytoby to mozliwe w obecnych warunkach? Podstawowe wartos$ci, jak demokracja
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1 spoteczno$¢ zdawaly si¢ nieuchronnymi ofiarami tego procesu.

Po raz pierwszy nie staraliSmy si¢ wymigac od rzeczywistosci: zadna ilo$¢ prawnikow,
nawet z pomoca pomocnikow prawnych, nie mogtaby w Zaden sposob podtrzymywac tej
dziatalnosci w potrzebnej skali czy w wymaganych nieprzekraczalnie terminach. Jedyna
odpowiedzia byto wspottworzenie, werbujace spotecznos¢ klientdw. Zas wzajemnos¢ byta

kluczem do dobrego dzialania wspéttworzenia.

[165]
XXXIV

Zatem, wedle planu opracowanego przez California Rural Legal Assistence , Wraz z
liderami wspdlnotowymi priorytet nadawano na zasadzie wzajemnosci: jesli przychodzisz i
pomagasz, jeste$ pierwszym w kolejce do obstugi. Jezeli przyszedte$ na pierwsze
podstawowe spotkanie, w drugim przechodzisz na czoto ogonka do porady, jak wypetnié
twoje formularze. Nastepnie ty z kolei stajesz si¢ pomocnikiem w ttumaczeniu, wyjasnianiu,
przeprowadzaniu wywiadu, a nawet wypelnianiu formularzy dla innych.

Narzedziem do uzyskiwania pierwszenstwa sa Czasodolary — uzyskiwanie pomocy
poprzez pomaganie. Jedynym sposobem utworzenia z dnia na dzien poinformowanej kadry
ankieterow, thumaczy, korepetytoréw i recenzentow, jest przyznanie im statusu
wspotpracownikow. Zarabiaja Czasodolary, ktorymi mogga ptaci¢, najpierw za otrzymana
pomoc prawnicza, potem za dtuzsze kursy wiedzy obywatelskiej, przygotowujace ich
zarowno do testu, jak i do zycia w spoteczenstwie. Wzajemno$¢ praktykowana poprzez
stosowanie Czasodolaréw jako nagrody i jako systemu zarzadzania przeksztatcita skape
ustugi profesjonalne we wspolne przedsigwzigcie — obsadzajac pracownikami i zarzadzajac
wielostopniowym systemem przesiewowym, umozliwiajacym zatatwienie przypadkéw od
najprostszego do najbardziej skomplikowanego.

Przeprowadzano szereg masowych warsztatow dla dwustu, trzystu osob dziennie.
Informacja o potencjalnym ryzyku deportacji miata pobudzi¢ do wystawiania alarmowych
czerwonych choragiewek. Te przypadki nalezato zbada¢ doktadniej. Czasami trzeba byto
wigcej faktow, czasem — dodatkowej dokumentacji. Kwestia zasadnicza, szczegolnie w
przypadkach duzego ryzyka, byla zawsze swiadoma zgoda, wyrazona przez dobrze
poinformowanego klienta, rzeczywiscie rozumiejacego, jakie sa zagrozenia. Gdy wielu
klientow mowi tylko po hiszpansku, a wielu prawnikow tylko po angielsku, tylko spoteczno$¢

klientdow moze dostarczy¢ thtumaczy. Czgsto byli to nastolatkowie, ktorych pomija wigkszos$¢

XXXIV K alifornijskie wiejskie doradztwo prawnicze
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profesjonalistéw. Oni stanowia szczeg6lne bogactwo w spotecznosciach imigrantow; najlepiej
nadaja si¢ do przerzucania mostéw migdzy kulturami i pokonywania barier jgzykowych.
Swiat nie byt juz podzielony na zawodowcow i klientow; $wiat stawat si¢ spotecznoscia.
Ci co nie umieli thumaczy¢, mogli pilnowa¢ dzieci. Kto nie rozumiat angielskiego, mogt
roznosi¢ positek. Ci, co potrzebowali pomocy, wyjasnien i thumaczenia, mogli podja¢ sami
prace w czasie nastgpnego warsztatu. Mogli zosta¢ pracownikami pomocniczymi,
potrzebnymi, aby wesprze¢ ludzi zyjacych w Igku, by podejmowali dziatania konieczne do
wplywania na swoje zycie i losy. Tylko klienci mogli wykonac¢ tg pracg. Wspodtzaleznos¢ byta
centralng koniecznoscia, jesli nasza misja miata co$ znaczy¢. To, ze aprawdg ,,potrzebujemy

siebie nawzajem”, okazywato si¢ w catej prawdzie.

SRODKI STAJA SIE CELAMI

Nasilaja si¢ ataki na profesjonalistow w opiece spolecznej. Ataki na wszystkie programy,
publiczne i charytatywne. Problemy biedy, analfabetyzmu, spojnosci rodzin, narkomanii,
przestepczosci nieletnich, reform Kongresu i prawa wyborczego, dostepu edukacyjnego

1 rownych praw zostaly zdegradowane jako przedmiot ogdlnonarodowego zainteresowania.
Ataki nadchodza ze wszystkich stron. Od tych co uznaja 1 od tych,, co nie uznaja naszych
[166]

wartosci. Kazdy, kto o§miela si¢ zarabia¢ na zycie pracujac w dziedzinie problemow
spotecznych, ryzykuje zarzut niewydolnosci, jest atakowany za tworzenie uzaleznien,
zniestawiany jako egocentryk i chciwiec.

W kazdej dziedzinie sa eksperci na wysokich szczeblach, ktorzy beda btyskotliwie
1 przekonujaco broni¢ aktualnej praktyki. Beda madrze pouczali ze swojej wiezy: Nie
naprawiaj tego co nie jest rozbite. Za ta rada kryje si¢ zawoalowana przestroga: Nie
wystawiaj si¢ zbytnio na kontrole. Przynajmniej teraz jest miejsce dla paru oddanych ludzi,
ktérzy zarabiaja przyzwoicie, pomagajac niektorym ludziom potrzebujacym pomocy.

PrzestaliSmy marzy¢ o prostowaniu $ciezek, naprawianiu niesprawiedliwosci.

Latarnia morska Wspottworzenia nie przestaje wysyta¢ przekazu o wzajemnosci. Powiada
on: Potrzebujemy siebie nawzajem. Mowi: Jesli szczerq wzajemnos¢ wlqczymy we wszystko
co robimy, wystarczy dla kazdego. 1 kazdy z nas bgdzie gotow przyj$¢ drugiemu z pomoca,

tak ze dobre dzieta, dobrzy ludzie i dobra organizacja nie zatona.
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Wzajemno$¢ zwykle oznacza oddawanie. Ja robig co$ dla ciebie, ty robisz co$ dla mnie.
Jest to jakby gra, sposob przejscia stad dotad. Ze strategicznego punktu widzenia wzajemnos¢
jest po prostu srodkiem do celu. Lecz w kontek$cie wpottworzenia wzajemnos$¢ przyjmuje
inne wymiary.

Po pierwsze, wzajemno$¢ redefiniuje zwiazek migdzy swiatem pieniadza, a §wiatem
spolecznym; stanowi racjonalne przestanki 1 moralny imperatyw dla przebudowy tego
zwiazku. Kazdy z obu tych $wiatéw mowi drugiemu: potrzebujemy siebie nawzajem.

Po drugie, wzajemno$¢ jako element podstawowy stwierdza: Ta potrzeba wzajemnosci
nie jest sprawq do wyboru. Nie jest sprawq peryferyjna, lecz centralng dla misji, dla
przetrwania

i dla wiarygodnosci.

Po trzecie, wzajemnos$¢ nie jest tylko opisem izolowanej transakcji. Nie moze by¢ tylko
jednorazowym zdarzeniem. Jest ustanowiona jako trwajacy zwiazek mi¢dzy réznymi
swiatami. Deklaruje, ze potrzebujemy siebie nawzajem i ze bedziemy tu jedni dla drugich. Za
tym si¢ opowiadamy.

Biblia powiada: ,,Wybierz zycie, aby$ mogl zy¢.” Musimy opowiedzie¢ sig za
wzajemnoscia , abysSmy mogli zy¢ i1 spetni¢ nasze sny i nasza misjg.

Po czwarte, wzajemnosci nie otrzymuje si¢ za darmo. Wzajemne zobowiazania migdzy
gospodarka rynkowa i nierynkowa maja ceng. Dla generowania i1 podtrzymywania
wzajemnosci potrzeba infrastruktury, struktury wynagrodzen, systemu informacyjnego

1 obsady etatow. Warto wyda¢ na to pieniadze, jesli chcemy, zeby zaszla istotna zmiana.

W przeciwnym razie wszyscy z nas, ktorzy daza do bardziej sprawiedliwego
spoleczenstwa, wypalg sig ratujac parg dzieci, podczas gdy reszta utonie. Nigdy nie
dojdziemy do przyczyny. Nasze wysitki beda coraz to bardziej lekcewazone jako daremne.
Zarzuca nam oszczerczo, ze chodzi nam tylko o wlasna korzy$¢. W koncu zostawia nas w
spokoju, bysmy toczyli stuszna walke bez sprzymierzencow, ktorych potrzebujemy
1 faktycznie zaslugujemy na nich.

Wzajemno$¢ oznacza, ze nawzajem siebie potrzebujemy. Nie w jednorazowych
sytuacjach,

[167]
nie na pokaz, dla pozoru, lecz jako sprawy centralnej i trwalej — jako sposobu prowadzenia

interesow. Z punku widzenia sprawiedliwos$ci spotecznej wzajemnos$¢ oznacza:

Koniec z podporzqdkowaniem tych, ktorym pomagamy, jako cenq za pomoc.
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Koniec z uzaleznieniem sie jako warunkiem uzyskania pomocy.

[168] pusta

[169]
Rozdzial 17

Czwarta wartos¢ podstawowa: Kapital wspolnotowy

Mowi sig, ze kapital wspdlnotowy jest istotnym sktadnikiem do budowania lub
odtwarzania spoteczenstwa obywatelskiego. Prywatne dobra i prywatne transakcje nie
wystarczaja. Ludzie potrzebuja spotecznej infrastruktury tak samo, jak drog, mostow i sieci
ustlug komunalnych. Wymaga to ciagltego inwestowania w to, co si¢ nazywa kapitatem
wspolnotowym.

Robert Putnam, ktorego artykut z 1995 roku ,,Bowling alone” ***V *° wprowadzit sprawe
kapitatu wspolnotowego do programéw Biatego Domu, fundacji 1 uniwersytetéw, mowi nam,
ze kapital wspolnotowy sktada si¢ z zaufania, wzajemnosci i z obywatelskiego
zaangazowania. Nie mowi jednak, jak go stworzy¢. W rzeczy samej jego ksiazka Making
demokracy work™"" *! koficzy si¢ wyzwaniem: ,,Budowanie wspdlnotowego kapitatu nie
bedzie tatwe, lecz jest to klucz do uczynnienia demokracji.”

Osoby zaangazowane w ruch czasodolarowy wiedza doktadnie, jak generowac kapitat
wspolnotowy. Zaufanie, wzajemnos$¢ i obywatelskie zaangazowanie stanowia czasodolarowe
podstawowe tematy.

Putnam podaje definicje¢ wzajemnosci, ktoéra ujmuje cos z tego, co wlasnie rozwazaliSmy:

Kazda jednostka dziatajqca w systemie wzajemnosci charakteryzuje sie
zazwyczaj kombinacjq czegos, co mozna by nazwac krotkoterminowym
altruizmem w diugofalowym interesie wlasnym: Pomagam ci obecnie w
oczekiwaniu (by¢ moze niejasnym, niepewnym i nie wyrachowanym), ze
pomozesz mi kiedys w przysztosci. Wzajemnosc¢ jest utworzona

z szeregu aktow na krotkq mete altruistycznych (dajqcych innym korzysci

kosztem altruisty), lecz w tqcznym wyniku korzystnych dla kazdego uczestnika.*”

XXXV Gra w kregle z samym soba
XXXVI Jak uczynni¢ demokracje
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Putnam wyjasnia dalej, jak sieci obywatelskich zaangazowan umacniaja zaufanie i
buduja kapital wspolnotowy. Sieci obywatelskich zaangazowan:
[170]

» zwigkszaja potencjalne koszty kazdej indywidualnej transakcji,

» zaszczepiaja solidne normy wzajemnos$ci, wzmocnione sieciami wzajemnych
zwiazkow, uzaleznionych od reputacji dotrzymywania zobowiazan i akceptowania
norm spotecznych,

» ulatwiaja porozumiewanie si¢ 1 polepszaja przeptyw informacji o wiarygodnosci
poszczegblnych osob,

* wyrazaja sukcesy wspotpracy minionej, podstawe do przysziej.

Juz od pierwszych programéw czasodolarowych, uruchomionych w koncu lat 80.,
widzieli$my wiele przyktadoéw, do czego sa zdolne takie sieci w budowie zaufania
1 wiarygodnos$ci. Zakorzenita si¢ zasada odwréconej Ztotej Reguty: ,,Nie czyn drugiemu, co
tobie niemite.” W milionach transakcji nie bylo ani jednego przypadku rozboju ani wyparcia
si¢ zobowiazan. Na pewno nie wszyscy byli §wigci; lecz nikt nie zdecydowat si¢ narazi¢ na
szwank system, do ktérego Czasodolary stuzyly im za kartg wstepu.

W pierwszych badaniach nad programami czasodolarowymi zauwazono, ze
,,Ww miejscach tych obecna byla tendencja, by przywiazywa¢ wigksza wage do wzajemnych
zwiazkow miedzy uczestnikami — do budowania poczucia wspolnotowego — niz do
formalnych regut bankowych, czy wymiany uslug. W wyniku tego, w ramach programéw
rozwingla si¢ wymiana mniej anonimowa i mechaniczna niz w innych organizacjach
spotecznych.”*

Kapitat spoteczny nadaje Wspottworzeniu perspektywe przysztosciowa. Skupia si¢ na
inwestowaniu w przysztos¢, unika czepiania si¢ minionych btgdow.
Kultura, tradycja, rytuatl i obyczaje, wszystko to sa formy wspolnotowego kapitahu,
utworzonego w przesztosci, aby uczynic¢ przysztos¢ tatwiejsza do opanowania. Lacza ze soba
cztonkow danej kultury, tworza poczucie wzajemnych zobowiazan 1 wpajaja kazdemu
zbiorowa odpowiedzialno$¢ za pomaganie sobie nawzajem. Spoleczny kapitat to bogactwo,
w ktore kultura wyposaza swoich cztonkéw do zmagania z przysztoscia. Pod jednym
warunkiem: Aby tworzy¢ nowy kapital wspdlnotowy, trzeba wierzy¢, ze nasze dzialania maja

konsekwencjg, ze istnieje przysztos¢ 1 ze mozna na nia wptywac.
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PRZYSZEOSC JAKO TO CO MOZLIWE;
WARUNEK WSTEPNY KAPITALU SPOLECZNEGO

»Jak traktowali$cie nauczyciela na zastgpstwie?” Gdy stawiam to pytanie, przez twarze
przebiega usmieszek

[171]

pomieszany z nieco demonicznym chichotem. Takie dni to byly jakby przerwy. Nawet
jesli nauczyciel zastepczy naprawdg si¢ wysilat, nikt nie stuchat. Pani mogta zapisywac
nazwiska 1 uwagi o zachowaniu, mogta grozi¢, ze poskarzy si¢ stalemu nauczycielowi. To
wszystko nie byto realne dla nas, jako dzieci.

Byly to dni, gdy prébowalismy robi¢ rzeczy, o ktorych nie moglibySmy marzy¢ ze
zwyktym nauczycielem. Robilis§my to dlatego, ze to si¢ po prostu nie liczyto. Nic co robiliSmy
nie miato nastgpstw, bo nauczyciel zastgpczy po prostu odchodzit. Nigdy go si¢ juz nie
widzialo. Nie spotkatam cztowieka, ktory by pamigtal, ze nauczyt si¢ czegos$ od zastepcy
nauczyciela, czy starat si¢ zrobi¢ co$ specjalnego, zeby wywrze¢ dobre wrazenie. Teraz
wyobrazcie sobie, ze cata karierg szkolna przechodzisz z zast¢pczymi nauczycielami — albo ze
cate zycie spedzasz w Swiecie, gdzie nic co robites nie liczy sig, bo nigdy tych, ktorych raz
zobaczytes, nie spotkasz ponownie. Mozecie klamac¢, ale nikt tego nie wykryje. Mozecie
wzia¢ czyjas$ wlasno$¢; nikt was nie ztapie, ani nie zazada zwrotu. Mozecie co$ przypadkiem
zepsuc 1 nikt si¢ o tym nigdy nie dowie.

Na pierwszy rzut oka moze si¢ to wydawac fajne. Lecz jesli takie byloby zycie, twoje cate
zycie, jesli nic, co robisz, nie miatoby znaczenia, dlaczego miatby$ w ogole starac si¢ robi¢
co$ szczego6lnego? Liczyloby sig tylko, ile to ci da przyjemnosci, jakie bedziesz miat z tego
pychotki, tu i teraz. Jesli zycie wydaje si¢ szeregiem jednorazowych spotkan
z zastgpczymi nauczycielami, dlaczego nie traktowac kazdego obcego jako kogos, z kogo
mozna mie¢ jakas$ korzys¢? Spija¢ miod z kazdego kwiatka. Dlaczegdzby nie?

Taki jest $wiat, w ktorym Zyjemy; wielu z nas. Szczeg6lnie dzieci, a zwlaszcza dzieci
wychowane w biedzie. To jest 40 procent dzieci w tym kraju — a jeste§my krajem bogatym;
moze najbogatszym w historii $wiata. Blisko polowa naszych dzieci rosnie
w $wiecie, gdzie nie liczy si¢ nic, co robia. Nikt o to nie dba. Nikt nie bedzie pamigtal.
Najczgsciej szanse na zlapanie na goracym uczynku sa bardzo mate. Wykorzystywanie kogos,

ktamstwa, oszustwa czy poranienie. Nie jest to Swiat bezpieczny. Zadnego zaufania, honoru,
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zadnych hamulcow. To taki §wiat powotuje teraz komisje do badania zaniku spoteczenstwa
obywatelskiego. Swiat, ktorego spoteczna infrastruktura popadta w ruine.

Ogladajac tasme video z przestuchan na zywo sadu mlodziezowego ustyszelismy:

Jak myslisz, gdzie bedziesz za pie¢ lat?

Martwy albo w kiciu.

Ojciec dziecka zwraca sig do niego: Musisz panowac nad sobq, zanim bedzie za pozno.

Inny ojciec: Jak bylem nastolatkiem, nie wierzylem, Ze bede tak diugo Zyt.

Sedzia poucza pozwanego: W 2000 roku, jesli jeszcze bedziemy zyli, nie wystarczy

stopien ze szkoly pomaturalnej.

[172]

Jak mozna budowac¢ kapitat wspolnotowy w srodowisku przepojonym nieufno$cia
1 gdzie interes wlasny wyraza si¢ w maksymie: ,,Pilnuj tylko swojego interesu.” Jak
spowodowac, zeby ludzie sobie pomagali, jesli powszechnie sadzi sig, ze ufanie komukolwiek

jest ryzykowne?

PARADOKS WIEZNIA: BUDOWANIE ZAUFANIA Z NIEUFNOSCI

Dawno temu sformulowano to zagadnienie jako zagadkg¢ nazywang paradoksem wigznia.

Jest duzo wersji, lecz wszystkie sprowadzaja si¢ do tego samego zestawu wyborow:

* Obaj wygrywacie, jesli obaj pomagacie sobie. Lecz jest to niewielka wygrana.
* Znacznie wigcej wygrywasz, jesli ten drugi stara si¢ ci pomac, a ty go zdradzasz
i wydajesz. On bardzo duzo traci, ty bardzo duzo zyskujesz.

* Obaj tracicie (ale tylko niewiele), jesli si¢ nawzajem wydajecie.

Jesli grasz tylko raz, nie optaca si¢ ufa¢ drugiemu i stara¢ si¢ mu pomagac. Narazasz si¢
na wielka strate, jesli zaufasz swemu oponentowi i starasz si¢ mu pomoc a on ciebie wyda. W
najlepszym razie, jesli obaj ufacie sobie, ty wygrywasz trochg — lecz takze ten drugi.

Wybor jest jasny. Jesli zdradzisz drugiego gracza, mozesz duzo zyskaé. Mozesz straci¢
tylko niewiele — drugi straci tyle samo. Wobec takich szans nie ma wyboru.

W pojedynczej izolowanej grze nigdy nie ufaj drugiej osobie — niech sig topi.
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BANKOWOSC PRZYSZLOSCIOWA

Jest tylko jedno wyjscie z tej matni. Jesli gra nie jest izolowana, jesli bedziesz ja znow
rozgrywat przeciw temu samemu graczowi w otwartym turnieju, optaca si¢ zacza¢ od
zaufania. Optaca si¢ pomagac drugiemu, przynajmniej dopdki on postepuje podobnie. Gdy po
raz pierwszy ci¢ zdradzi, zrobisz to samo w odwecie. Skoro mu pokazesz, Zze nie zamierzasz
puszczaé ptazem zdrady, tamten predzej czy pozniej zrozumie, ze dla was obu najlepiej
bedzie ufaé sobie nawzajem.

Nie jest to tylko jaka$ bajeczka. Jest to konkluzja, do ktorej doszedt politolog w MIT***V!!
Robert Axelrod, gdy postawil pytanie: Jak rozwija sie wspoipraca, gdy bardziej optaca sie
kogos wykorzystywac? Poshuzyt si¢ paradoksem wigznia dla przetestowania roznych strategii.
Zaprosit filozofow, programistow komputerowych, logikow 1 politologow
z catego $§wiata do konkursu. Kazda strategie wpisywat do programu komputerowego, zeby
zobaczy¢, ktdra z nich systematycznie daje najlepsze wyniki.

Stwierdzit, ze w jednorazowym spotkaniu gra w paradoks wigznia nieodmiennie konczy
si¢ przegrang kazdego dobrego czynu. Ale jeszcze wazniejsze byto
[173]
twierdzenie, ze gdy gra stanowi czg$¢ sekwencji, w ktorej stale grasz przeciw temu samemu
graczowi, wspdlpraca i zaufanie sa strategiami zwycieskimi. Zaden zly czyn nie przechodzi
bezkarnie. Wet — za — wet odbija si¢ na drugim graczu, jesli probuje zdrady. Podobnie zaden
dobry czyn nie mija bez nagrody. Zaufanie i wspolpraca stajq si¢ mozliwe tylko w obliczu
przysztosci. Wowczas cien, jaki przyszto$¢ rzuca na terazniejszos¢, czyni zaufanie i
wspotprace w terazniejszo$ci mozliwa.

Gra w dylemat wigznia ma dwa przestania. Pierwsze to przestanie rozpaczy. Jesli obecne
dziatanie nie ma dalszych nastepstw, to jedynym racjonalnym wyborem jest ,,wycisnij, ile si¢
da z drugiego.” Zaufanie si¢ nie optaca. Nie ma przysztosci. Istnieje tylko terazniejszos$¢;
mozesz si¢ cieszy¢ tym co jest, a za chwilg wylecie¢ w powietrze.

Drugie przestanie jest przestaniem nadziei, mozliwosci. Jesli zycie mozna traktowac jako
ciag transakcji, jesli dzisiejsze dzialania maja przyszte konsekwencje, woéwczas zwycigska

strategia polega na wzajemnos$ci. Wspotpraca i zaufanie dziataja jak nalezy. Nie chodzi o to,
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abys byt frajerem. Dzigki metodzie wet — za - wet wzajemno$¢ staje si¢ zarazem mieczem i
tarcza. Zawodzisz - skutek wraca do ciebie. Wspotpracujesz — otrzymujesz wspotprace.
Dylemat wigznia mowi, ze jesli taczymy zdarzenia w niekonczacy sig tancuch,
przyczynowos$¢ moze zosta¢ przywrocona. Mozemy zbudowaé $wiat, gdzie ,,zbierasz to, co
zasiate$s”. ,,To co krazy — wraca”. Oba te stwierdzenia moga zar6wno opisywacé, jak

1 ksztattowac rzeczywistos¢.

Sqd mlodzieiowy: lqczenie teraZniejszosci z przyszlosciq

Dlatego wtasnie mtodziezowy sad czasodolarowy stara si¢ ustanowi¢ nowa
przyczynowos¢ migdzy terazniejszoscia a przysztoscia. Pierwotna praktyka w okrggu
Columbia w przypadku pierwszego aresztowania polegala prawie wylacznie na odestaniu
czlowieka do domu.

Prokurator zaliczat przypadek do klasy ,,brak historii przestgpstw.” Nie warto bylo tego
traktowa¢ powaznie. Przestaniem takiego post¢powania byto: Zanim ci¢ zaczna brac na serio,
masz trzy darmowe wycieczki. To znaczy trzykrotne ztapanie na goracym uczynku. A ile razy
nie skonczylo si¢ ztapaniem? Gdy miody cztowiek staje przed sg¢dzia za pierwsze naruszenie
prawa, ma on juz za soba niezty kawatek drogi z informacja: Czyny nie powodujq
konsekwencji. Nic sie nie liczy. Staraj sie tylko lepiej, Zeby cie nie ztapano. Latwo si¢
domysli¢, dokad si¢ mtodzi ludzie zwracaja po tego rodzaju nauki! Wybieraja ulicg.

To jest tego typu mtodziez, ktora powaznie dyskutuje, jak bedzie ubrana do trumny i w
jakim rodzaju trumny chciataby by¢ pochowana. Dla nich przysztos¢ nie istnieje. Zycie jest
tylko teraz, modnie si¢ nosi¢ i moze, przy odrobinie szczgscia, zostawi¢ po sobie potomka,
moze dwoch.

Mtodziezowe sady nie powstaty tylko dla celéw procesowych. Chodzito o stworzenie
kultury rowiesniczej, gdzie mozna bezpiecznie powiedzie¢: nie ryzykuj. Chodzito
o utwierdzenie mtodych ludzi w przekonaniu , Ze czyny maja nastgpstwo i ze oni, jako
sedziowie, moga pomdc uksztattowaé swoja przysztos¢ dla siebie i dla swoich rownolatkow.
[174]

Sedzia domagajacy si¢ surowszej kary, 30 godzin pracy dla miejscowej wspolnoty,

z uzasadnieniem: ,,Niech wie co bgdzie, jezeli przejedzie si¢ skradzionym samochodem; niech
wie, ze jesli si¢ zrobi co$ ztego, ponosi si¢ konsekwencje” - prezentuje wielki akt wiary w
inna mozliwos¢.

Budowanie kapitalu wspolnotowego w kontekscie Wspottworzenia polega na kreowaniu

innej mozliwosci. Musi by¢ przysztos¢, na ktora mozna wptywac. Jesli dziatania maja
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konsekwencje, jesli jutro moze by¢ okreslone tym, co czynisz dzis$, zaufanie jest strategia
zwycigska.

Kultura rownolatkow stanowi forme kapitalu wspolnotowego, ktory powstaje, gdy jeden z
mlodych ludzi moze powiedzie¢ drugiemu: nie réb glupstw. Gdy mtodzi ludzie wierza, ze
maja mozno$¢ sami zmieni¢ przewidywany okres zycia swoj i innych, stworzyliSmy kapitat

spoleczny.

NASZE DZIEDZICTWO KAPITALU WSPOLNOTOWEGO:
TRADYCJA I KULTURA

Niektore spolecznosci tworza kapitat wspolnotowy w codziennych okoliczno$ciach.

W Huston jeden z rodzicow wyjasnit mi to: ,,Gdy dorastali§my, byto tak: jesli mielismy
mleko, sasiedzi mieli ptatki kukurydziane, wszyscy mieliSmy $niadanie.”

Kultury przezywaja dzigki korzystaniu z okazji tworzenia kapitatu spotecznego, przy
kazdym waznym zdarzeniu: zjawieniu si¢ w miejscowej wspdlnocie nowych przybyszow,
chorobie farmera, $lubie, $mierci starszego cztowieka.

W pothocnej Dakocie nadal zywy jest zwyczaj spotecznych zbiorek daréw dla nowo
przyjetych?? nowych mieszkancow. Gdy farmer zachoruje w porze zniwnej, ze wszystkich
sasiednich farm przyjezdzaja traktory i kombajny, aby zebra¢ za niego plony. Sa to proste
przejawy dobrosasiedzkiej zyczliwos$ci, nie wymagajace podzigkowan i zadnych specjalnych

formalnosci.

Slub u amerykarniskich autochtonéw

Autochtoniczne amerykanskie kultury buduja szerokie rodziny w waznych momentach
slubu 1 $mierci. Ceremonia zaslubin u Indian Nawajo moze trwa¢ godzinami. Niezyjaca juz
zona mego syna Ninebah Cahn byta petnej krwi Nawajka, corka szamana. Ceremonia
za$lubin zaczynala si¢ wzajemnym umyciem sobie rak $wigta woda, przyniesiong w
specjalnym naczyniu ze $wigtej gory. Nastepnie karmili si¢ nawzajem. Sktadali przysiege na
sposOb nawajski. Ale to byt tylko poczatek.

Nastegpnie obie rodziny musiaty opowiedzie¢ swoja historig, skad pochodza, jak si¢
utrzymywali, jak im si¢ powodzito, co wnosza do swego zwiazku. Ja opowiedzialem historig
mojej rodziny, siedem generacji rabinéw i prawnikdéw, oddanie si¢ nauce, naszej tradycji

religijnej 1 sprawiedliwosci. Ojciec Ninebah opowiedziat swojaq historig: jak hodowali owce,
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handlowali cielgtami, wyrabiali koce 1 srebra, uczyli dzieci handlu, posytali je do szko6t
pomaturalnych. Wynikiem tej ceremonii byto zjednoczenie sig rodzin, a nie tylko dwoch
jednostek. I to byt tylko poczatek.
[175]

Bo nastepnie kazdy gos¢ weselny musial opowiedzie¢ histori¢ swego matzenstwa, jako
sposOb pokazania: jestes teraz czg¢scia naszej rodziny, a my — twojej. Jak powiedzial jeden
z gosci: Jesli sig¢ poroznicie 1 ona wystawi twdj koc 1 siodto z wigwamu, bedziesz mitym
gosciem w naszych mieszkaniach — bo jesteSmy teraz rodzina; a wiemy, ze w malzenstwach

nie zawsze idzie gtadko. Wigc tylko obejrzyj sig, a nasze drzwi beda otwarte.

Zal i tworzenie poszerzonej rodziny

W 1999 roku strata mego drogiego przyjaciela zaprowadzita mnie do Oklahomy, na
pogrzeb Browninga Pipestem, wielkiego autochtonicznego Amerykanina, ktory poswigcit
swoje zycie zmaganiom swego ludu o autonomig. Byta to podréz powrotna do minionego
czasu, do kraju rodzinnego indianskiego narodu Otoe. Ceremonia zacze¢ta si¢ od wyrazenia
glebokiej wdzigeznosci dla rodziny za powierzenie szczepowi zaopiekowania sig ciatem
wojownika w tych ostatnich godzinach przed ztoZzeniem mego przyjaciela do grobu. Wola
Browninaga 1 jego rodziny byto, aby byt pochowany na ziemi jego szczepu, terytorium
powierniczym — ziemi, ktora nigdy nie moze by¢ sprzedana.

Pod koniec ceremonii, tuz przed zlozeniem do grobu, bylem §wiadkiem czegos, o czym
styszalem, lecz nigdy nie pojatem. Rodzina wyniosta ogromny stos indianskich derek, co
najmniej dwiescie sztuk. Cztonkow szczepu i przyjaciolt wyczytywano po nazwisku.
Nastepnie przekazywano im formalnie derke lub jaki$§ inny cenny podarunek. Stojacy obok
mnie lekarz, amerykanski autochton, mruknal:” W tym szczepie $mieré¢ moze by¢ bardzo
kosztowna.” Wiedziatem, ze te derki sprzedawano po 100 i 150 dolaréw. Bylem do$¢
poruszony obyczajem, ktoéry pozbawia rodzing takich zasobéw w czasie straty 1 zatoby.
P6zniej wszystko si¢ wyjasnito. Starszy rodu, przewodniczacy ceremonii, przypomniat
nastgpnie wszystkim obecnym, jak bardzo ta rodzina potrzebuje wsparcia, mitosci, opieki ze
strony wszystkich uczestnikow — obecnie bardziej niz kiedykolwiek. Nie powinni mysle¢:
,Ceremonia skoficzona, mozemy si¢ zaja¢ wlasnymi sprawami.” Bo przede wszystkim idzie
czas, gdy rodzina bedzie potrzebowata ich modlitw oraz pomocy.

Sens jego stow zabrzmiatl tez w koncowej modlitwie religijnego przywddcy, odmowionej
przed ztozeniem do grobu. I nagle pojatem, co sig tu dziato. W obyczajach tych plemion dar

przekazany publicznie, z wymienieniem obdarowanego po nazwisku, przekazany wraz z
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usciskiem, tworzy dlug zwiazany z uroczysta obietnica. Na moich oczach rodzina i setki
uczestnikoOw pogrzebu zostaty zjednoczone — najzupetniej publicznie, po nazwisku — w tkanke
wzajemnych zobowiazan. W momentach najwigkszego ostabienia, ogotocenia, poprzez
zwyczaj obdarowywania innych, rodzina zdobywata upowaznienie do zadzierzgnigcia
rozlegtych wigzi, zobowiazujacych do wspierania, opiekowania si¢, wzajemnej pomocy na
nastgpne dni, a nawet lata. Utrata, pustka, wielki brak w ich zyciu, mialy zosta¢ ztagodzone
przez ceremoni¢ zapoczatkowujaca zabliznianie sig, lecz takze stwarzajaca lepsze widoki na
przysztosce.

[176]

To wszystko nie ograniczato si¢ do optakiwania. Chodzito o to, ze wlasnie w czasie, gdy
ludzka $miertelno$¢ uswiadamia ostateczna bezradno$¢ cztowieczej kondycji, caty lud
umozliwiat tej rodzinie korzystanie ze zbiorowej sity zywotnej, by sprosta¢ niepewnosci
1 bezbronnosci wywotanej przez Smier¢.

Kultura, zwyczajowos¢, rytuaty, sposoby zachowywania sig, sa formami spotecznego
kapitatu. Stanowia rezerwy, na ktorych opieramy si¢ w czasie kryzysoéw, gdy nastgpuje
nieprzewidziany cios. Sa sposobami porzadkowania Zycia, czynienia go podatnym na

ksztaltowanie przysztosci.

UWZGLEDNIANIE AKTYWOW NIEMATERIALNYCH

Nowe badania ujawniaja wczesniej niezidentyfikowane formy spotecznego kapitatu
1 nowe sposoby Wspottworzenia go przez spoltecznosci, aby pokierowacé swoim losem.
Najobszerniejsze z dotychczasowych badah nad przyczynami zbrodni i przestgpstw ujawnito
ostatnio dane, pomagajace nam zrozumie¢ Wspottworzenie. W sierpniowym wydaniu Science
Magazine z 1997 roku opublikowano wyniki wieloletnich badan podjetych w Chicago, w
Harvard School of Public Health ***Y wykonanych nakladem wielu milionéw dolarow. We
wnioskach podano, Ze réznic w poziomach zbrodniczej przestgpczosci, stwierdzanych w
amerykanskich dzielnicach z duza ilo$cia mieszkancéw pochodzenia afrykanskiego nie
mozna wytlumaczy¢ ubdstwem i bezrobociem.*

Badacze sklasyfikowali 343 dzielnice w Chicago w kategoriach cech charakterystycz-
nych, traktowanych jako wskazniki powiazania przestgpczosci z ubdstwem, bezrobociem,

rasa, ilo$cia gospodarstw domowych z jednym rodzicem.
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Stwierdzono jednak, ze dzielnice, dla ktérych te wskazniki byly podobne, miaty bardzo
rézne poziomy nasilenia zbrodniczej przestgpczosci. Bylo oczywiste, ze gral tu rolg jaki$ inny
czynnik. Zaczeto go szukac. Po zebraniu 8872 wywiadow znaleziono odpowiedz: zbiorowa
skutecznos¢.

Co oznacza ten termin? Wyraza on gotowos¢ mieszkancow do ,,interweniowania w zycie
dzieci.” Oznacza to gotowos¢ do wkraczania, aby przeszkodzi¢ takim czynom, jak
wagarowanie, malowanie graffiti 1 wystawanie na rogach nastoletnich gangéw.

Przynajmniej raz media podaly jaka$ dobra wiadomos$¢. The New York Times oméwit, jak
bardzo rezultaty te odbiegaly od najbardziej rozpowszechnionych przekonan, ze dzielnice

z niskim poziomem zarobkoéw sa niezdolne poradzi¢ sobie z tym problemem. ,,Niektore
dzielnice w Chicago sa w znacznej czesci zamieszkale przez czarnoskorych i biednych,
a mimo to maja niski poziom przestgpczosci — musi wigc istniec¢ jakie$ inne wyjasnienie
powodu przestgpczosci... .

Eksperci uwazaja to odkrycie za istotne, poniewaz podwaza dominujaca teorig, ze
przestepczos¢ jest glownie spowodowana przez takie czynniki jak bieda, bezrobocie, brak
jednego z rodzicow w gospodarstwie domowym lub dyskryminacja rasowa.”*

Kierownik badan, dr Felton Earls zrozumial, ze ten nowy wynik ustalit dtugo pomijany
czynnik, stanowiacy forme kapitatu wspolnotowego: najsilniejszy wskaznik prognostyczny
dla poziomu agresywnej przestepczosci stanowi w wielkim stopniu zbiorowa skutecznos¢,
obecno$¢ wspolnotowej wizji, zgodnos¢ indywidualnych postaw, gotowo$¢ do interwenc;i,
spoteczne zaufanie, zmyst zaangazowania i poczucie wspotwlasnosci przestrzeni publiczne;.
[177]

W szczegbdlnosci uwazamy, ze decydujacym wymiarem dzielnicowego zycia publicznego jest
zbiorowe oczekiwanie postawy interwencyjnej wobec osiedlowych dzieci.”

Krytycznym czynnikiem nie byly ,,zewngtrzne dziatania”, takie jak policyjne naloty ;

z badan wylonito si¢ odkrycie ,,efektywnosci nieformalnych mechanizmow, poprzez ktore

sami mieszkancy uzyskuja publiczny tad.”
SKUTECZNOSC WSPOLNOTOWA JAKO KAPITAL SPOLECZNY
Byt czas, gdy sasiad, widzac czyjes$ dziecko bijace mniejszego dzieciaka, zatrzymywat sig,

rozdzielat ich mowiac: ,,Przestan, bo powiem twojej mamie.” W niektdrych okolicach ludzie

wciaz tak postgpuja; w innych — nie.
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Kapitat wspdlnotowy odnosi si¢ do tej gotowosci do interwencji. Wspdlnoty
sparalizowane przez lgk sa ofiarami przemocy. Nie rob nic, a twoje najgorsze obawy spelnia
si¢. Mieszkancy musza stac¢ si¢ Wspottworcami bezpieczenstwa.

To zmienia tradycyjne rozréznienie na dostarczycieli 1 odbiorcow, producentow
1 konsumentow, profesjonalistow i klientdw; stwarza jednostkom i miejscowym
spolecznosciom sytuacje rownowagi, w ich relacjach z profesjonalnymi dzialaczami na polu
opieki spoteczne;.

Wspolnotowa skutecznos$¢ jest czyms realnym. Twardoglowi decydenci polityczni,
nastawieni na wyniki, chca danych, twardych danych, takich jak statystyki, czy warto$¢
nieruchomosci, odzwierciedlajacych powszechno$¢ wystepowania dziatan przestgpczych.
Nagle subtelne sprawy nabieraja twardego statystycznego znaczenia. Dobrosasiedzkie
zachowania, tworzenie wigzi, lokalna obyczajowos$¢ 1 zwykta uprzejmos$¢ nie moga by¢ juz
odrzucane jako mgliste, nieistotne pomysty. W tym kontekscie Czasodolary zarabiane dzigki
odgrywaniu spotecznych rol moga postuzy¢ jako miara wspolnotowej skutecznosci 1 jako
nagroda stymulujaca tego rodzaju zachowania. Poniewaz liczby zdaja si¢ mie¢ znaczenie
w publicznym dialogu, Czasodolary moga dziala¢ jako instrument mnoznikowy.
Uwidaczniaja wspdlnotowa skuteczno$¢.

W idealnym przypadku tego rodzaju aktywnos$¢ jest spontaniczna, wynika z tradycji
podtrzymywanej w danej wspodlnocie. Lecz pod nieobecnos¢ wspolnotowej skutecznosci, gdy
tradycja obumarta, albo nigdy nie miata szansy sig¢ narodzi¢, wazne jest znalezienie nowych
sposobdw jej wytwarzania. To jest mozliwe; mozna tego dokona¢ organizujac obsady ulic.
Brygady bab¢ robia wrazenie.

Eksperymenty z Czasodolarami w réznych okolicznos$ciach dostarczaja nowych sposobow
tworzenia takiej tradycji, takiego etosu, poprzez zapisywanie 1 nagradzanie tego rodzaju
zachowan. W Brooklynie, Miami i Waszyngtonie, w okregu Columbia, gdy seniorzy zarabiaja
Czasodolary, pomagajac innym seniorom, nie stycha¢ o rozbojach. W programie
rowiesniczych korepetycji w Chicago przetozeni doniesli, ze od czasu, gdy starsze dzieci
zaczgly zarabia¢ Czasodolary uczac mtodszych ucznidéw, ustaty zngcania si¢ po szkole na
placach zabaw. Widocznie nie bije si¢ swoich uczniéw i co wazne — nie pozwala si¢ tez na to
innym dzieciom.

[178]

Kapitat spoteczny, ktérego potrzebujemy, by uksztattowac przysztos$¢, wiaze sig¢

z uzywaniem wszystkich aktywow, jakie mamy dla umocnienia kontroli nad jakoS$cia zycia.

Sa rzeczy, ktérych nie moga kupi¢ jednostki. Sa rzeczy, ktorych nie mozemy stworzy¢ sami
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dla siebie; czasami potrzeba na to kultury, wyrazajacej si¢ przez jej spoteczne, polityczne czy
ekonomiczne instytucje.

Uznajemy, ze aby zachowac dziecko, potrzebna jest wioska. Teraz zaczynamy
pojmowac, ze aby uczyni¢ t¢ wioske bezpiecznym miejscem do wychowania dziecka,
potrzeba zbiorowej skutecznosci. W kazdej spotecznosci mozliwe jest odkrycie lub

utworzenia jej.

Budowanie wioski, aby wychowaé dzieci

W potudniowo — wschodnim Waszyngtonie w okrggu Columbia, pigcioletnia Natasza
rozumie, czego wymaga tworzenie spotecznego kapitatu. Mieszka w Benning Terrace, osiedlu
mieszkalnym, gdzie graffiti ostrzegaly odwiedzajacych, ze wkraczaja na obszar wojenny —
dopdki nie zostaly zmyte przez bytych cztonkdéw gangu. Nie byto zadnych trawnikéw — tylko
twardo ubita ziemia, zasmiecona puszkami i szklang sthuczka. Latwe miasto, jak to miejsce
nazywano w mediach, miato og6lnonarodowa zla stawe z powodu ilosci samochodowych

XXXIX 7arzad

strzelanin. W rok po wynegocjowaniu rozejmu przez Alliance of Concerned Men
osiedla wynajat czlonkéw bytego gangu do przekopania ziemi, potozenia darni i posadzenia
kwiatow.

Obserwowatem te¢ pigciolatke z jej mysimi ogonkami, jak szta za wielkim
szesciostopowym, zwalistym chlopakiem, ktory wygladat przy niej jak wieza, pokrytym
tatuazami, ze zlotymi zgbami i ztotym tancuchem. Powiedziala mu ostentacyjnie: ,,My tu
uzywamy koszy na $mieci.”

Nastolatka zupetnie zatkalo. Popatrzyt zdumiony na mata pyrde, schylit sig, zebrat
wyrzucony przed chwila $§mie¢, zgniott go, wlozyt do kieszeni i odszedt. Natasza nawet nie
wiedziala, jak zywiolowej odwagi wymagat jej postgpek. Po prostu bronita swego odczucia,
jak powinien wygladac¢ jej $wiat. Na tym polegata jej czasodolarowa praca.

Scislej, byta to jedna z jej czasodolarowych prac, bo stuzyta tez w patrolu graffiti
1 zarabiata Czasodolary za uczestniczenie w sesjach gawedziarzy, stuchajac seniora
czytajacego pigcio — sze$ciolatkom bajki. Otrzymywata za to Czasodolary, dzigki czemu byta
jednym z zywicieli swojej rodziny, kazdego miesiaca zarabiata dwie torby artykutow
spozywczych z czasodolarowego banku zywno$ci w Benning Terrace.

Gdy mieszkancy po raz pierwszy zatozyli czasodolarowy klub w Benning Terrace, wiele
godzin zarobiono, przygotowujac stypy pogrzebowe nastolatkéw zabitych w samochodowych

strzelaninach. Niektérzy z sasiadow zarabiali Czasodolary jako obserwatorzy, wysyltajacy

XXXIX Sojusz Nieobojetnych
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telefoniczne sygnaty, kodowane albo jawnym tekstem do pageréw noszonych przez sasiadow,
udajacych si¢ na zakupy.

W ciagu niespetna roku liczba zabdjstw spadta do zera. Wiele w tym zastugi Sojuszu
Nieobojg¢tnych, ktdrzy wynegocjowali rozejm migdzy rywalizujacymi gangami. Nastgpnie
zarzad osiedla dostarczyt troche
[179]
narzedzi do prac konserwacyjnych, porzadkowych 1 ogrodniczych dla cztonkow bytych
gangdw. Obecnie pieniadze wydano i skonczyly sig ptatne zajgcia; pozostato jednak poczucie
wspolnotowe, wzmacniane przez spoteczng sie¢, ktora powstala i byta utrzymywana przez
system czasodolarowy. W zeszlym roku wyrazito to si¢ w sumie jako 78560 godzin
w roznych publicznych osiedlach mieszkaniowych.

Pojawia si¢ nowy rodzaj wioski. Jesli bezpieczenstwo i1 zabezpieczenia stanowia formy
spotecznego kapitatu, to jest tym, co tworzyta Natasza.

[180] PUSTA

[181]
Rozdzial 18

Kapital spoleczny: punkt widzenia sprawiedliwosci spolecznej

SKONCZYC Z GRABIEZCZA EKSPLOATACJA WIOSKI

Perspektywa sprawiedliwos$ci spotecznej méwi: koniec z niedoinwestowaniem rodzin
1 osiedli.

Nasze podupadte czesci srodmiescia byty niedoinwestowane, odkad pamigta to wigkszos$¢
z nas. Najpierw polegato to na restrukturyzacji miasta i nazywato si¢ ,,odczernianiem.”
Zasiedziate dzielnice murzynskie byty rownane z ziemia buldozerami. Nastgpowal program
autostradowy. Wiele §rddmiejskich podupadtych dzielnic, przeznaczonych do przebudowy w
ramach programéw wzorowego budownictwa zostato rOwnoczesnie skazanych na zniszczenie
w programie narodowych autostrad. Lacznym efektem byt zanik w podupadtych dzielnicach
srédmiescia miejsc pracy, o czym pisal Julius Williams.

Kolejno realizowano nowe plany. Te same dzielnice staty sig ,,celami” dla r6znorodnych
programow opieki spotecznej. Czasami byly to programy ,,misyjne’’; agencje ze srodmiescia

wysytaty tam swoich profesjonalistow. Czasami organizowano w danej dzielnicy o$rodki
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opieki spotecznej, skupiajace liczne agencje. Czasem przypominaty Pogotowie Rodzinne,
wprowadzajace pracownikow spotecznych wprost do twojej kuchni. Jednakze koncowy
wynik byt taki, ze niezaleznie od tego, gdzie i jak §wiadczono ustugi, pieniadze w dniu
wyplaty ptynely z obstugiwanych dzielnic do dzielnic, gdzie mieszkali profesjonalisci w
opiece spotecznej. Liczne studia potwierdzity, ze tylko okoto jedna trzecia czg$¢ pienigdzy
wydawanych na rzecz biednych trafiata w ogoéle do ich rak.

Obecnie zaczynaja si¢ programy pomocowe. WyeksportowaliSmy miejsca pracy.
Wyeksportowali$my pieniadze. Teraz zaczynamy eksportowac¢ ludzi i wymagamy od nich, by
za ceng przetrwania, utrzymania si¢ przy zyciu tropili miejsca pracy. W porze dziennej na
miejscu zostaja tylko dziect, ludzie starsi, bezdomni 1 narkomani, gangii—o0d 9 —17, od
poniedziatku do piatku — zawodowi dziatacze zaangazowani w ,,misjach’ opieki spotecznej i
»~fozwijanie miejscowej spotecznosci.”

[182]

Prawodawstwo opieki spotecznej powoduje nie tylko przyspieszony exodus. Przeoczamy
sprawe oczywista. Im szybciej udaje si¢ nam przesunac najbardziej gotowe do pracy,
najruchliwsze matki z zasitku do pracy zarobkowej, tym szybciej postgpuje dezinwestycja
w rodziny i lokalne wspolnoty. Czy rzeczywiscie chcemy wydrenowa¢ watle spotecznos$ci

1 pokrzywdzone przez los dzielnice z ich najcenniejszych zasobdéw — lokalnych przywodcow,
miejscowych rzecznikow, oséb bedacych wzorcami zachowan, troskliwych rodzicow, ludzi
przedsigbiorczych i ustanawiajacych zasady postgpowania?

Podobna ,,depopulacja” od dawna toczy sig na obszarach wiejskich. Mate miasta i wioski
traca swoja mtodziez, a pozostaja w nich najstarsi. Fermy, ktore przetrwaty Wielka Depresj¢
lat trzydziestych nie moga sprosta¢ konkurencji ze zautomatyzowanym agrobiznesem, a po
czesci dlatego, ze — jak na ironi¢ — agrobiznes szybko wchiania rzadowe subsydia uchwalone
specjalnie dla odnowy farm rodzinnych.

Od co najmniej pot wieku wycofujemy si¢ z inwestowania w rodziny; w znacznej mierze
robili$my to w imig postepu. Z chwila uzyskania spotecznego zabezpieczenia dziadkow
trojpokoleniowe rodziny zaczgly zanikaé. Dziadkowie uzyskaniem na dtuzsza metg pewnego
zakresu prywatno$ci. Ruch feministyczny zrobil duzy postgp w wyzwalaniu kobiet od
podporzadkowania, dzigki otwarciu mozliwosci pracy. Lecz postgp kosztuje. Rodziny
uniparentalne coraz czgsciej zastgpowaty rodziny z dwojgiem rodzicow. Obecnie coraz wigcej
jest rodzin, w ktorych w domu nie ma zadnego z rodzicow, rosnie liczba domow dziecka i izb

pogotowia opiekunczego. Gdy podpisano prawo o reformie opieki spotecznej, powszechnie
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komentowano to jako nowy rodzaj transferu pieniedzy: tak, zabieraja pieniadze matkom, zeby
mie¢ na budowg wigzien dla ojcoéw.

Czterdziesci procent bezdomnych, jako dzieci byto klientami opieki zastgpczej. Pozostaje
nam tylko uzna¢ bezdomno$¢ za niezgodna z prawem 1 juz mozemy budowaé nowe

wigzienia. Zbieramy plon tego, co posialiSmy.

* Od 1985 roku poziom bezdomno$ci dzieci w wieku 14 — 17 lat wzrost o 172
procent.

* Ponad 20 procent dzieci wychowuje si¢ w biedzie.

* Liczba bezdomnych dzieci potroita sig.

* Od 1980 roku potroil si¢ procent samobojstw wsrod amerykanskich nastolatkéw
afrykanskiego pochodzenia

* 0Od 1970 roku podwoilo si¢ wystepowanie otytosci wsrod dzieci w wieku 12 — 17
lat.

* W okresie od 1960 do 1994 roku czestos¢ samobdjstw wsrdd nastolatkow prawie
si¢ potroila.

* W okresie 1980 — 1995 czgstos¢ samobdjstw amerykanskich mezczyzn
pochodzenia afrykanskiego wzrosta do 240 procent warto$ci wyjsciowe;.

* Czterdziedci siedem procent amerykanskich dzieci afrykanskiego pochodzenia i
trzydzie$ci cztery procent pochodzenia latynoskiego zyje w biedzie.

» Szesdcdziesiat dziewigc procent biednych dzieci zyje w rodzinach, gdzie pracuje

przynajmniej jedno z rodzicow.

[183]

Cena, jaka ptacimy rocznie za zastgpcza opieke nad dzie¢mi, opieke spoteczna nad
pojedynczymi osobami i rodzicami, na badania i1 na ustugi adopcyjne przekracza obecnie
11 miliardéw dolarow.

Jak mamy si¢ zabra¢ do odbudowy, reinwestycji, ponownego zaludnienia miejskich
pustkowi i widmowych miast, ktore tworzymy? Gdzie gtosy pytajace, czy do tego wiasnie
chcemy doprowadzi¢? Czy naprawde chcemy 1§¢ w tym kierunku? Kto bedzie podtrzymywat
rodzinne ogniska, dbat o dzieci, zajmowat si¢ ludzmi starszymi, podtrzymywat zycie

miejscowych wspolnot, odbudowywat nasze dzielnice i uczynniat nasza demokracjg?
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Prowadzimy rabunkowa politykg wobec naszych wspdlnot; wyludniamy nasze dzielnice;
atomizujemy rodziny. Proces ten przys$piesza, w miarg jak kazdy zasob, ktory dostaje si¢ w
nasze rece, zostaje wystany na rynek na sprzedaz po aktualnej cenie. Rynkiem tym rzadzi
system cenowy deprecjonujacy doktadnie taka dziatalnos¢, jaka jest niezbedna w lokalnych
spoteczno$ciach: dbanie o innych, uczenie si¢, wychowywanie, podtrzymywanie
dobrosasiedzkich stosunkow, dzielenie si¢, docenianie, Swictowanie, uczestniczenie,
dyskutowanie, pocieszanie, taczenie si¢, odwiedzanie, oddawanie czci, zrzeszanie sig,
utrzymanie kontaktow towarzyskich

1 pomaganie. Rozmontowujemy gospodarke, jaka powinni§my odbudowywac.

RENTA EGZYSTENCJALNA

Marian Wright Edelman pisze: ”Stuzba stanowi czynsz, ktory ptacimy za zycie.”
Czasodolary sa jednym ze sposobdw przetwarzania tego czynszu w zasob kapitatowy, forme
wspolnotowej efektywnosci, potegujacej zycie miejscowej spotecznosci.

W catym $rodowisku narodowych towarzystw budownictwa spotecznego rozgrywa si¢
dramat, ktory ukaze, czy resztki kapitatu wspolnotowego w spotecznosciach z niskimi
dochodami zostana odbudowane, czy jeszcze uszczuplone.

Media zaczynaja regularnie donosi¢ o szerzacym si¢ od miasta do miasta podupadaniu
catych spotecznych osiedli mieszkaniowych. Utarlo si¢ stwierdzenie, ze biedni ludzie nie
moga mieszka¢ w wysokich budynkach. Nikt si¢ nie pyta, jak to si¢ dzieje, ze bogaci moga, a
biedni nie moga. Dlaczego mozna budowac¢ drogie wysokie apartamentowce i bloki z
mieszkaniami wiasno$ciowymi w Nowym Jorku czy Miami Beach? Czy to chodzi tu o
architekturg, czy o sposob administrowania i obstugi?

Urzednicy mieszkaniowi sadzili, ze uchylili si¢ od tego pytania, zastaniajac si¢ wymogami
architektury. Na tej podstawie mozna byto wystapi¢ do Kongresu z wnioskiem
o uruchomienie szeroko zakrojonych nowych programéw o nazwach Hope *"II, IV, V, VII
itd. Zrzucanie winy na architektur¢ pomogto zapewnié poparcie ze strony politykdéw
1 deweloperow, chcacych zastapi¢ niskoczynszowe osiedla osiedlami z populacja

o zroznicowanych przychodach.
Biedni ludzie zajmuja cenne nieruchomosci miejskie. Na to ,by dobrac¢ si¢ do tych

bogactw, nie stwarzajac podejrzen o wywlaszczenie najbiedniejszych, decydenci miejscy i

XL Nadzieja
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polityczni potrzebuja argumentacji majacej wydzwigk spotecznej wrazliwosci. Tworzenie
osiedli z r6znodochodowa populacja poprawitoby podstawowe wptywy podatkowe miasta,
finansowano by projekty deweloperskie, powstawalyby strumienie wptywow czynszowych.
Rozwiazalby sig tez inny problem: Pozbyto by sig tysigcy biednych rodzin,

[184]

ktorych zdolno$¢ do optacania jakichkolwiek czynszéw wkrotce wygastaby w wyniku
ograniczen czasowych, narzuconych przez nowe prawo o opiece spoteczne;.

Do tego dazono w Baltimore, az natrafiono na sprzeciw sadowy, na poczatku lat
dziewigédziesiatych. Orzeczenie sadu stwierdzato: Nie. Musicie udostepni¢ nowe osiedle w
pierwszym rzedzie wszystkim bylym mieszkancom. Nagle prysta mydlana banka: To byty te
same rodziny, ktore przedtem nie mogly zy¢ razem. Wkroétce utraca swoje czeki z opieki
spotecznej. Calkiem mozliwe, Ze zmiana architektury domoéw mieszkalnych nie wystarczy,
aby zapobiec powrotowi do minionego stanu. Czy wystarczy zmiana wysokosci budynkow i
ich zaggszczenia? Moze btad nigdy nie tkwit w inzynierii strukturalnej, a raczej w inzynierii
ludzkiej? Czy rzeczywisty problem nie polegal na tym, iz tylko uzytkownicy osiedla moga
stworzy¢ spoteczno$¢? wspodttworzenie odnosi sig¢ wlasnie do tego problemu.

Gdy sad wydat orzeczenie, Baltimore juz zapewnito sobie wielkie wielomilionowe
dotacje finansowe od rzadu federalnego, w zamian za obietnicg zademonstrowania, ze przy
pomocy nowego budownictwa, utworzonego dla populacji o zréznicowanych dochodach
mozna wiele zmieni¢, mozna zbudowaé¢ na dowolnym miejscu nowe osiedle, ktore
przyciagnie populacjg¢ ze zréznicowanymi dochodami. Nazwali to nowiutkie osiedle Pleasant
View*" i zaprojektowali je jako nowe miasto w mies$cie. Miato nawet wlasny wewnetrzny
rynek.

Oryginalny plan przebudowy dzielnicy nie uwzglgdnial umyslnej mobilizacji
mieszkancow jako wspottworcow. Wyrok sadowy nagle narzucit konieczno$¢ znalezienia
sposobu, jak unikna¢ powtorzenia si¢ w nowym osiedlu historii jego poprzednika.

Wobec takiego wyzwania zarzad osiedla zrobit co$, czego nie probowaly zadne inne
administracje osiedlowe. Starano si¢ zwerbowac lokatorow do budowania lokalne;j
spotecznosci, wlaczajac czynnik czasodolarowy do czynszu. ,,Zarzad mieszkaniowy
w Baltimore probuje zrobi¢ uzytek z lokalnej, wolnej od podatku waluty czasodolarowej, dla
wdrozenia catkiem nowej strategii redefinicji lokatorow publicznego osiedla jako

wspottworcow 1 partnerdw w budowaniu miejscowej spotecznosci. Kazde gospodarstwo

XL} adny widok
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domowe bedzie co miesiac zobowiazane do poswigcenia 8 godzin prac na rzecz miejscowej
spotecznosci, ptatnych w Czasodolarach, w ramach czynszu.

Pierwszym wielkim sprawdzianem byta reakcja mieszkancéw. Dwa lata wczesniej zarzad
mieszkaniowy probowat narzuci¢ wszystkim mieszkancom wymog pracy na rzecz lokalne;j
spotecznos$ci. Musiano si¢ z tego wycofac¢ z powodu wielkiego protestu ze strony
mieszkancow osiedla spotecznego budownictwa 1 ich zwolennikéw. Obecnie nikt nie chciat
powtorki tego niewypatu.

Czasodolary wprowadzono, aby potraktowa¢ wymog pracy spotecznej raczej jako okazje
niz jako cigzar. Dzigki wyjasnieniom mieszkancy zrozumieli swoje korzysci. To co
wykonywali dla siebie nawzajem, nie tylko przyczyniato si¢ do budowy spotecznych
powiazan, lecz dawalo im sil¢ nabywcza, umozliwiajaca korzystanie z opustow cenowych,

z ushug, z bezptatnych dobr i z pomocy, ktére bez tego bylyby nieosiagalne. Program
czasodolarowy naprawd¢ wystartowal, gdy w czerwcu 1999 zaangazowano Ewg Rilers jako
koordynatora. Jako mieszkaniec Ewa miata znakomita pozycj¢ dla nawiazywania dobrych
stosunkow z lokatorami, wtascicielami doméw 1 lokalnymi przedsigbiorcami. Szereg
miejscowych organizacji juz przyjmowalo za swoje dobra i ustugi Czasodolary zarobione

w ramach tego programu. Migdzy innymi lokalny zarzad transportu publicznego przyjmowat
(tylko w jednym dniu) zaptatg w Czasodolarach za miesigczny bilet autobusowy warty 50$.

Inne mozliwosci wykorzystania Czasodolaréw to:

. Nabywanie biletoéw wstegpu do klubu mtodziezowego; obecnie prowadzi si¢
rozmowy, aby umozliwi¢ tez ptacenie Czasodolarami w tamtejszym barze szybkiej
obstugi,

. ptacenie Czasodolarami w Staromiejskim Pasazu Handlowym w Baltimore, przy
zakupach ubran, obuwia, ksiazek 1 akcesoriow fryzjerskich,

. korzystanie z ustow warsztatu szewskiego, udzielajacego 10% znizki za
okazaniem legitymacji cztonka czasodolarowego klubu

. zakupy w sklepie odziezowym i meblowym Sw. Wincentego a Paulo

. program dzielenia si¢ zywnoscia — pod warunkiem, ze program czasodolarowy

wysle ochotnikéw do pomocy przy pakowaniu produktow i ich roznoszeniu.

Wielu z mieszkancow zarabia wigcej niz 8 Czasodolarow, wymaganych w ramach

czynszdw. Pracuja ochotniczo w miejscowych szkotach podstawowych, uczestnicza w
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patrolach bezpieczenstwa, dokonuja zakupdéw dla osob starszych i wykonuja ustugi
sasiedzkie. Jak wyjasnia Rita Epps, czasodolarowy tacznik miedzy lokatorami a zarzadem
osiedla, rola jej polega na wyjasnianiu lokatorom, ze moga sami decydowac, jakie czynnosci
beda uznawane za prace spoteczne. ,,Obecnie idea ta zyskata popularnos¢ , bo uczestnicy
wiedza, ze to ich dom, wykonuja to, co jest potrzebne wszystkim i to jest dobry sposob
zatatwiania tych spraw. Rada osiedla pyta ludzi, co chcieliby wiaczy¢ do programu.

I oczywiscie z czasem mozna dodawa¢ nowe zadania.”

Nowe przepisy Urzedu do spraw Rozwoju Budownictwa Miejskiego (Mieszkaniowego?) i
Gospodarki Przestrzennej nie wymagaja od starszych osob zadnych prac spolecznych.
Natomiast w Pleasant View Gardens starsi angazuja si¢ w nie w pelni. Jak moéwi Rita, prace
spoleczne nie musza polega¢ na chodzeniu czy noszeniu cigzaréw. ,,Praca spoteczna moze
polega¢ na pomocy telefonicznej. Musimy zapewni¢, aby wykonywali to z chgcia 1 aby nie
odczuwali, Ze si¢ im co$ narzuca czy, ze nie maja wyboru. Uczestnictwo oznacza
emocjonalne zaangazowanie sig.”

Od pierwszego pazdziernika 1999 roku wymog osSmiogodzinnej pracy spotecznej zaczat
prawnie obowiazywac we wszystkich zarzadach spotecznego budownictwa w catym kraju.

Prawo stanowi:

Niezaleznie od innych postanowien prawa, kazdy dorosty mieszkaniec spotecznego
osiedla mieszkaniowego winien (A) da¢ miesieczny wktad 8 godzin pracy
[186]
na rzecz swojej lokalnej spotecznosci (z wylqczeniem dziatalnosci politycznej) lub (B)
uczestniczy¢ w programie samopomocowym w ciqgu 8 godzin miesiecznie. 42 U.S.C.A.§ 14

37.

Zobaczymy, jak ten przepis bedzie wprowadzany w zycie. Wielu go zignoruje; niektorzy
beda probowali go narzucié, jako sposéb uzyskania taniej sity roboczej. Jednakze jesli wziac
przyktad z Baltimore, moze to stanowi¢ dla mieszkancéw nowy sposob przejmowania
kontroli nad swoja przestrzenia zyciowa — nie tylko nad tym, co miesci si¢ w czterech

Scianach ich mieszkan, lecz w wiosce, w osiedlu.

KAPITAL SPOLECZNY A ZOBOWIAZANIA OBYWATELSKIE
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Pozostaje bardzo niepokojace zagadnienie zwigzane z eksperymentem Zarzadu
Mieszkalnictwa w Baltimore, z uzyciem Czasodolarow jako obowiazkowej czesci czynszu.
Dla wielu z nas, zaangazowanych w ruch czasodolarowy, przymus jest czyms$ odrazajacym.
Podstawowe warto$ci, stanowiace istotny element Wspottworzenia, maja umacnia¢ wolnosé¢
1 sferg¢ sposobnosci, wzmacnia¢ ludzi, poszerzac ich zakres wyboru, a nie poddawac ich
nowym formom przymusu. Jakze zatem mozna dopusci¢ do uzywania Czasodolaréw w
programie przymusowym?

Kazdy element Wspottworzenia zdaje si¢ sprzeciwia¢ wymogowi zarabiania
Czasodolaréw. Uznawanie, ze kazdy stanowi bogactwo 1 zmuszanie do jego uzywania wydaje
si¢ wewngtrznie sprzeczne. Redefinicja pracy zmierza do poszerzania zakresu wyboru,
poprzez umozliwienie osiagania zyskdw w zamian za dotad nie wynagradzany wktad pracy.
Zasada Wzajemno$ci dziata jako katalizator, wysylajac sygnat: ,,JesteSmy sobie wzajemnie
potrzebni.” Jakze mozna to pogodzi¢ z przymusowym nakazem: ,,Musisz wspotpracowac, bo
inaczej...”? Na pierwszy rzut oka, wymaganie optacania czynszu w Czasodolarach nie wydaje
si¢ wzorowym przykladem generowania kapitalu spotecznego. Jakze mozna respektowac
podstawowe prawo ludzi do uczestnictwa, jakze mozemy uznawa¢ demokracje, jesli
pozwalamy na egzekwowanie czgsci czynszu w Czasodolarach?

Dla troszczacych sig o to profesjonalistow istnieje tatwy sposéb wymigania si¢ od takich
wnioskow, dla uniknigcia nieprzyjemnej sytuacji. Moga powiedzie¢: ,,Nie mozemy
podejmowac tego rodzaju dziatan bez uzyskania w petni §wiadomej zgody.” Wielokrotnie
gleboko zastanawiatam si¢ nad ta sprawa. Jako profesor prawa siggnatem najpierw po
fachowe ksiazki prawnicze. Czy tego rodzaju forma narusza jakie§ podstawowe prawa? Czy

przekracza dopuszczalne granice, jako nowa forma wymuszonej stuzebnosci?

Wyzwalajgce Zobowiqzanie
Odpowiedz podana przez Sad Najwyzszy Standw Zjednoczonych byta definitywna

i zarazem niezbyt zadowalajaca. Sad orzekl, Ze juz w Sredniowieczu — w istocie juz od

czasOw rzymskich — stuzba byta zobowigzaniem

[187]

ludzi, ktorych status okreslata stuzebno$¢ wymuszona. Natomiast zobowiazanie do petnienia

stuzby spotecznej wolnych obywateli 1 wtascicieli okreslato inny status:
Wobec starozytnego zwyczaju oraz jednomysinosci opinii prawniczej nalezy przyjac
Jjako ustalone, Ze jesli nie istniejq konstytucjonalne ograniczenia, panstwo ma

nieodlqczng wladze zqdania od wszystkich zdolnych do pracy mezczyzn,
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podlegajacych jego jurysdykcji, wykonywania w rozsqdnym okresie czasu pracy na
publicznych drogach w sqsiedztwie swej rezydencji, z pominieciem bezposredniego
wynagrodzenia. Stanowi to czes¢ zobowiqzan publicznych. I tak w komentarzach
Blackstone’a do prawa angielskiego stwierdza sie: ,,podobnie jak w prawie
rzymskim, odnosnie do budowania i naprawy drog i mostow, nie moze by¢ w tym
zakresie wyjatku dla Zadnego mezczyzny, niezaleznie od jego rangi czy godnosci. Od
tego zobowiqzania nie moze by¢ zwolniony w swietle naszych starozytnych praw
zaden mezczyzna, niezaleznie od jakichkolwiek innych posiadanych przezen

immunitetow.” Butler v. Perry, 240 U.S. 328 (1916).

W catym kraju rézne systemy szkolne eksperymentuja z ustugami na rzecz miejscowych
spotecznosci, jako wymogiem dla uzyskania dyplomu. Niektérym trudno bylo si¢ z tym
pogodzi¢. Wnosili skargi sadowe pod zarzutem niewolnictwa, zabronionego przez Trzynasta
Poprawke do Konstytucji. Bezskutecznie. Instancja po instancji odpowiadata im: Nie jest to
oznaka zniewolenia, lecz zobowiazanie obywatelskie. Jest to wrecz przywilej, honor.
Wymaganie od kogo$ petnienia stuzby nie jest niczym niewlasciwym. Stanowi czgs§¢
wychowania, przygotowania do zycia.

Dla ruchu czasodolarowego nie byto to rozwiazaniem dylematu. Stwierdzenie, ze cos jest
,legalne” nie oznacza, ze jest ,,sluszne”. Powiedzenie, ze nie jest nielegalne czy niezgodne
z Konstytucja nie rozwiazuje glebszych watpliwosci moralnych — ani réwnie klopotliwych
problemow praktycznych.

Kazdy rodzic wie, jak niechgtnie jest przyjmowany wymog postuszenstwa. Jest co
najmniej rownie bolesny dla rodzicow, jak dla dziecka. Istnieje zazwyczaj wiele znacznie
lepszych od przymusu sposobdéw doprowadzenia do tego, aby co$ zostalo wykonane. Nawet
jesli przymus stanowi mozliwos$¢ prawnie dopuszczalna, nie znaczy to, ze takie rozwiazanie
jest rozsadne czy wykonalne. Czy nie powinniSmy przyjac¢ jako zasadg stanowiska

sprzeciwiajacego si¢ stosowaniu Czasodolarow, jesli nie jest to w pelni dobrowolne?

»wSkad” i,,Co” nie sq rownowazne

Zapoczatkowujacy akt, sktaniajacy nas do jakiego$ dziatania, nie decyduje o tym, co to
dziatanie znaczy samo przez si¢. Te dwie sprawy trzeba rozroznié. Istnieje btedne logicznie
stwierdzenie, ze jedynym sposobem uzyskania demokratycznego uczestnictwa jest

demokratyczne uczestnictwo. Takie rozumowanie prowadzi nas do regresu w nieskon-
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czonos$¢. Zawsze mozna wskazaé na wczesniejszy w procesie moment, w ktorym nie miato
miejsca uczestnictwo 1 postawi¢ zarzut, ze zatem cale przedsigwzigcie jest skazone
partycypacyjna wersja Grzechu Pierworodnego.

Zapoczatkowujace zdarzenie niekoniecznie precyzuje naturg tego, co zen wyniknie.
Program czy dzialalno$¢ jest tym, czym jest. Ich osad winien zaleze¢
[188]
od wartosci, a nie od pochodzenia. Wielu ocenialo wezwania do zwotania konstytucyjnej
konwencji w 1787 roku jako arbitralne, arystokratyczne, dyktatorskie i niedemokratyczne.
Pytania, czy konwencja i stworzona przez nia konstytucja byly demokratyczne, pozostaja
wigc nierozstrzygnigte. Nawet jesli uznamy, ze byly niedoskonate, mozemy tym niemniej
stwierdzi¢, ze zapoczatkowany historyczny proces promowat ewolucje demokracji i ze jest to
proces nieustajacy.

WezZmy inny znany nam wszystkim przyktad zwiazkow, matzenstw, ktore zrodzity sig

z niezdrowych potrzeb, niedojrzatych impulsow, ostrego poczucia niepewnosci. Rzecz nie w
tym, jakie jest zrédto tych zwiazkoéw. Liczy sig, w jakim kierunku zmierzaja. Istotnym
pytaniem jest, czy to poszukiwanie partnera - cho¢by niedojrzale - rozwinie si¢ w trwaty
zwiazek, sprzyjajacy wzajemnemu wzrostowi i spetnianiu sig.

Nie rozstrzygniemy zagadnienia, czy narzucanie czynszu w formie Czasodolarow jest
stuszne, jesli uczepimy si¢ pochodzenia tego wymogu. Uczestniczenie w rozprawie sadowej
jest przymusowe. Lecz debata na rozprawie jest demokratyczna. A sama ta instytucja gra
zasadnicza rolg w czynieniu systemu prawnego tak sprawiedliwym, jak na to sta¢ ludzi,
dalekich wszak od doskonatosci.

Gdy mielismy pobor do wojska, wielu ludzi skarzyto si¢ na jego przymusowos¢. Teraz
jednak wielu powiada, ze zlikwidowanie poboru byloby pozbyciem si¢ szczegdlnego rodzaju
doswiadczenia, wzmacniajacego nasz szacunek dla r6znorodnos$ci, umozliwiajacego nam
dowiedzenie si¢ o naszym kraju 1 naszym $wiecie wigcej niz przy innych okazjach.

Wszyscy spotykaliSmy ludzi nie cierpiacych robi¢ tego, co sobie wybrali i lubiacych robi¢
to, co im kazano czyni¢. Demokratyczne podejmowanie decyzji nie jest koniecznym
warunkiem wprowadzenia programu czasodolarowego. Inicjatywa jest tym ,czym jest. Albo
posiada wewnetrzna integralno$¢, oparta o wzajemny szacunek, albo nie ceni ludzi, ktorzy w
przeciwnym razie zostaliby odrzuceni. Albo ich umacnia, albo nie.

Tym niemniej wpychanie réznych spraw ludziom na sil¢ z reguty nie jest skuteczne.

A jesli nie dziata, to dlaczego popiera¢ jakakolwiek formg przymusowego uczestniczenia w

ruchu czasodolarowym?
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Wolnosé i nie — wolnosé

Gdy wprowadzano Czasodolary, jako sposob wywiazywania si¢ ze zobowiazania do
stuzby spotecznej, problem, czy tego wymagac czy nie, zostat sformutowany w taki sposob,
jakby chodzito o wybo6r miedzy wykonywaniem pod przymusem cigzkiej, odrazajacej pracy
a byciem zwyktym lokatorem, zobowiazanym tylko do ptacenia czynszu. Wybor nie tego
dotyczy. Wrzucano do jednego worka szereg wyborow i szereg problemow. Trzeba tu

wyr6zni¢ odrgbne zagadnienia.

* (Czy mieszkancy maja co$ do powiedzenia, jakie prace nalezy wykonac? Czy te
wybory sa jako$ ograniczane? Jak podchodzi si¢ do prac odrazajacych, uciazliwych
czy wre¢cez niebezpiecznych?

[189]
* (Czy mieszkancy moga wspolnie wypowiadac sig, czy sprawowac kontrole nad

tym, jaki uzytek robi sig z calej puli godzin, jak si¢ je dzieli i na co przeznacza?

Przypus¢my, ze miesigczny ,,przychod” wynosi X tysiecy godzin do rozporzadzenia.
Istotna sprawa jest, aby wiedzie¢, jak zostang uzyte. Czy te godziny pracy przeznaczy si¢ na
uczynienie naszej spotecznos$ci bezpieczniejsza, ulepszy si¢ szkoty, organizujac pozaszkolne
zaj¢cia dla naszych dzieci, czy podejmie sig prace upigkszajace, ulepszajace osiedle? A moze
godziny te wykorzysta si¢, aby zarzad miat mniejsze koszty utrzymania pielegnacji, napraw

1 utrzymywania bezpieczenstwa, albo aby zagarna¢ pieniadze przeznaczone na obowiazkowe
ustugi, ktére przerzuci si¢ na mieszkancow? Kto decyduje, jak rozplanowuje sig¢
wydatkowanie tych godzin? Mieszkancy, czy kto$ nie kontrolowany przez nich i nie
zobowiazany do rozliczenia si¢ wobec nich?

Najwazniejsza sprawa jest to, czy obowiazek prac spotecznych zwigksza czy zmniejsza
kontrolg mieszkancow nad jakoscia zycia na osiedlu. W przeszto$ci nie mieli wyboru. Mozna
ich tego pozbawi¢, narzucajac zawyzone kalkulacje, mozna urzadzi¢ wszystko w sposéb nie
pozwalajacy na zaden nadzoér nad zadaniami 1 sposobem wykonania pracy. Albo mozna tych
mieszkancéw upowazni¢ do wywierania wplywu na decyzje.

Kiedy przymus stwarza moZliwos¢ wyboru
Amartya Sen, laureat ekonomicznego Nobla, uzywa okreslenia ,,ekonomiczna bez-

wolno$¢”, X! dla oznaczenia sytuacji, gdy jednostka ma pozorny wybor zarabiania na

XU economic unfreedom
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przetrwanie dla rodziny, ryzykujac zdrowiem i zyciem, albo podejmujac pracg z dala od
rodziny. Taki wybor nie jest w ogdle wyborem, powiada. Bieda i uzaleznienie od spotecznego
budownictwa stanowia rodzaj braku wolno$ci — sa konieczno$cia utrzymania si¢ przy zyciu
w Srodowisku, gdzie ludzcy drapieznicy zagrazaja dobrej fizycznej egzystencji, gdzie
niedostateczna dbatos¢ o fizyczne urzadzenia?? stwarza bezposrednie zagrozenie dla zdrowia
1 bezpieczenstwa, gdzie brak zaufania, nasilony 1 manipulowany przez autorytarny
paternalizm, sabotuje proby tworzenia lokalnej wspolnoty i poprawianie warunkow zycia.
Jesli wolno$¢ oznacza wybor miedzy tego rodzaju mieszkaniem a bezdomnoscia, to na pewno
stanowi to forme ,,bez-wolnosci”.

Przymus moze stanowi¢ warunek wstgpny dla poszerzenia mozliwosci wyboru,
poszerzenia zakresu wolnosci. Obowiazkowe ustugi na rzecz lokalnej spotecznosci
rzeczywiscie daja nowy wybdr i nowe mozliwosci: wybodr stworzenia i zycia wsrdd takiej
spotecznosci, ktéra bytaby nie do pomyslenia w warunkach budownictwa spotecznego
istniejacych wowczas, gdy lokatorzy mieli ,,wybor” czy wykonywac, czy tez nie wykonywac
prac spolecznych.

Ekonomisci zauwazaja, ze istnieja pewne dobra, ktdre ze swej natury nie moga by¢
kupowane prywatnie. Jest to szczeg6lnie stuszne, gdy chodzi o dobra §rodowiskowe — czy to
bedzie srodowisko wolne od malarii, czy otoczenie wzglednie bezpieczne, wolne od
przestepczosci. Osoby prywatnie nie moga nabywac débr publicznych — a tym samym,

[190]
tym, ktorzy nie placili, nie mozna przeszkodzi¢ w czerpaniu korzysci cudzym kosztem /.

Zanim zalozymy sobie, Ze wolno$¢ oznacza nieobecnos$¢ wszelkich zobowiazan, poza
tymi, ktore sami wybrali§my, postawmy sobie pytanie, skad biora si¢ wszystkie cuda, ktore
uznajemy za rzecz oczywista, od swobody wypowiedzi do domowych instalacji wodno —
kanalizacyjnych. To dzigki innym mamy czyste powietrze, wodg zdatna do picia, bezpieczne
ulice. JesteSmy uzaleznieni od pomocy naszych dzieci, gdy trzeba zaplaci¢ za opieke
zdrowotna, w zakresie splaty oprocentowania narodowego dtugu, narostego w czasie naszego
zycia 1 gdy bedziemy kiedy$ musieli czerpa¢ z ubezpieczen.

Niektore dobra publiczne zapewnia rzad. Natomiast kapitatu spotecznego rzad nie moze
dostarczy¢. Musimy go sami wytworzy¢. Istnieje on 1 wzrasta w spotecznosciach, w ktérych
ludzie chca inwestowac na rzecz dzieci, gdzie przerywa si¢ bijatyki, gdzie uniemozliwia sig
robienie graffiti, albo si¢ je usuwa, gdzie handlarze narkotykdéw nie maja tatwego zycia,

dzieci czuja sig bezpiecznie, a ludzi starszych otacza si¢ opieka i ceni. Nie dzieje sig to za
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zamknigtymi drzwiami, lecz we wspdlnej dla nas wszystkich przestrzeni, w tworzonych przez

nas spotecznych uktadach. Dlatego to stuzba stanowi czynsz ptacony przez nas za zycie.

ZBIOROWA MOZLIWOSC ODBUDOWANIA LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Po Waszyngtonie D.C., Hamden w Virginii i Chicago krazy propozycja Instytutu
Czasodolarowego, aby stworzy¢ grupom osiedlowym okazje do odtworzenia tradycji
obywatelskich zobowiazan, poprzez zorganizowanie wydzielonych Osiedlowych Stref
Rozwoju. Idea ta wzoruje si¢ na nowym rodzaju wydzielonych stref, stosowanym
w spoteczno$ciach biznesowych. Miasto po miescie przyjmuje uchwatly tworzace Strefy
Rozwoju Biznesowego BID*, Jest to innowacja w poréwnaniu z innymi uchwatami,
wydzielajacymi okregi. Handlowcy 1 wlasciciele nieruchomosci porozumiewaja sig i ustalaja
granice Strefy BID. Uchwatla stanowi po prostu, ze moga ustanowi¢ strefg BID, jesli glosuje
za tym 51 procent. Nastgpnie moga nalozy¢ na siebie podatek 1 kazdy mieszkaniec strefy musi
go placi¢. Dobra strona jest to, ze moga decydowac o sposobie wydawania tych pieniedzy: na
policje, na urzadzanie teren6w, na imprezy socjalne i kiermasze uliczne, ulepszanie
o$wietlenia, na minibusy, wozace ludzi na zakupy, czy naprawianie nawierzchni drog.

Teraz niektorzy zastanawiaja sig, jak zastosowac ta sama ideg w osiedlach, szczegodlnie
takich, ktore potrzebuja ustug, ulepszen i opieki w wigkszym zakresie, niz moze to zapewnic
miejski budzet. Padata na to odpowiedz: ,, Ludzie w dzielnicach nie maja pieniedzy”.
Upowaznienie ich do samoopodatkowania nie ma sensu. Nic z tego nie wyjdzie. Ale pojawia
si¢ obecnie odpowiedz — A jesli uzyjemy Czasodolaréw? Dlaczego nie da¢ ludziom wyboru,
czy beda placi¢ dolarami czy Czasodolarami? Wiasciciele nie bedacy mieszkancami mogliby
ptaci¢ dolarami, a rezydenci — Czasodolarami.

Wigkszo$¢ z nas podejrzewa, ze niezaleznie od tego, czy bedziemy ptaci¢ wigksze
podatki, wyboje w naszych drogach nie tak szybko znikng 1 szkoty nie tak predko zostana
ulepszone. Wiemy tez jednak, ze gdybySmy sami pracowali w brygadach naprawiajacych
drogi, lub gdyby$Smy pomagali w szkotach jako korepetytorzy, czy w programach zaj¢é
pozaszkolnych, [191]
moglibySmy zobaczy¢ pewne zmiany, jesliby nam na tym zalezato.

Zastanowmy sig, czego potrzeba, aby zbudowac¢ wioske wedle naszych potrzeb. Moze
naszego potu? Moze nie jest to co$, co mozna kupi¢. Moze to inwestycja, ktora mozna

zrealizowac przy pomocy kapitalu spotecznego, tworzonego zbiorowym wysitkiem.

XL Byisness Improvement Districts — BIDs
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Jesli powiedzenie ,,Koniec z odrzucaniem ludzi” traktujemy powaznie, b¢dziemy musieli
wstuchiwac si¢ w glosy inne, niz dochodzace z rynku. Aby to moglo si¢ zdarzy¢, musimy
znalez¢ odpowiedz przekonujaca tych , ktorzy doradzaja nam, ze rynek i tylko rynek niesie
ocalenie.

Moze, jesli uznamy Wspoéttworzenie za imperatyw, stwierdzimy, ze jesteSmy w stanie
utworzy¢ caly kapital spoteczny potrzebny, aby zbudowac przysztos¢, jakiej cheielibySmy dla
naszych dzieci i wnukow.

[192]
PUSTA
[193]
Rozdzial 19

Przyszios¢ jest teraz

Nie ma nic silniejszego, niz idea, ktora pojawia si¢ we wlasciwym czasie. Teraz, gdy
ksiazka ta zostaje wystana do druku, maja miejsca inicjatywy i transakcje obiecujace, ze
Wspottworzenie stanie si¢ sita zdolna do dokonania zasadniczego zwrotu na skalg globalna.
Szerza si¢ juz rozne oznaki, koncepcje sa tak zarazliwe, co dzien ujawniaja si¢ nowe
mozliwos$ci. Nadzieja ma naturg epidemiczng. Banki Czasu dotarly obecnie do Curacao w
Republice Dominikanskiej, do Anglii, Francji, Japonii, Meksyku, Nowej Zelandii
1 Szanghaju.

Kiedys mogtem dowiadywac si¢ o kazdej nowej inicjatywie czasodolarowej i powiazaé
powstanie kazdej z nich z pojedyncza rozmowa, telefonem, listem elektronicznym, czy
prezentacja. Teraz juz nie jest to mozliwe. Od dawna marzytem o takim rozwoju potencjatu,
ktéry naprawd¢ wymknalby si¢ spod kontroli.

A oto, co wiem o wylaniajacych si¢ mozliwosciach tutaj, w Instytucie Czasodolarowym:

* Program Mistrzowie Sprawiedliwosci Spotecznej pojawia si¢ jako pierwsza oferta

nowej Akademii, stosujacej technologie zdalnego nauczania dla przekazywania zasad

Wspottworzenia szeroko rozproszonym aktywistom na rzecz zmian.

* Nastepuje przeksztatcanie Instytutu Czasodolarowego w organizacj¢ szkoleniowa,
dziatajaca poprzez Internet, jako lacznik roznych inicjatyw opartych na

Wspottworzeniu, zwiazanych z lokalnymi spotecznosciami, dla zespotowego
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badania, przeprowadzania burzy mézgdéw, wymiany doswiadczen i dokonywania
syntez w procesie celowej ewolucji.
* Ma miejsce rozwijanie wspottworzeniowego audytu dla systematycznej oceny
efektywnosci organizacyjnej — do uzytku wewnetrznego, jako narzedzie rozwoju
organizacyjnego, albo na zewnatrz — dla wzmocnienia odpowiedzialnosci za

realizowanie wspottworzeniowych standardow.

[194]

*  Wychodzi globalny biuletyn wydawany wspdlnie z New Economic Foundation,
ktéry lokalne wspdlnoty beda mogtly pobieraé z sieci 1 rozprowadza¢ u siebie kopie.

* Pojawila si¢ internetowa wersja programu ksiggowania, umozliwiajacego
lokalnym programom kontraktowanie ksi¢ggowania 1 zarzadzania, zwigzanych z
dziataniem bankowos$ci w ramach systemu czasodolarowego.

» Istnieje internetowy czasodolarowy sklep, postugujacy si¢ technologia handlu
elektronicznego w potaczeniu z nieopodatkowanymi charytatywnymi dostawami, aby
przyspieszy¢ rozwoj atrakcyjnych opcji zakupu, w zamian za prace wykonane w

ramach Wspottworzenia.

Zanim ta ksiazka ujrzy §wiatto dzienne, odbedzie si¢ Drugi Migedzynarodowy Kongres
Czasodolarowy w St. Louis, Missouri, miejscu jednego z najwigkszych programéw
Czasobankowosci, najbardziej zroznicowanego 1 gteboko zakorzenionego. Bedzie to
spotkanie pionierow Czasobankowosci z Anglii, Japonii, Meksyku 1 Curacao, okazja do burzy
mozgow 1 nawigzania wspotpracy z partnerami w Stanach Zjednoczonych. UNESCO juz
rozestato koncepcyjny informator o réznych formach wykorzystywania Czasobankowo$ci
w krajach rozwijajacych sig, przygotowany przez Instytut. Wielka og6lnoswiatowa
konferencja w Rio de Janeiro bgdzie lansowaé Czasobankowos¢ jako jedna z gléwnych
koncepcji zrbwnowazonego rozwoju i jako strategi¢ umozliwiania osrodkom miejskim
uporania si¢ z problemami tozsamosci i spdjnosci. Powstaty juz zespoty dla przettumaczenia
tej ksiazki na jezyk japonski, hiszpanski, francuski (w koncu moze dojdzie do
przettumaczenia jej na angielski???).

Ale po powiedzeniu i dokonaniu tego wszystkiego przyszto$¢ juz przybiera nowe ksztatty

1 formuje si¢ na nowo ze zdarzen dziejacych sig, gdy to pisze.

213



IMIGRACJA I WSPOLTWORZENIE LOKALNEJ SPOLECZNOSCI

Dla wielu 0s6b z Miami, Y2K**'V ma wciaz posmak sadnego dnia, nie majacy nic
wspodlnego z komputerami. Zamyka si¢ dla emigrantow, przebywajacych w Stanach bez
przerwy przez co najmniej pigc lat szczegdlne okno sposobnosci do uzyskania statusu
legalnego mieszkanca. Od dnia Nowego Roku prawo umozliwiato uniknigcie na zawsze
budzacego postrach stukania do drzwi agentéw stuzb imigracyjnych. Pozostawato jednak
tylko pareg krotkich miesiecy na zebranie dokumentacji. Decydujacego znaczenia nabrata
pomoc prawnicza. Dalej pojawila si¢ sprawa optat za wniosek, odciski palcow, badania
medyczne, szczepienia i fotografie. Nawet jesli byla dostepna bezptatna pomoc prawnicza,
koszty 4-5 - osobowej rodziny mogty przekracza¢ 2000 dolarow.

Fundacja Annie E. Casey dostarczata funduszy na pokrycie kosztow dla paruset rodzin.
Lecz dostgpnos¢ ,,darmowych” pieniedzy z pewnoscia przyciagata wszelkiej masci oszustow,
wiedzacych, jak skarzy¢ si¢ na biede i opowiedzie¢ dramatyczna historyjke. Wokot spraw
imigracyjnych
[195]
krazyly zawodowe s¢py, by wyrwa¢ kazdego dostgpnego dolara od bezradnych,
tatwowiernych i zdesperowanych. Dwie organizacje potaczyly swoje sity, aby razem uporac
si¢ z ta sprawa: Abriendo Puertas, osrodek prorodzinny, dostarczat lokali; Centrum

Popierania imigracji na Florydzie FIAC *-¥

zapewnito prawnikéw i pomocnikow
prawniczych. Lecz jak nalezato rozdzieli¢ pieniadze? Skad miala sig bra¢ zdolno$¢ ludzi do
zgromadzenia, kopiowania i porzadkowania potrzebnych dokumentow?

15 marca 2000 roku, gdy do terminu sktadania podan pozostawato dwa tygodnie,
zorganizowano rodzaj spotkania na szczycie dla ustalenia, jak rodziny mogtyby ,,zarobi¢”
potrzebne 2000 dolaréw. Propozycja wyjsciowa przewidywata przyznanie 20 dolaréw za
kazdego zarobionego Czasodolara. Czteroosobowa rodzina mogta zarobi¢ cate 2000 dolarow,
jesli kazdy jej cztonek zarobi 25 Czasodolaréw. Propozycje t¢ uznano z miejsca za
niewlasciwa, poniewaz przyznanie Czasodolarowi dowolnej ustalonej liczby dolaréw,
zagrazalo ich pozapodatkowemu statusowi.

Dyskusja skupita si¢ na czym innym. Wszyscy uczestnicy obrad, zespot fundacyjny,

przedstawiciele Abriendo Puertas 1 FIAC chcieli upewni¢ sig, ze pomoc — prawnicza

XLV Y ear two thousand — rok dwutysieczny
XLV The Florida Immigration Advocacy Center
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1 finansowa — nie bedzie forma jednorazowego wsparcia w potrzebie. Rzeczywista sprawa
polegata na Wspdltworzeniu — lokalnej spotecznosci, silnych rodzin, sieci powiazan, ktore
moglyby istnie¢ nadal dla udzielania sobie wzajemnego wsparcia.

Wypracowano umowg o utworzeniu nowego rodzaju czlonkostwa w klubie
czasodolarowym, z nowa forma czasodolarowej zaplaty za ustugg. Podobnie jak kluby statych
klientow linii lotniczych maja rdzne klasy czlonkostwa, brazowe, srebrne 1 ztote, takze kluby
czasodolarowe ustanowity specjalne kategorie cztonkowskie, z dodatkowymi przywilejami za
wigksze wplaty czasodolarowe. Dla bardziej elitarnej klasy cztonkowskiej przewidziano na
optate wstepna 180 dni. Na specjalne programy, takie jak nauka obstugi komputerow,
rekodzieto artystyczne ustalono specjalne optaty. Aby wynagrodzi¢ tych, ktérzy nadal
wykazuja swoje zaangazowanie, przewidziano dodatkowe §wiadczenia dla rodzin
utrzymujacych minimalne saldo 100 Czasodolardw.

»~Reguly” przynajmniej byly urzeczywistnieniem celu, aby umozliwi¢ rodzinom dostep do
potrzebnych im ustug 1 funduszy, bez ukradkowego wprowadzania jakichs nowych form
godzinowych ptac. Gdy styszy si¢ relacje o faktycznych przypadkach, reguly wydaja sie

mniej wazne.

WIESCI Z LINII FRONTU

Gdy jeste$ emigrantem, niepewnym swojego statusu, rozpaczliwie probujacym zy¢ po
nowemu, unikasz rozglosu, pozostawiajac jak najmniej sladow. Nastgpnie pojawia si¢ prawo,
ktore wymaga wykazania stalego zamieszkania w ciagu ilus$ lat. Jednakze przetrwanie
wymaga pozostawania w cieniu, unikanie zapisOw na papierze. Co robisz? Zglaszasz si¢ do

FIAC.

Co si¢ dzieje, gdy zgromadzisz wszystkie swoje dokumenty, ale nie umiesz

[196]
czytaé czy pisac i po odczekaniu tygodni i miesigcy na termin przyjecia urzednik z INS* V!
kaze ci podpisac jaki$ kawatek papieru — a ty z trudem odczytujesz litery, wbrew temu, czego
si¢ od ciebie oczekuje. Urzednik bierze twdj formularz, przedziera go i mowi — wré¢, gdy
zdecydujesz si¢ podpisa¢ formularze, ktorych nawet nie potrafisz odczytac.

Co sig dzieje, gdy twoj chtopak figuruje w kartotekach jako byly aresztant, a ty nie wiesz,

czy to sig liczy, bo byl wtedy nieletni. Teraz ma dwoje dzieci 1 daje z siebie wszystko, zeby

XV Immigration and Naturalization Service — Urzad ds. Imigracji i Naturalizacji
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utrzymac rodzing i by¢ dobrym ojcem. Czy w ogodle powinien zglasza¢ wniosek, bo to moze
spowodowac natychmiastowa deportacjg?

Co si¢ dzieje, gdy masz parg dzieci 1 wnukow, a ich los zalezy od tego, jak zostanie
rozpatrzony twoj wniosek? Jak sobie poradzisz z zarzutem biura stuzb imigracyjnych, ze
opuszczenie miejsca wypadku komunikacyjnego po przedtuzajacym si¢ odczekiwaniu
stanowi bardzo cigzkie przestgpstwo, uzasadniajace natychmiastowa nicodwotalng
deportacjg?

Pewien dziewigtnastolatek, majacy dwoje dzieci, przychodzi co dzien do FIAC, pomaga
innym klientom robi¢ kopie, kompletowac i pozyskiwa¢ dokumenty. Niepelnosprawna matka,
niezdolna do opuszczania swego mieszkania, majaca wnuczke i1 dorosta corke, pilnuje dzieci
innych, dzigki czemu zar6wno ona sama, jak i oni moga uzyska¢ pomoc prawnicza. Inni
chodza do banku zywno$ci 1 zarabiaja Czasodolary na zakup produktow potrzebnych na
uroczysta zabawe i dla malego banku zywnosci w Abriedo Puerto, z ktérego kazdy moze
korzysta¢ w nagtej potrzebie. Niektorzy szyja lub wyszywaja piekne dziecigce ubranka. Inni
pomagaja przy zakupach lub w ogrodzie. Jedna osoba potrafi nawet naprawia¢ magnetowidy.
Jeszcze inni pomagaja w recepcji, czy chocby tylko uspokajaja rodzing, po raz pierwszy
pojawiajaca si¢ w recepcji, odprowadzaja wieczorem starsze osoby do samochodu albo
cho¢by wrzucaja do parkomatu monet¢ za kogos, kto wtasnie omawia swoja sprawe.

Te wszystkie prace nie naleza do dziedziny gospodarki rynkowej. Ale to one buduja
lokalng spotecznos$¢. Gdy mamy do dyspozycji tylko pieniadze i rynek, wowczas ludzie
stanowia majatek ruchomy, przemieszczajacy si¢ jak si¢ da, przez granice, w poszukiwaniu
lepszego zycia. Jesli jedynym miernikiem czyjej$ warto$ci sa pieniadze, ci ktdrzy ich nie
maja, sa bezwartosciowi. Wydawanie zezwolen na imigracj¢, pobyt i pracg to wariacje na
temat: co to znaczy naleze¢ do ludzkiej rodziny? Abriedo Puertas powiada, ze wszyscy
stanowimy rodzing. Wraz z FIAC nadaje nowe znaczenie pojeciu ,,otwartych drzwi”.

Ludzie albo sa bogactwem, albo cigzarem.

Do tego ostatecznie sprowadza si¢ problem globalnej gospodarki. Prawo imigracyjne

stanowi po prostu tygiel probierczy.

[197] EPILOG
[198] PUSTA STRONA
[199]

Przybycie Nieznajomego
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Gdy nieznajomy mowi: ,, Po co to miasto? Czy tloczycie
sie razem, bo sie kochacie?”

Co odpowiecie? ,, Mieszkamy razem, Zeby na sobie
zarabiac”? czy: ,, To jest spotecznosé¢”?
A Nieznajomy odejdzie z powrotem na pustynie.

O duszo moja, przygotuj sie na przybycie Nieznajomego.
Przygotuj sie na tego, ktory wie, jak stawia¢ pytania.
T.S. Eliot, Choruses from the Rock

“Nie odziedziczylismy swiata po przodkach;

pozyczylismy go od naszych potomkow.”

Calkiem niedawno dwdéch biologéw wyizolowato z dzdzownic gen okreslajacy ich
towarzyskos$¢, czy zywia si¢ oddzielnie czy w gromadzie. Gdzie$§ w naszym systemie
genetycznym sa geny zapewniajace nam konkurencyjne wyposazenie przetrwania — geny,
ktore w jaki$ jeszcze nieznany sposob podtrzymuja to, jak dbamy o nasza mlodziez

1 o starszych, o najstabszych 1 najwrazliwszych. Zasada Wspottworzenia stwierdza: Teraz
bardziej niz kiedykolwiek to genetyczne dziedzictwo jest cenne.

Przed siedmiu laty polecialem na Florydg, gdy urodzit si¢ moj pierwszy wnuk.
Przypominam sobie moje mysli, gdy po raz pierwszy wziatem go na r¢ce: ,,Ten gatunek nie
byl przystosowany do przetrwania.” Byl taki kruchy, bezbronny. Dysponowat tylko
umiejetnoscia ptaczu, wykrzywiania si¢ i chwytania swoimi matymi paluszkami. Zdolnos¢ do
wrzasku i1 do ssania byly jedynymi jego wrodzonymi narzgdziami,

[200]

aby podporzadkowac sobie $wiat, na ktéry zostat bez swojej woli wypchnigty. I, och tak:
oczy, wielkie, btagalne, wyraziste oczy, ktore zdawaly si¢ patrze¢ na ciebie i tylko na ciebie,
oczy, ktore mowity: kochaj mnie, potrzebujg cig. To bylo to wyposazenie — wprost od
Stworcy.

Nasze noworodki nie potrafig petza¢ ani chodzi¢, ucieka¢ przed drapiezcami, kry¢ sig,
wygina¢ grzbietu, czy przybiera¢ postawy imponujace, tak jak mtode wilki czy koty.

Sa male 1 bezbronne. Wiele dni uptywa, nim pojawi si¢ umiej¢tno$¢ skupiania wzroku,

a mate paluszki zacisna si¢, puszcza 1 znow zacisna. Ciaza, pordd i dojrzewanie sa

dhugotrwate. Nieodpornos¢, bezbronnos¢, krucho$¢, niewinnos¢ trwaja latami — w §wiecie,
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ktéry pozostaje dzungla. A przeciez jako$ to my, sposrodd wszystkich gatunkow,
przetrwaliSmy, przystosowalismy si¢ 1 uzyskaliSmy dominacj¢. Zawdzigczamy to w duze;j
mierze mitosci macierzynskiej.

Dla mnie ludzkie istoty to cud. Nie wiem, ile biliondw gigabitéw potrzeba, zeby stworzy¢
organizm, ktory potrafi chodzi¢, méwié¢, komunikowac sig 1 kochaé. A przeciez wyrokujemy
o zyciu lub $mierci w oparciu o to, czy jeden z tych cudow potrafi opanowac reguty zawarte
w programach mierzonych w kilobitach, jak gramatyka i ortografia, czy osiaga par¢
dziesiatych punktow wiecej w tescie SAT*™V!, LSAT*V™ ¢czy MCAT*"™ . Nie mamy pojecia,
odrzucamy i pozbywamy si¢ cudu. Zgodnie z imperatywem wspottworzenia to jest
niedopuszczalne. Koniec z odrzucaniem ludzi.

Ludzie zajmuja na naszej planecie ekologiczna nisz¢. Nikt z nas nie ,,placi” pelnego
kosztu. Wszyscy czerpiemy ze wspolnego zasobu: nagromadzonej wiedzy, z odkry¢ naszych
przodkow, z puli genowej, ktéra wykazala si¢ pierwszorzedna zdolno$cia do przetrwania,

z ekosystemow, ktore dostarczaja nam bogatego wachlarza podstawowych dobr i ustug.
Nasza mozliwo$¢ przezycia w tym kolejnym tysiacleciu bedzie zaleze¢ od tego, czy bedziemy
eksploatowac 1 wyczerpywac, czy , jako powiernicy, zachowywac, rozwija¢ i umacniac to
dziedzictwo.

Przed laty miatem szczgscie przygladac si¢ ,jak pewien szaman zabierat si¢ metodycznie
do tworzenia wspaniatego piaskowego obrazu na podtodze wigwamu. Najpierw rozprowadzit
na skorze jelenia solidne podtoze piasku z miejscowej uprawy kukurydzy. Potem, ze
skrupulatna pieczolowitoscia, przy pomocy kciuka i palca wskazujacego kierowat na nie
cienkie smuzki réznokolorowych sproszkowanych materiatoéw: piaskowca, pirytu, pytku
kwiatowego, wegla drzewnego — wyczarowujac na tym podtozu skomplikowane sylwetki
swigtych duchow Yei Be Chei, jako przygotowanie do wielogodzinnej ceremonii
uzdrawiania. W tej tradycji choroba oznaczata dysharmoni¢ z przyroda; przywrocenie
zdrowia polegalo na przywrdceniu tej harmonii.

Pacjent siadal ze skrzyzowanymi nogami na tym piaskowym malowidle. Pod koniec — ku
memu przerazeniu — szaman przystgpowat do niszczenia unikalnego piaskowego arcydzieta,
zwijajac je, przez co wszystko ulegto pomieszaniu i kierowat si¢ ku wyjsciu z wigwamu.
Spytatlem mojego gospodarza, dokad ten cztowiek idzie. Objasnil, ze jest w zwyczaju
zwracac¢ piasek 1 wszystkie cenne mineraly uprawie kukurydzy, z ktorej zabrano pylek

kwiatowy, bo zawsze musimy oddawac¢ ziemi to, co z niej wzigliSmy. W tradycji Nawajow

XLV Scholastic Aptitude Test — test kwalifikacyjny na studia
XVITT aw School Administration Test — test kwalifikacyjny w dziedzinie prawa
XLX Medical College Admission Test — wstepny egzamin testowy na uczelnie medyczne
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bierze sig to tylko, czego si¢ potrzebuje 1 zwraca si¢ Ziemi to, co si¢ zabrato. Wyzwaniem,
przed ktorym obecnie stoi nasz gatunek, jest stworzenie zdrowej niszy ekologicznej:
spoteczno$ci wychowujacych, pielggnujacych, nietoksycznej przestrzeni, nie zubazajacej
wymiany, stosunkow wzajemnych opartych na mitosci i dbatosci, transakcji zasilanych
odnawialnymi energiami wspotczucia, empatii 1 wzajemnosci. Gotowo$¢ czynienia tego
mamy zapisana w sobie. Ludzka i globalna ekologia sa ze soba sprz¢zone. Musimy najlepiej,
jak umiemy budowa¢ osadg, w ktorej bedzie moglo nalezycie rozwijac si¢ kazde dziecko — w
najlepszym razie moze nim by¢ kazdy z nas. Dlatego musimy liczy¢ si¢ z gospodarka tej
osady: musimy ja podnie$¢ przynajmniej do wyr6wnanego poziomu.

Moja tradycja nauczyta mnie:

Blogostawienstwem jest samo istnienie.

Samo Zycie jest $wiete.

Jak powinienem przezywac moje zycie?

Moze jedynq wlasciwq odpowiedziq na pytanie Nieznanego jest zapytac:

Jak mam przezywac swoje Zycie?

Wspottworzenie dostarcza sposobow, aby sprébowac to zrealizowac, przynajmniej
zapoczatkowac.
[202] pusta
[203]
Postscriptum z Anglii

David Boyle, autor Funny Money: In search of Alternative Cash".

Paula nie miala pojgcia, Zze parominutowa pogawedka z sasiadka na potudniowym
przedmiesciu Londynu bgdzie dla niej tak bardzo wazna. Dowiedziata sig, ze Lilley cale zycie
spedzita w Catford, ale teraz nie wychodzi juz w ogole z domu, bo ma klopoty

z nogami. Ale Lilley ch¢tnie zgodzita si¢ pomaga¢ przy odrabianiu zadan domowych
Benowi, synowi Pauli. W zamian Paula robita dla niej zakupy.
Tego rodzaju sasiedzka wymiana uslug wzbogaca nas, bez udziatu pieniedzy. Kiedys, w

wigkszosci brytyjskich przedmies¢ byla to rzecz naturalna. Ale to juz przesztosé. Wigkszos¢ z

L Niby - pieniadze: W poszukiwaniu finansowej alternatywy
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ludzi, przynajmniej w Londynie, wymienia z sasiadami parg stéw rocznie. Natomiast
w Catford t¢ taczno$¢ umozliwila wymiana czasodolarowa w stylu brytyjskim,
zorganizowana przez lokalny osrodek zdrowia w Czasobanku w Rushey Green.

Czasobank zostat utworzony w marcu 2000 roku,przez NEF", jako calkiem nowy sposob
rozwijania lokalnych spoteczno$ci. Szczegdlnie zapalit si¢ do tej idei miejscowy lekarz
Richard Byng. Chodzito nie tylko o zredukowanie izolacji; jako lekarz doswiadczal osobiscie,
jak bezsilni moga by¢ lekarze chcacy uporac sig z istotnym zrodtem probleméw niektorych
pacjentow, ktorych co dzien odwiedzaja. Dzigki Czasobankowi nie musi juz dawac¢ im recept
na leki, chyba ze to jest akurat konieczne — moze dawac im recepty na przyjacielskie
odwiedziny raz w tygodniu albo na podrzucenie samochodem na zakupy; recepty zrealizuje
Czasobank.

Jest to proste, nowatorskie poszerzenie idei opieki zdrowotnej, lecz moze bardzo duzo
zmienic.

[204]

Czasobank w Rushey Green jest obecnie dziesiata tego rodzaju placowka

w Zjednoczonym Krolestwie. Ro$nie zainteresowanie tg idea, zar6wno w kregach politykow
i decydentow, jak i wérod ludzi szukajacych sposobow ozywienia lokalnych spotecznosci.

To tylko krotkie wprowadzenie, pochodzace z czasu niezwykle owocnej wizyty Edgara
Cahna w Londynie i Newcastle w pazdzierniku 1997 roku Jedno jego wystapienie w
srodowej, dialogowej audycji radiowej BBC wywotato lawing listow od ludzi z calego kraju,

z prosba o wigcej informacji. Wywiad zostal wyemitowany o 4. rano czasu
waszyngtonskiego, lecz na stronie internetowej tamtejszego Instytutu Czasodolarowego
zanotowano gwaltowny wzrost odwiedzin zaraz po tym, jak Edgar zszedt z anteny.

Przestanie Edgara — Ze tak zwani ,,ktopotliwi” ludzie stanowia bogactwo, ktorego
potrzebuja profesjonalici — zostato goraco przyjgte w czasie tej wizyty i podczas jego dwdch
pozniejszych odwiedzin, zorganizowanych przez Krolewska Fundacje Opieki nad Sercem. To
przestanie nadziei otwarlto tez drzwi w nieprzewidzianych miejscach — mianowicie przy

Downing Street Nr 10."

Gdy rzad brytyjski ogtosit w marcu 1999 roku swdj program pod
nazwa ,,Lepszy rzad dla starszych ludzi”, minister wybrat do opisu w Izbie Gmin zasady
organizacji Czasobanku Rady Miejskiej w Watford.

Gdy Edgar pojawit si¢ po raz pierwszy w Zjednoczonym Krolestwie, Martin Simon

rezygnowat ze swej pracy w wydziale opieki spotecznej w Radzie Starostwa Gloucestershire,

'New Economic Foundation — Fundacja Nowej Ekonomiki
' Rezydencja premiera i ministra skarbu. Przyp. thum..
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aby zalozy¢ pierwsze Czasobanki po tej stronie Atlantyku. Program Martina - Fair Shares™"

zostat zapoczatkowany w listopadzie 1998 roku, w malym miasteczku Stonehouse w
Hrabstwie Gloucestershire.

Stonehouse lezy na catkiem ptaskim terenie. Z powodu tej cechy geologicznej przyciaga
emerytow, ktorym nie w smak jest wdrapywanie si¢ po pagérkach i dolinach sasiedniego
Stround. Dlatego miasteczko stato si¢ szczegolnie stosownym miejscem dla uruchomienia
pierwszego brytyjskiego Czasobanku. Po paru tygodniach miat on 20 cztonkow w wieku od
14 do 90 lat, oferujacych sobie 52 roézne ustugi, poczawszy od zalobnych odwiedzin do
prowadzenia samochodu.

Czasobank w Stonehouse wystartowal, gdy miejscowy program ustug sasiedzkich dostat
telefon od starszej pani, potrzebujacej kogos do wyprowadzania psa, w czasie swojej obtoznej
choroby. Uzyskata pomoc i jej przyjaciele tez zaczgli dzwoni¢. ,,Zrozumieli$my, jak wielkie
jest zapotrzebowanie na tego rodzaju pomoc, za ktdra nie ma ustalonej zaplaty”, powiedziata
koordynatorka programu Liz Zorab. Wkrotce niektore ustugi zaczgli Swiadczy¢ szdostoklasisci
z miejscowej szkoty; starsi ludzie sptacali swoj Czasodtug zbierajac swoje wspomnienia do
szkolnego programu na temat lokalnej historii.

Odptacanie si¢ naprawd¢ pomaga. Pierwsza uczestniczka programu powiedziata mi: ,,To
wazne, bo w Stonehouse mieszkaja ludzie bardzo niezalezni — lubig po swojemu si¢
rewanzowac.”

Stonehouse bylo pierwszym z dziewigciu programdéw czasopieni¢znych, zaplanowanych
dla Gloncester dzigki dotacjom dla tego rodzaju wymiany od Barnwood House Trust i od
Narodowej Loterii. Nastgpny uruchomiono w 1999 roku w Newent, po czym powstaty cztery
powiazane Czasobanki w samym Gloucester.

[205]

Idea przyjmowata si¢. Wkrotce powstat Czasobank w §rodmiejskiej dzielnicy Peckham,
dawnego przedmiescia w poludniowym Londynie, z dtugimi tradycjami innowacyjnosci.
Dalej byt Czasobank w Benwell, w Newcastle-upon-??Tyne, zatozony przez NEF przy
wsparciu ze strony Narodowej Loterii. Gdy NEF uruchomit swoja czasopieni¢zna strong
internetowa, opracowang przez Sarah Burns - organizatorke, ktora przyczynita si¢ do
rozwoju Rushey Green — w ciagu szesciu tygodni, do brytyjskiej sieci czasobankowe;,
przytaczyto si¢ 200 ludzi.

Dobroczynne kiermasze i NEF wspolpracuja obecnie, wspomagane przez rzadowa

agencje¢ na rzecz aktywacji lokalnych spotecznosci, nad dalszym szerzeniem tej idei w catym

LIl Sasiedzkie kiermasze
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kraju. M¢j wlasny udziat polegal na opisaniu tego wszystkiego w ksiazce pod tytutem Funny
Money: In Search of Alternative Cash, ktoérej gtbwnym bohaterem byt Edgar.

Nagle retoryki czasobankowej — gloszacej, ze czas kazdego cztowieka jest wart tyle samo
oraz ze kazdy ma co$ do zaofiarowania — zaczg¢to uzywac na poziomie ogélnonarodowym,

w ramach innowacyjnego programu pod nazwa One 20. Ich kampanig¢ czasobankowa wspiera
rzad 1 BBC, zachgcajac ludzi do dzwonienia i ,,gromadzenia” swoich ,,czasowych
nalezno$ci”. Kazda lokalna stacje BBC zalozyta wiasna strong internetowa, ktérej ludzie
moga uzywac takze do przeprowadzania Czasowymiany. BBC zamie$cita takze ponad 200
reklam — tak, takie rzeczy si¢ zdarzaja, gdy chodzi o programy BBC — zachgcajace do
uczestniczenia, starajace si¢ postawic¢ na gtowie dawne poglady na temat wolontariatu.
,,@rupa niepetnosprawnych dzieci poswigca popotudnie, aby zabawi¢ gietdowego maklera” —
oznajmia reklama, podwazajac nasze wyobrazenia o tym, kto komu pomaga.

Czasobanki 2001 roku sa jeszcze w powijakach, lecz moga sta¢ si¢ wazna czgscia
narodowej infrastruktury tego, co Edgar opisuje w tej ksiazce tak porywajaco jako
,»Wspottworzenie”. Idea ta znalazta tez entuzjastyczne poparcie premiera Tony Blaira.

W swym przeméwieniu z marca 2000 roku — doktadnie dwa tygodnie przed
uruchomieniem Czasobanku w Rushey Green — Premier poruszyt par¢ nowych idei odno$nie
dobogactwa

1 pieniadza, wylozonych tutaj przez Edgara. ,,Nasz narod jest zasobny w wiele rzeczy,
powiedziat lecz moze naszym najwigkszym bogactwem sa talenty, charakter 1 idealizm
milionéw ludzi, dzigki ktérym moga dziata¢ lokalne wspolnoty... kazdy, bogaty czy biedny
ma do zaofiarowania swoj czas.”

Calkiem stusznie. Dopiero jednak w jego koncowym wezwaniu odczutem, ze w
Zjednoczonym Kroélestwie zaczgta si¢ na dobre kampania na rzecz Wspoltworzenia, a takze,
iz jeszcze dtuga droga przed nami. ,,Dawajmy wielkodusznie, powiedzial Blair, w obu
walutach: czasowej 1 pienigzne;j.”

W ksiazce tej wylozono uzdrawiajace sugestie , ze czas naprawde moze by¢ pieniadzem, a

jest to przestanie naglace.

David Boyle

www.neweconomics.org/timemoney (New Economics Foundation)
www.funny-money.co.uk (David Boyle)

www.fairshares.org.uk (Fair Shares)
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zasadniczych aspektach od ogdlnie przyjetych, ortodoksyjnych pogladow. Aby przekazac¢
podstawowa zmiang punktu widzenia, z konieczno$ci bardzo uproscitem teori¢ rynku i
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mozliwosci zatrudnienia — albo do barona narkotykowego w Kolumbii.
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badania baréw McDonald’'s w innych osiedlach wykazaty, ze trzy czwarte wydatkow
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ktorej postano dokumentacje mieszkata w Bangalore w Indii. Ta specjalnie wyszkolona osoba
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and Anne Calamosca, The Judas economy: The Triumph of Capital and the Betrayl of work,
1997, s.38.

? Ibidem, s.37.
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[209]
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