Jest paradoks wiadzy - ludzie z dobrymi checiami ulegajg deprawacji, gdy
posmakujg wtadzy. Jak chcemy ten paradoks przezwyciezy¢?!
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Dzien dobry,

Wriasciwie nie odpowiedzialem w petni na Pani pytanie jak przezwycigzy¢ paradoks wtadzy
- ludzie z dobrymi chg¢ciami ulegaja deprawacji, gdy posmakuja wiadzy.

Przede wszystkim to paradoks, dopoki nie rozumiemy natury tej sprzecznosci. Moim zdaniem
jej istota jest typowy konflikt interesow.

Zatem nim zabierzemy si¢ za "przezwyci¢zanie" trzeba by gruntownie zrozumie¢ jak ten
konflikt powstaje. Wtedy jest pytanie, czy to jest nieuchronne? W takim razie mozna by ten
konflikt tylko przygasi¢, wprowadzajac nastgpne konflikty miedzy kontrolowanym

a kontrolerem, kontrolerem kontrolera itd. W takim razie mamy namnozenie konfliktow. Czy
nie tak reagujemy na kazdy konflikt? Ta gra moze si¢ tez toczy¢ gdy konflikt jest
wewnetrzny? Jak wowczas wyglada przezwycigzanie?

'Kon i jego jezdziec' czyli przezwyciezanie siebiel?




Czy jest mozliwos¢, ze do konfliktu w ogodle nie dochodzi? Wowczas nie bytoby nic do
przezwyci¢zania? To moze jest tak jak z leczeniem i zapobieganiem?

Co napedza takie duze, zasadnicze konflikty, o jakie pewnie Pani chodzi? Czy nie jest to
napigcie powstajace poprzez zaistnienie glebokiego podziatu, radykalnej oddzielnosci: Ja i
nie ja, moj - nie mgj interes? Czy ten podziat jest rzeczywiscie radykalny, czy takim go tylko
widzimy? Odczuwamy go 'w sercu i w glowie' czy raczej 'w glowie' ? Gleboko, czy
powierzchniowo? Jesli nie bytoby tak doglebnego, absolutnego podziatuto czy moéglby
istnie¢ tak zasadniczy konflikt interesow? Chodzitoby wigc o przezwyciezenie oddzielnosci
czy raczej o zobaczenie, ze jest tylko powierzchowna, wyrazajaca bogactwo réznorodnosci?
Czy jest mozliwe takie zobaczenie? Jesli to nie mozliwe to skazani jestesSmy na zycie w
niewoli dzielenia i rzadzenia. ...

Manipulujemy i jeste$my manipulowani. Tak samo w rodzinie jak i na wysokim stanowisku.
Wigc jaka jest natura tej oddzielnosci - nazywamy to - ego. Mysle, ze .patrzac w ten sposob
Pani pytanie sprowadzatoby si¢ do tego, czy ego mozna zwyci¢zy¢? Kto mialby to zrobi¢? A
moze sa sytuacje, gdy ono samo si¢ usuwa w cien? Jesli samo zobaczy, Ze jest tylko
narzedziem powierzchniowej oddzielnosci? 'Kopyta wysuwajg si¢ ze strzemion' i dziatanie
bierze si¢ juz nie z czg¢sci wobec czesci ale z cato$ci, bezkonfliktowo? Z niepodzielong
energia?

Czy takie stany zdarzajg si¢? Co je napedza? Znamy uczucie wyrywajace nas w nocy do
dziecka, nie z poczucia obowigzku; znamy mechanikéw grzebigcych z zapalem w silnikach,
zarabiajg pienigdze, lecz robig to nie dla pieniedzy; nauczyciel, uczacy nie dla pieni¢dzy,
cho¢ ich potrzebuje; muzyk grajacy nie dla nagrody; polityk - i tacy bywaja - starajacy si¢
przede wszystkim o dobro wspdlne a nie gtownie o zdobywanie i utrzymywanie wiadzy.
Cho¢ zarabia pieniadze, jest szanowany...wladza do niego przychodzi.

Co jest w tych stanach wspolnego? Jest nocne wstawanie, majstrowanie, uczenie, granie,
rzadzenie...jest zatopienie si¢ w tym co si¢ robi takie, ze nie jest najwazniejsze, ze to ja nie
$pig, ja naprawiam, ja uczg, ja gram, ja rzadzg... Gdy ego nie jest istotnym czynnikiem tego,
co si¢ robi; gdy przede wszystkim jest robienie a nie ja robie. wtedy czynienie odbywa si¢ w
duchu tworczymi, stan jest natadowany energig bezkonfliktowa. Zdarza si¢ to tez w zabawie,
w prawdziwym sporcie. Wowczas konkurencja i wspotpraca dziatajg synergicznie.

Inna rzecz, iz pod wzgledem materialnym o takie stany trudno, gdy brak podstawowego
egzystencjalnego bezpieczenstwa; odpowiedniego i dostatecznego pokarmu, dachu nad
glowa, odziezy 1 mozliwosci korzystania z kultury i spotecznych relacji. Bo "najpierw jes¢ a
potem filozofowac". Uwazam, ze bezwarunkowe zapewnienie tego bezpieczenstwa
kazdemu, od urodzenia do $§mierci, na miar¢ gospodarczych mozliwosci danego
spoteczenstwa, mozliwosci rzeczywistych a nie pienieznych, pozwala kazdemu uruchomi¢
w pelni swoj zyciowy potencjat, cho¢ automatycznie tego nie gwarantuje Nie widze lepszej
inwestycji pod wzgledem ludzkim, spotecznym 1 gospodarczym.

Jestem przekonany, ze trzeba tak siebie i nas wychowywac¢; ze stuzy temu klimat
egzystencjalnego bezpieczenstwa i ze zgodnie z tym trzeba wybiera¢ politykow.

Z serdecznym pozdrowieniem



