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Streszczenie

Niniejszy dokument dotyczy kilku problemoéw spotecznych: tendencji demograficznych; jako$[ zycia
miejskiego; polityki na rzecz rozwoju miast; oraz nieoczekiwane, nieskuteczne lub szkodliwe wyniki,
czesto generowane przez programy rzgdowe. Spoteczenistwo ulega frustracji, poniewaz
powtarzajace sie ataki na btedy w systemach spotecznych prowadzg tylko do jeszcze gorszych
eskalacji. Ustawodawstwo jest dyskutowane i uchwalane z wielkg nadzieja, ale wiele programoéw
okazuje sie nieskutecznych. Wyniki sg czesto dalekie od oczekiwan. Poniewaz dynamiczne
zachowanie systeméw spotecznych nie jest rozumiane, programy rzagdowe czesto powodujg
doktadnie odwrotne skutki niz pozagdane. Nauka o zasadach dynamiki systeméw moze obecnie
wyjasni¢, w jaki sposdb dochodzi do takich przeciwnych wynikéw. Fundamentalne przyczyny
powodujg, ze ludzie zZle oceniajg zachowanie systemoéw spotecznych. Uporzagdkowane procesy
tworzenia ludzkich osgddw i intuicji prowadzg ludzi do btednych decyzji w obliczu ztozonych i wysoce
interaktywnych systemdéw. Wyniki sg czesto dalekie od oczekiwan. Poniewaz dynamiczne zachowanie
systemow spotecznych nie jest rozumiane, programy rzgdowe czesto powodujg doktadnie odwrotne
skutki niz pozgdane. Nauka o zasadach dynamiki systeméw moze obecnie wyjasni¢, w jaki sposdb
dochodzi do takich przeciwnych wynikéw. Fundamentalne przyczyny powodujg, ze ludzie Zle oceniajg
zachowanie systeméw spotecznych. Utrwalone procesy tworzenia ludzkich osgdéw i intuicji
prowadzg ludzi do btednych decyzji w obliczu ztozonych i wysoce interaktywnych systeméw. Dopoki
nie osiggniemy znacznie lepszego powszechnego zrozumienia systemdw spotecznych, préby
opracowania programow naprawczych dla probleméw spotecznych bedg nadal rozczarowujgce. Ten
artykut ostrzega przed dalszym poleganiem na tych samych podejsciach z przesztosci, ktore
doprowadzity do obecnej frustracji. Nowe metody opracowane w ciggu ostatnich 30 lat doprowadza
do lepszego zrozumienia systemow spotecznych, a tym samym do skuteczniejsze] polityki kierowania
przysztoscia.
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